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Кинематограф  на  протяжении  долгого  времени  является  одним  из  наиболее  популярных  видов
искусства. Количество фильмов, выпускаемых по всему миру, увеличивается с каждым годом. Однако на
сегодняшний  день кинематограф  также  выступает  в  качестве  элемента  национально-специфической
культуры. Фильм может выражать культурные особенности определенной страны или местности. 

Название  фильма  –  это  первое  знакомство  с  фильмом  перед  его  непосредственным  просмотром
потенциальным зрителем. Верность и адекватность перевода названия фильма одно из неотъемлемых
условий  восприятия  фильма  представителем  другой  культуры,  носителя  другого  языка.  В  процессе
перевода  названий  фильмов  переводчику  необходимо  мастерски  владеть  двумя  языками  для
достижения нужного эффекта.

Согласно работе Л.В. Кожевниковой «Художественный фильм как средство обучения межкультурной
коммуникации», художественные фильмы представляют высокую ценность в контексте страноведения:
географические  названия,  культурно-исторические  объекты,  традиции  и  обычаи.  [2,  cтр.94-99]  Этот
фактор необходимо учитывать при переводе названий фильмов.

Согласно  Л.К.  Латышеву,  при  переводе  названий  фильмов  важное  влияние  оказывают
«лингвоэтнические» (лингвокультурологические)  факторы.  В  работе  «Технология  перевода» к  ним  он
также  относит  несовпадение  норм  иностранного  и  переводящего  языка,  различие  систем
иностранного и языка перевода, расхождение преинформационных запасов носителей иностранного и
переводящего языка (преинформация – предварительная информация, владение которой необходимо
для адекватной интерпретации текста), а также несовпадение речевых норм. [3]

Функция  перевода  названия  фильма  совпадает  с  основной  функцией  заголовка  обычного
письменного  текста.  Для  верного  и  адекватного  перевода  необходимо  знать  требования,
предъявляемые  к названиям  кинофильмов. К их числу относят: передача  основного смысла  картины,
яркость, краткость, запоминаемость, узнаваемость, реклама, передача информации о жанре фильма, а
также соответствие целевой аудитории. 

Рассмотрим  подходы  к  переводу  названий  фильмов  представителей  разных  культур.  К  примеру,
название  фильма  «The Wolf of Wall Street» переведено  на  русский  язык  с  использованием
калькирования  – «Волк с  Уолл-стрит». Однако перевод названия  на  турецкий  язык звучит  следующим
образом «Para Avcısı», что дословно может быть переведено на русский язык как «Охотник за деньгами».
Таким образом, переводчик передает смысловое содержание фильма, а также некоторую информацию
о главном герое. Здесь в качестве способа перевода используется лексическая замена.

Подобную закономерность можно проследить при анализе перевода названия фильма «Eternal Suns
hine of the Spotless Mind».  На  русский  язык  название  переведено  также  с  использованием
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калькирования – «Вечное сияние чистого разума», однако при  переводе на турецкий  язык переводчик
принял решение применить лексическую замену. На турецком языке название фильма звучит как «Sil
Baştan», что может быть дословно переведено на русский язык как «Начать заново». 

Интересен  подход  к  переводу  названия  фильма  «Leon: A professional».  На  русский  язык  название
фильма переведено с применением калькирования с опущением – «Леон». Данный перевод позволяет
получить информацию только об имени главного персонажа (или одного из главных), без возможности
узнать об основной сюжетной линии или хотя бы основной идее фильма. Перевод названия фильма на
турецком языке не соответствует оригиналу – «Sevginin Gücü» («Сила любви»). Переводчик использовал
лексическую замену,  полностью  изменив  название  фильма.  Однако  необходимо  заметить,  что  в
данном  случае  зрителем  еще  на  этапе  ознакомления  с  названием  фильма  происходит  понимание
основной идеи фильма. 

Для  более  подробного анализа  данного вопроса  был проведен  социологический  опрос  как один  из
способов  социологического  исследования.  Суть  исследования  заключается  в  сборе  и  получении
первичных  сведений  об  определенных  мнениях,  что  составляет  предмет  исследования.  [6]  Данный
социологический  опрос  был  проведен  путем  письменного  взаимодействия  исследователя  и  десяти
респондентов. Возрастная  категория  участников  опроса  – 20-32 года. Пять участников  женского пола,
пять – мужского. Участники  опроса  изначально не  были  ознакомлены с  содержанием  фильма: выбор
основывался  исключительно на  названии.  Суть  исследования  заключалась  в  выборе  одного из  двух
названий фильма (перевода с английского языка на русский). 

В исследовании были представлены названия 10 фильмов. Результаты исследования представлены
в таблице:

Оригинальное
название

Перевод
(официальный)

Количество голосов
Перевод

(альтернативный)
Количество голосов

Annie Hall Городской невротик 4 Энни Холл 6

Eternal  Sunshine  of  the
Spotless Mind

Вечное сияние
чистого разума

6
Если  ты  меня  бросишь,  я
тебя сотру

4

Home alone Один дома 8 Мама, я пропустил самолет 2

Ghostbusters
Охотники за

привидениями
8

Команда  отчаянных
сорвиголов с суперсилой

2

The Shawnshank
Redemption

Побег из Шоушенка 10
Рита  Хейворт  –  ключ  к
побегу

 

Airplane! Аэроплан! 2
Невероятное путешествие
на дурацком самолете

8

Leon. A professional. Леон 8
Наемный  убийца  не  так
холоден, как он думал

2

Junior Джуниор 2 Сын дъявола 8

Snatch Большой куш 8 Свиньи и бриллианты 2

The hangover Мальчишник в Вегасе 10 Если пьешь, не женись  

 
В  исследовании  приняло  участие  10  человек,  которые  являются  представителями  российской

культуры  и  носителями  русского  языка.  В  качестве  альтернативного  варианта  перевода  были
использованы переводы названий  фильмов  разных стран  для  более  объективного результата. Таким
образом  можно выявить некоторые  закономерности  и  определить верность и  адекватность перевода
названий  фильмов  на  русский  язык  с  учетом  культурологических  особенностей  зрителя.  Также,  по
результатам  исследования  можно  заметить,  что  вариант  перевода  названия  фильма  «Энни  Холл»
привлек  чуть  большее  внимание,  чем  официальное  название  «Городской  невротик».  Интересна
закономерность в переводах названий  фильмов «Невероятное путешествие на  дурацком самолете» и
«Сын  дьявола»,  которые  набрали  значительно  большее  количество  голосов.  Однако  данное
исследование  не  может  претендовать  на  объективность,  а  также  выявлять  точные  ошибки  или
недочеты в переводе, так как субъективная составляющая также играет важную роль. 

Таким образом, одним из самых важных требований, предъявляемых к переводу названия  фильма
является  адекватность  перевода.  Для  достижения  адекватности  перевода  переводчику  предстоит
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решить  проблему  межкультурной  коммуникации,  которая  возникает  по  причине  разности  культур
стран. Однако не во всех случаях представляется возможным перевод лексической единицы без потери
смысла,  полной  или  частичной.  Технические  требования  тоже  являются  одной  из  сложностей  при
переводе названий фильмов. К критериям оценки качества перевода названия фильма можно отнести:
адекватность  перевода,  соответствие  нормам  языка  перевода,  а  также  передача  основной  идеи
создателей фильма и его жанровой специфики. 
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ИЗУЧЕНИЕ АТРИБУТИВНЫХ ОТНОШЕНИЙ НА ЗАНЯТИЯХ РУССКОГО ЯЗЫКА В

ВУЗЕ.

Аннотация: В данной статье мы предлагаем ряд упражнений по устранению распространённой ошибки
в  письменной  и  устной  речи  студентов  –  узбеков  –  неправильного  согласования  определения  с
определяемым  словом. Такая  система  упражнений,  способствует  усвоению  определительных
отношений.

Ключевые  слова:  Неправильное  согласования  определения,  устранение  ошибок  в  письменной  речи,
лексический материал, описание ситуации, заменить несогласованные определения согласованными 

STUDYING ATTRIBUTIVE RELATIONS IN RUSSIAN LESSONS AT THE UNIVERSITY.

Abstract: In this article, we offer a number of exercises to eliminate a common mistake in the written and oral
speech of Uzbek students  -  incorrect agreement between the definition and the word being  defined. Such a
system of exercises contributes to the assimilation of attributive relations. 

Keywords:  Incorrect  coordination  of  definitions,  elimination  of  errors  in  written  speech,  lexical  material,
description of the situation, replace inconsistent definitions with agreed ones 

В  курсе  неязыковых     вузов  предоставляет  большие  возможности  для   дальнейшей   работы   по 
устранению  распространенной   ошибки   в  письменной  и  устной   речи   студентов-узбеков   - 
неправильного  согласования определения с определяемым  словом.

Благодатный  материал  для  этого  содержит  тема  «Портрет.  Характер».  В  процессе  ее   усвоения
совершенствуется     умения   характеризовать   внутренние   и   внешние   качества   человека,
высказывать   свое   мнение  о   прочитанном  тексте,  вести  диалог-  расспрос,   писать   сочинение   о
современнике. С учётом этих задач  и  строится  предлагаемая  ниже  упражнений. Включенный в  них 
лексический   материал  используется  в разного рода и  других  творческого  характера.

1. Дополнить словосочетания подходящим по смыслу определения.

Лицо (какое?) смуглое,…  Волосы (какие?)  гладкие, ….  Лоб (какой?) открытый,… Нос (какой?) прямой,…. 
Глаза(какие?)  чёрные,… Взгляд (какой?) острый,…. Брови (какие?) черные,… Губы (какие?) полные.

2. Пользуясь полученными словосочетаниями, описать портрет  своего  друга (подруги).

3. Описать ситуации.

Вы встретили товарища, которого  долго  не  видели, и рассказываете  подруге, как  он  выглядит.

Вы рассказываете новым  друзьям  о своей  однокурснице.

4. Образовать  от  существительных  прилагательные,  согласовать  их  с  подходящими   по   смыслу 

определяемыми  словами.
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Легкомыслие,  деликатность,  эрудиция,  искренность,   жадность,  правдивость,  отзывчивость,
равнодушие, лицемерие,  добросовестность, щедрость, эгоизм,  энергичность, грубость,  трудолюбие  ,
лень, инициативность, ложь,  невежество,  вежливость.

5. Сгруппировать образованные прилагательные  по  значениям: 

положительные  черты характера;  отрицательные  черты характера;  отношения  к  людям.

6. Объяснить разницу в значение слов «невежественный» и «невежливый». 

Продолжить ситуацию, в которой можно бы  использовать  их.

7. Ответить на  слова собеседника  неопределенно, согласием, несогласием.

Образец: - Азиз  высокого  роста

- Не  знаю,  по  моему,  он  невысокого  роста.

- Я  согласна с  тобой .Конечно, Азиз  высокого  роста.

- Я  с  тобой  не  согласна, Азиз невысокого роста.

У  девушки  гладкие  волосы. У неё  смуглое  лицо. Это  коренастый  мужчина.

8. Подобрать антонимы к данным словосочетаниям. Составить предложения  со словосочетаниями,

характеризующими человека.

Мягкий  характер, мягкий  хлеб, мягкая  мебель, мягкий  голос, мягкий климат, мягкая  вода,  мягкие
движения.

9.   Записать  и   выучить   наизусть  высказывания,   отражающие  внутренние  и  внешние   качества 

человека.

«Надо  быть ясным  умственно,  чистым  нравственно  и  приятным  физически».(А.  Чехов).

«   Есть   только   две   формы   жизни:  гниение  и  горение.   Трусливые   и   жадные  изберут  первую,    
мужественные и  щедрые – вторую».  (М. Горький).

10.  Проанкетировать     по  следующим   вопросам   своего  товарища  и   написать   о   нём  рассказ-

характеристику.

1. Достоинство, которое вы больше всего  цените  в  людях.

2. Недостаток, который внушает вам отвращение.

3. Ваше представление о  счастье  и  несчастье.

4. Недостаток, который вы  склонны  простить.

5. Ваше любимое  занятие.

6. Ваш любимый  поэт и прозаик.

7. Ваш  любимый  герой

11.  Трансформировать  повествовательные  предложения   в   вопросительные   с   помощью 

интонации;  с  помощью слов «разве», «ли».

У   подруги   спокойный  характер.  У  неё   красивые,  голубые   глаза.  Моя   сестра  -   исполнительный 
человек.

12. Заменить  несогласованные  определения  согласованными.
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Образец: Юноша  с голубыми  глазами -  голубоглазый  юноша.

Лицо  с  морщинами, человек со  слабыми  нервами,  девушка  с  длинными  волосами,  герой  без 
имени, поступок  героя, студент  без  воли, помощь  друга, девушка восемнадцати  лет.

13. Заменить несогласованные определения согласованными.

Образец:  высокорослая  девушка – девушка  с высоким  ростом.

Бледнолицый   человек,  странная  женщина,  звонкоголосая  певица,  безбородый  мужчина,
бессовестный юноша.

14.  К  каким   частям  речи  относятся   данные   слова?  Какие   из   них   наиболее   категоричны  и

эмоционально   выражают  свойство   характера?   Какие   из   слов   передают  свойства   характера   в 

общей  форме.

Трусливый-  трус-  трусость.  Весёлый  – весельчак – весёлость  Глупый  – глупец  – глупость.  Хитрый  –
хитрец – хитрость.  Добрый – добряк – доброта. Ленивый –ленивец – лень.

15. Подобрать  к следующим  словам   соответствующие  толкования . Рассказать,  как  характеризуют

эти  определения человека.

Серьёзный, рассудительный,  обидчивый, тщеславный, обаятельный ,скромный.

Умеренный  в  образе   жизни  и   поведении;   с   узкими  интересами;  легко   обижающийся,
очарованный,  полный  обаяния.

Такая  система  упражнений  ,  способствуя  усвоению  определительных отношений  на  материале 
лексической  темы»Портрет»  ,»Характер»,  служит   осуществлению   принципа   коммуникативной 
направленности  в обучении  русскому  языку.
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ЗНАЧИМОСТЬ ИННОВАЦИЙ В СКЛАДСКОЙ ЛОГИСТИКЕ

Аннотация:  В  работе  рассматривается  инновационные  разработки  для  складской  логистики,
проводится  ознакомление  с  новыми  технологиями,  способствующее  автоматизации  складского
комплекса. Рассматривается важность их внедрения в настоящее время или в перспективе.

Ключевые слова: инновации, склад, автоматизация 

THE SIGNIFICANCE OF INNOVATION IN WAREHOUSE LOGISTICS

Abstract: The paper considers innovative developments for warehouse logistics, introduces new technologies
that contribute to the automation of the warehouse complex. The importance of their implementation at present
or in the future is considered. 

Keywords: innovation, warehouse, automation 

В  XXI  веке  поддержание  конкурентоспособности  компании,  обусловлено  наличием  сложных
логистических  процессов,  вызванных  потоком  поставок,  а  также  продажей  товарных  ценностей.  На
основе  этих  потоков  предприятие  контактирует  с  внешней  средой.  Логистическая  инфраструктура
внутри  предприятия  позволяет  выполнить  ряд  процессов,  связанных  с  манипулированием,
продвижением,  транспортировкой,  хранением  и  поддержанием  запасов.  Вследствие  чего,  склад  стал
элементом  товаропроводящей  цепи, осуществляя  функции  размещения, хранения, приема  и  выдачи
товара,  а  для  выполнения  данной  роли  желательно  иметь  необходимую  материально-техническую
базу.

Автоматизация  основных  процессов  жизнедеятельности  складского  комплекса  позволит  получить
конкурентное  преимущество  перед  другими  компаниями  в  сфере  экономии  финансов  и  других
издержек,  связанных  с  хранением,  комплектацией,  распределением  и  транспортировкой
материальных потоков.

Инновации, применяемые в складской логистике условно, можно разделить на 2 категории:

1. Инновации в системе комплектации заказов «Товар к человеку»:

• Дроны

В  сфере  логистических услуг дроны могут  выступать в качестве  транспортного средства, но за  счет
низкой  автономности  (порядка  20  минут) целесообразней  всего  в  условиях  складского  комплекса
применять  их  для  инвентаризации  паллет,  находящихся  на  высотном  хранении.  Отличие  от
стандартных методов идентификации палет в том, что при использовании дрона участвует 1 человек, в
обычном случае выступают 2 человека (кладовщик и водитель погрузоразгрузочной техники (ПРТ)), так
же  в количестве  операций, если  в обычном варианте необходимо: снять паллету, идентифицировать,
постановка  паллеты  и  перемещение  к  следующей  ячейке,  данная  операция  в  среднем  занимает  3
минуты, а при использовании дрона время можно сократить до 30 секунд.

Роботы• 



Залог успешной автоматизации – это внедрение роботизированной техники. Данный инструмент в
рамках  складской  инфраструктуры  позволяет  сократить  время  на  выполнение  разного  рода  задач.  К
числу которых можно отнести  погрузку, разгрузку, транспортировку, а  также  помощь в сборе  товарной
единицы.  Цикл  складских  операций  занимает  60-75  минут,  а  использование  роботов  позволяет
сократить его до 15 минут. По подсчётам компании Amazon, использование роботизированной техники
позволило  сократить  операционные  расходы  на  20%, а  также  оптимизировать  склад  на  50% за  счет
рационального использования его пространства.

Инновации позволяющие увеличить скорость подбора заказов при системе работы «Человек к
товару»:

QuickPick Remote

Данная  технология  позволяет  оптимизировать  процесс  комплектации  заказов,  за  счет
дистанционного перемещения погрузчика из одной точки отбора к другой при этом необходимо нажать
лишь  одну  кнопку.  Данную  разработку  можно  оценить  на  примере  «умной  перчатки»  от  компании
Crown, которая позволила увеличить производительность комплектации с 10 до 25%.

 Смарт-очки

Данный гаджет так же нацелен на процесс комплектации заказов. Данная гарнитура инструктирует
носителя  через  изображения  на  очках,  прокладывая  маршрут  до  нужной  ячейки  отбора.  Опыт
внедрения  данной  технологии  компанией  DHL показал повышение роста  эффективности  процесса  на
25%.

VoicePicking

Разработка,  нацеленная  на  автоматическую  идентификацию  товара  на  складе.  Данный  девайс
позволяет  осуществлять  стандартные  задачи  по  комплектации  в  несколько  раз  быстрее,  за  счет
отсутствия бумаг и терминала в руках носителя.

В  данной  работе  рассмотрены  не  все  инновационные  технологии,  применяемы  в  складской
инфраструктуре. Но каждая из приведённых выше позволяет взглянуть на мир по-новому. Прогресс не
стоит  на  месте,  проявляет  все  больше  новых  разработок,  позволяющих  складскому  комплексу  стать
более  автоматизированным,  за  счет  этого  количество  ошибок  во  время  сборки  заказов  сводится  к
минимуму, а также увеличивается производительность.
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СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ В СФЕРЕ ОПТОВОЙ ТОРГОВЛИ

Аннотация: В  данной  статье  рассмотрены инструменты, воздействующие  на  развитие  предприятия  в
сфере  оптовой  торговли,  способствующие  повышению  эффективности  бизнес-процессов  в  условиях
инноваций  и  неопределенности.  Рассмотрены стратегии  формирования  ценовой  политики  с  учетом
инновационной  деятельности  торговой  компании,  так  же  выявлены  факторы,  отрицательно  на  неё
влияющие. 
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логистика 

STRATEGIES OF DEVELOPMENT OF THE ENTERPRISE IN THE SPHERE OF

WHOLESALE TRADE

Abstract: This article discusses the tools that affect the development of an enterprise in the field of wholesale
trade,  contributing  to  an  increase  in  the  efficiency  of  business  processes  in  the  face  of  innovation  and
uncertainty. Strategies  for  the  formation of pricing  policy are  considered, taking  into account the  innovative
activities of a trading company, as well as factors that negatively affect it are identified. 

Keywords: wholesale trade, pricing policy, innovations, innovative activity, logistics 

Ответственную  роль  в  сфере  обращения  с  товарами  народного  потребления  играет  оптовая
торговля.  Трансформируя  производственный  ассортимент  в  торговый,  определяя  структуру  и
направление  товарных  потоков,  выступая  в  роли  посредника  между  промышленным  и  рознично-
торговым звеном, предприятия оптовой торговли создают баланс для потребительского рынка страны.

Актуальность  выбранной  темы  обусловлена  нахождением  пути  решения  для  достижения
конкурентоспособности  предприятия  оптовой  торговли  в условиях рынка. Гибкость выбранного пути  в
момент  неопределенности  должен  не  затормозить  компанию,  а  реализовать  ее  потенциал,  а
внедрение  инноваций  и  правильно  выбранная  ценовая  политика  должны  являться  ключом  для
преодоления кризисных ситуаций, стоящих на пути у компании.   

В первую очередь компания  ставит  для  себя  задачу: в каком направлении  она  будет  двигаться? На
формирования  стратегии  будет  оказывать влияние  множество факторов. Совокупность этих факторов
зависит от отрасли выбранной компанией и несет в себе особенный характер, который изменяется со
временем. Выбор идентичной стратегии в различных ситуациях, никогда не приводил, к одному и тому
же исходу, поэтому подходы всегда отличались дуг от друга.

Основные факторы для формирования бизнес-стратегии, следующие:

социальные, политические, гражданские и регулирующие нормы;

выбранная отрасли и условия конкуренции;

возможности и угрозы;

сильные и слабые стороны предприятия, а также её конкурентные преимущества;

философия бизнеса;

культура и ценности компании.
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На этапе выбора стратегии предприятию необходимо знать о каком уровне стратегии идет речь, т.к.
при  условиях  нестабильной  внешней  среды,  и  при  наличие  широких  возможностей  предприятие
может  одновременно  присутствовать  во  многих  отраслях  и  осуществлять  несколько  видов
деятельности.

Существуют  четыре  базовых  направления  для  выбора  бизнес-стратегии,  которые  ведут  к  росту
компании,  за  счет:  выбранной  отрасли,  применяемой  технологии  и  могут  рассматриваться
существующем на сегодня состоянии, или же в перспективе.

К базовым стратегиям можно отнести:

1. Стратегии концентрированного роста.

Основная задача данной стратегии – это поиск новых рынков для уже произведенного продукта.

2. Стратегии интегрированного роста.

Суть  стратегии  заключается  в  росте  фирмы,  укрепления  контроля  над  структурами,  которые
находятся между компанией и конечным потребителем, в данном случае это система распределения и
продаж.

3. Стратегии диверсифицированного роста.

Главной  задачей  при  выборе  данной  стратегии  становиться  расширение  за  счет  выхода  на  новые
рынки, путем производства новой продукции.

4. Стратегии сокращения.

Радикально направленная  стратегия, связанная  со снижением производственных затрат, в задачи
которой входит повышение производительности труда, даже путем сокращения персонала.

Любая  организация  в  сфере  оптовой  торговли,  ориентируясь  на  свои  цели  и  ресурсные
возможности, выбирает для себя индивидуальный инновационный путь развития.

Инновационная  деятельность  в  условиях  неопределённости  может  стать  для  компании
конкурентным  преимуществом.  Поиск  и  анализ  идей,  и  доведение  их  до  инноваций  может  стать
ключевым инструментом для прогресса любой торговой компании.

При  активной  инновационной  деятельности  необходимо  брать  в  расчет  тенденции  развития
экономики как отрасли, так и государства. Учитывая это, целесообразно принять во внимание факторы
стимулирующие, а также негативно влияющие на инновационное развитие.

Инновации позволяют:

повысить эффективность бизнес-планирования

разработать рационально амортизационную политику

наладить атмосферу в коллективе

К факторам, отрицательно влияющим на разработку и внедрение инноваций в торговле, относятся
отсутствие / падение спроса из-за высоких цен, и факторы, отражающие слабые стороны предприятия,
например, отсутствие профессионально компетентных кадров, законодательные ограничения.

Каждое бизнес-решение должно приносить прибыль, для этого руководителям необходимо принять
решения  в  области  ценообразования,  на  данный  момент  существуют  два  пути  для  последующего
формирования стратегии это вступление ценовую конкурентную борьбу и прибегнуть к маркетинговым
манёврам.

Для  формирование  ценовой  политики,  стратегии  и  тактики,  компания  должна  создать  систему
ценообразования,  благодаря  которой  можно  устанавливать  такие  цены  на  товар,  которые  позволят
учесть  множество  сформированных  рыночных  факторов,  а  также  мнение  конечных  потребителей
продукции.  Благодаря  такому  анализу  предприятие  будет  правильно  ориентировано  в  рыночной
конъектуре.

• 

• 
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Стратегии по ценообразованию весьма многообразны и группируются по различным признакам:

В  зависимости  от  уровня  цен,  устанавливаемых предприятием  при  реализации  продукции,
выделяют следующие стратегии:

низких цен;

высоких цен;

средних цен, или нейтральное ценообразование.

В зависимости от степени гибкости цен, выделяют следующие стратегии:

гибких, эластичных цен;

единых цен.

Ориентированные на конкретную ситуацию на рынке, выделяют следующие стратегии:

стабильных, стандартных цен;

престижных цен;

конкурентных цен;

неокругленных, «психологических» цен.

Стратегии  ценовой  политики  состоят  из  множества  мероприятий,  имеющих  как  разовый,  так  и
краткосрочный  характер.  Их  направление  обусловлено  устранением  деформации,  которая  может
возникнуть в  деятельности  производственных  подразделений  и  товаропроизводящей  сети  из-за
непредсказуемости в изменение цен на рынке, а также поведении конкурентов, не стоит забывать и о
ошибках управленческого персонала.

В  заключение  хотелось  бы  отметить,  что  основной  задачей,  стоящей  перед  компаниями  в  сфере
оптовой  торговли,  является  привлечение  имеющихся  ресурсов  в  оборот  на  основе  конкуренции,  как
среди  производителей, так и  конечных потребителей. На  данный  момент  имеется  ряд  существенных
недостатков  невзирая  на  все  положительные  моменты  оптовых  компаний.  Проблемы  в  соблюдении
сроков поставки  товара, нарушение  договоренностей  как по объему, так и  по качеству поставляемого
товара.

В  условиях  неопределенности,  требуется  создание  конкурентоспособной  внешней  среды,  что
зависит  от  интенсивности  внедрения  инновационных  процессов  на  уровне  компании.  Перед
предприятием всегда стоит задача в поиске механизма, способствующего снижению издержек, а также
в  стимулировании  инновационной  деятельность,  т.к.  этот  инструмент  позволит  выиграть
конкурентную войну, а также сохранить уровень рентабельности, способствующий развитию бизнеса.
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Аннотация:  Статья  посвящена  исследованию  data-driven маркетинговых  инструментов.  Рассмотрены
критерии  эффективности  и  маркетинговые  технологии  в  рамках  маркетинга  на  основе  баз  данных.
Обоснована эффективность использования технологий прогнозирования в маркетинге. 
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DATABASE-BASED MARKETING AS A TOOL FOR INCREASING THE EFFICIENCY OF

BUSINESS PROCESSES

Abstract:  The  article  is  devoted to  the  study  of  data-driven marketing  tools.  The  criteria  of  efficiency  and
marketing  technologies  within  the  framework  of  marketing  based  on  databases  are  considered.  The
effectiveness of the use of forecasting technologies in marketing is substantiated.
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Несмотря  на  то, что на  рынке  появляется  все  больше  компаний, внедряющих технологии  database
маркетинг, владельцы многих отечественных компаний относятся к данному подходу с долей скепсиса.
Мы рассмотрим понятие маркетинга, основанного на базе данных и его основные преимущества.

Маркетинг баз данных – это способ целенаправленно применять информацию о клиентах и рынке в
течение  маркетинговых  кампаний.  Маркетинг  баз  данных  является  первым  этапом  и  предпосылкой
использования  прямых  маркетинговых  инструментов,  основанных  на  непосредственном  и
индивидуализированном взаимодействием с каждым клиентом.

Примером  такого  «индивидуального»  подхода  является  персональное  предложение  для  клиента,
новостное  письмо о скидках и  акциях,  отобранных в  соответствии  с  интересами  клиента,  вплоть  до
того,  что  при  посещении  веб-сайта  компании  клиент  увидит  персонализированный  интерфейс,
соответствующий его пользовательским предпочтениям [2, c.45].

Информация  о  клиентах  является  главным  капиталом  фирмы,  который  способствует  достижению
конкурентоспособности  и  ее  сохранению.  Исходя  из  полученных  данных  специалисты  по
маркетинговым  коммуникациям  могут  адаптировать  специализированные  механики  и  инструменты
для  проведения  следующих кампаний, таким образом достигая  максимальной  ориентированности  на
целевые аудитории.

В  случае  возрастания  количества  покупателей  и  диверсифицированных  запросах  в  рамках
маркетинговой  стратегии  важно  использовать  те  инструменты,  которые  позволяют  с  наибольшей
достоверностью оценивать структуру и особенности целевых аудиторий.

На современном этапе развития маркетинговых технологий можно выделить следующие наиболее
распространенные инструменты, ориентированные на базы данных:

АВС-анализ,  при  котором  целевая  аудитория  делится  на  3  или  больше  сегментов  в
соответствии с уровнем дохода;

Метод  учета  (определения  результатов).  Для  обработки  данных,  хранящихся  в  базе,
адаптируются методы учета, в рамках которых формируются алгоритмы будущих продаж.
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В  систему  бальной  оценки  могут  включаться  множество  критериев,  важных  для  дальнейшего
развития  связей  с покупателями. Наиболее технологичные модели  учета  могут  включать в себя  такие
сущности,  как,  например,  категория  ассортимента,  в  соответствии  с  которым  была  осуществлена
покупка;

Customer lifetime value является  моделью,  основанной  на  количестве  покупок  в  конкретной
компании, которое человек осуществляет в течение своей жизни.

Так, ценность покупателя  рассчитывается  не  исходя  из  прибыль от  единичной  покупки, а  на  базе
потенциальной совокупной прибыли;

Портфолио покупателей. При анализе аудитории с использованием портфолио выделяют два
критерия сегментирования, при группировании покупателей в соответствии с этими критериями
каждую позицию можно наглядно представить [1].
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Рис 1. Методика разработки стратегии маркетинга, основанного на данных

Маркетинг,  основанный  на  данных,  создает  предпосылки  для  оптимизации  бизнес-процессов  и
оценки  результатов  рекламной  кампании  и  становится  ключевым  инструментом  управления
продажами.

Внедрение  рассмотренных  выше  инструментов  в  маркетинговые  процессы  компании  позволяет
ускорить  достижение  стратегических  целей  бизнеса.  Так,  при  использование  директ-маркетинга
позволяет  концентрироваться  не  на  единичной  покупке,  а  на  долгосрочном  взаимодействии  с
клиентом. Постепенно новые  клиенты компании  становятся  лояльными, поскольку многие  кампании,
направленные  на  привлечение  новой  аудитории,  становятся  успешными  только  после  того,  как  в
течение нескольких сезонов они не приносили ни доходов, ни расходов (точка нулевой прибыли) [4, c.
64].

Для  того,  чтобы  повысить  эффективности  маркетинга  с  помощью  data-driven  подхода  важно
определить первоначальные  источники  данных, которые  необходимо анализировать для  достижения
бизнес-результатов.

Кроме  того,  необходима  инфраструктура,  способная  агрегировать  и  хранить  большое  количество
данных  из  различных  источников:  CRM,  социальных  аккаунтов,  аналитических  сайтов,  а  затем
автоматически  создавать  на  ее  основе  дашборды  (аналитические  интерфейсы).  Наконец,  важным
этапом является оптимизация кампании на основе полученного анализа данных [3].

Несмотря  на  развитие  информационных  технологий и  доступности  аналитического
инструментария,  в  маркетинге  все  еще  используют  подход  планирования  кампаний  в  рамках
«интуитивного»  подхода  того  или  иного  специалиста  по  маркетингу.  Маркетинговые  кампании,
основанные на базах данных последовательно изменяют  структуру рынка, предоставляя  возможности
по прогнозированию эффективности кампаний.
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NEW APPROACHES TO COMMUNICATIONS: THE EXPERIENCE OF RUSSIAN

COMPANIES

Abstract: The article is devoted to the analysis of new practices and approaches to communications of domestic
companies. Within the  framework of the  article, based on a  case  analysis, the  most effective  principles  and
approaches to interaction with key audiences were identified. 
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PR в  России  является  относительно  молодой  индустрией,  ей  всего  около  30  лет.  Официальное
название «специалист по связям с общественностью» было внесено в общероссийский классификатор
профессий  лишь  в  2003  году  [4].  Тем  не  менее,  эта  область  быстро  развивается:  за  недолгий,  по
историческим  меркам,  период  времени  ей  удалось  пройти  несколько  стадий  в  восприятии  широкой
общественностью и бизнесом.

В  ходе  развития  PR  в  России  специалисты,  измеряя  эффективность  своей  работы,  пытались
установить  непосредственную  связь  публикаций  в  СМИ с  продажами. Не  отрицая  возможности  этой
взаимосвязи, мы придерживаемся  идеи  о том, что основная  цель работы в коммуникационном поле -
это лояльность целевой аудитории, устойчивая репутация компании или бренда.

Важно,  что в  течение  последних лет  многие  российские  компании  начали  воспринимать  PR не  в
узких  рамках  «продающего»  инструмента,  а  в  контексте  репутационного  капитала,  выстраивания
обратной связи со своей аудиторией, долгосрочной перспективы развития компании.

На  современном  этапе  многие  товары,  если  рассматривать  потребительский  сегмент,  могут
обладать  абсолютно  аналогичным  набором  свойств  и  характеристик.  Так,  ключевую  роль  при
выстраивании  коммуникационной  стратегии  сейчас  играют  позиционирование, ключевые  ценности,
которых придерживается  бренд  («brand values»)  [5, c. 410], выстраивание  долгосрочных отношений  с
ключевыми аудиториями – данный тренд присущ как глобальному, так и отечественному PR.

Потребитель  выбирает  товар  или  услугу  исходя  из  того,  насколько  видение  бренда  совпадает  с
мировоззрением самого человека, его образом жизни.

В  качестве  «флагмана»  коммуникаций  среди  отечественных  компаний  приведем  компанию
«ВкусВилл», основанную  в  2009 году  (первоначально под  названием  «Избенка». PR-cтратегия  бренда
характеризуется гибкостью («agile») [3], постоянно адаптируясь под новые  внешние  условия, при  этом
фокусируясь  на  ключевых  ценностях  бренда,  выработанных  в  соответствии  с  текущей  социальной
повесткой и трендами развития ритейл рынка.

Так,  компания  предлагает  своей  аудитории  «честное  отношение  и  положительные  эмоции»,
пропагандируя  бережное  и экономное  отношение  к природе  и материальным  ценностям.
Информационная  открытость  и  активное  присутствие  «на  острие»  повестки  обусловили  высокий
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уровень  доверия  к  бренду.  Стоит  заметить,  что  PR-служба  компании  инициирует  множество
публикаций  в  наиболее  читаемых  российских  СМИ  (Forbes.ru,  Kommersant.ru,  VC.ru,  RB.ru),  работая  с
различными  целевыми  аудиториями  и  стейкхолдерами  – покупателями, партнерами  и  поставщиками,
лидерами общественного мнения, профессиональным коммьюнити, государственными органами).

PR-подход  компании  получает  высокую  оценку  и  среди  конкурентов:  «Что  мне  очень  нравится  у
«ВкусВилла» – это их уникальный для рынка подход к коммуникации, к обратной связи», – говорит Дарья
Лисиченко»,  основательница  конкурентной  «ВкусВиллу»  сети  магазинов  и  кафе  «Город-Сад»  Дарья
Лисиченко [2].

Без  преувеличения  можно  сказать  о  том,  что  каждый  второй  житель,  по  крайней  мере,  крупных
городов  России,  воспринимает  ВкусВилл  как  бренд,  которому  «можно  доверять».  Немаловажное
значение  в  структуре  коммуникаций  компании  имеет  и  работа  с  ESG-повесткой,  не  имеющая
тенденции  к «гринвошингу», проработанный  брендинг, активная  работа  с  репутацией  в  социальных
сетях.

Еще  одним  положительным  моментом  в  PR-деятельности  бренда  является  позиционирование
своего сайта не только в качестве «витрины» – продающей площадки, но и собственного СМИ, в рамках
которого публикуются материалы об экологии, здоровом образе жизни и др.

Концепцией  «открытости»  также  характеризуется  и  коммуникационный  подход  отечественной
компании «Dodo Pizza».

«Наша  компания  отличается  тем  (и, наверное, я  здесь поэтому), что мы очень открыты — на  всех
рынках,  не  только  в  России.  Наша  открытость  иногда  шокирует  людей.  В  Китае  нас  считают
сумасшедшими, потому что мы публикуем выручку».

Значительную роль в развитии коммуникационного потенциала бренда является и активная работа
в  социальных  сетях:  здесь  речь  идет  не  о  маркетинговых  инструментах  в  виде,  например,
таргетированной рекламы, а о создании собственного коммьюнити в социальных сетях. Отечественная
компания одной из первых на российском рынке начала работать с лидерами общественного мнения,
основываясь  на  том,  что  они  ведут  себя  открыто  и отзывчиво  со своей  аудиторией,  выстраивают
коммуникации, основанные на доверии.

Примечательно,  что  обе  компании  уделяют  активное  внимание  и  внутренним  коммуникациям,
акцентируя  внимание  на  значимости  отдельного  сотрудника  для  компании  и  рассматривая  его  как
некого  «проводника»  в  мир  бренда,  который  разделяет  его  ценности  и  транслирует  их  «вовне»:
ВкусВилл активно рассказывает о своей «горизонтальной системе управления», а Dodo фокусируется на
личном бренде своих сотрудников, их саморазвитии, о чем активно рассказывает основатель компании
Фёдор Овчинников в социальных сетях и СМИ.

Среди отечественных компаний, эффективно работающих в коммуникационном поле, следует также
отметить Яндекс, Тинькофф (рынок IT и технологий), Русский пармезан (потребительские товары).

Анализируя  PR-подходы вышеобозначенных отечественных компаний, можно выделить ряд схожих
принципов,  которые,  как  видится,  обусловили  постоянное  наращивание  репутационного  капитала  и
лояльность российской аудитории.

В  первую  очередь  –  это  информационная  открытость,  прозрачность  коммуникаций.  Под
«открытостью»  здесь  понимается  не  только  информирование  целевых  аудиторий  о  деятельности
компании, внутренних процессах, транслирование и следование заявленным ключевым ценностям, но
и открытость к изменениям, трансформации бизнес-процессов.

Второй  важный  принцип  –  это  создание  коммьюнити  вокруг  своего  бренда. Сообщество
единомышленников  является  базисом,  который  позволяет  брендам  выйти  за  рамки  продуктовых
коммуникаций  и  взаимодействовать  с  аудиторией  в  плоскости  стиля  жизни  и  ценностей,  что,
безусловно, влияет на создание эмоциональной привязанности к бренду.

Третий  принцип – это активное информационное присутствие в ESG-повестке, основанное, прежде
всего,  на  ответственном  отношении  к  используемым  ресурсам,  в  том  числе  к  человеческому,
социальной активности, следование «зелёным» ценностям.
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Наконец, четвёртый принцип заключается в диверсификации каналов коммуникации с аудиторией.
Адаптация  ключевых  сообщений  компании  под  каждый  канал  коммуникации  обеспечивает  и
поддерживает  три  принципа,  рассмотренных  выше.  С  помощью  различных  каналов  коммуникации
компании  вступают  в активный  информационный  обмен  с  внешней  средой, поддерживают  обратную
связь с аудиторией.

Обобщая  анализ  лучших  коммуникационных  практик  отечественных  компаний,  можно  сделать
вывод  о  том,  что  PR-подход  должен  адаптироваться  к  современным  экономическим  и  социальным
реалиям,  транслировать  уникальные  преимущества  продукта,  при  этом  не  «растворяясь» в  запросах
аудитории, а создавая собственную информационную повестку, бренд-коммьюнити, что обеспечивает
перманентный интерес к деятельности компании как среди СМИ, так среди рядового потребителя.
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ИНСТРУМЕНТЫ УПРАВЛЕНИЯ КОНКУРЕНЦИЕЙ В ТРАНСПОРТНОЙ

ОРГАНИЗАЦИИ В ПЕРИОД КРИЗИСА

Аннотация:  В  научной  статье  представлены  результаты  исследования  современных  инструментов
управления  конкурентоспособностью  транспортных  организаций,  осуществляющих  грузовые
перевозки,  которые  позволяют  эффективно противостоять  угрозам,  формируемых в  условиях кризиса
пандемии  Covid-19.  Актуальность  научного  исследования  на  выбранную  проблематику  обусловлена
тем,  что  период  коронакризиса  создал  ситуации,  которые  были  трудно  спрогнозировать,  из-за  чего
уровень  конкурентоспособности  многих  транспортных  предприятий  в  сфере  грузоперевозок  была
нарушена. 

Ключевые  слова:  транспортная  организация,  период  кризиса,  кризис  пандемии,  управление
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TOOLS FOR MANAGING COMPETITION IN A TRANSPORT ORGANIZATION DURING

A CRISIS

Abstract: The scientific article presents the results of a study of modern tools for managing the competitiveness
of transport organizations engaged in freight transportation, which allow you to effectively counter the threats
formed in the context of the crisis of the Covid-19 pandemic. The relevance of scientific research on the selected
issue is due to the fact that the period of the corona crisis created situations that were difficult to predict, due to
which the  level  of  competitiveness  of  many  transport  enterprises  in the  field of  cargo transportation was
violated. 

Keywords:  transport  organization,  crisis  period,  pandemic  crisis,  competition management,  competitiveness
management, freight transportation 

Период  2020-2021  гг.  оказывается  для  транспортных  предприятий  сферы  грузовых  перевозок
экономики  Российской  Федерации  кризисным  и  не  простым.  Обусловлено  это  продолжением
распространения коронавирусной инфекции, из-за чего формируются неустойчивые условия внешней
среды.  Различные  факторы,  создающие  угрозы,  приводят  к  нарушению  операционного  цикла
предпринимательской  деятельности  хозяйствующих  субъектов.  Повышается  степень  воздействия
рисков  на  финансовую  устойчивость,  что  требует  разработки  мероприятий  и  принятия  механизмов,
направленных на минимизацию их влияния.

Значение  практической  роли  сферы  грузоперевозок  в  экономике  Российской  Федерации  крайне
высокое, что подтверждают данные из графика на рисунке 1.
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Рисунок 1 – Динамика объема грузовых перевозок в России, в млн тоннах [1].

Так,  с  2000  по  2020  гг.  объем  грузоперевозок  в  экономике  России  практически  не  изменился
(произошел  минимальный  рост  с  7907 млн  тонн  до 7960 млн  тонн). При  этом  рекордные  показатели
объема были достигнуты в 2019 году (перед кризисным периодом), когда они составляли 8426 млн тонн.

Наиболее  распространенным  транспортом,  применимым  в  грузовых  перевозках  выступает
автомобильный. С 2010 по 2020 гг. объем грузоперевозок автомобильными транспортными средствами
увеличился с 5236 млн тонн до 5405 млн тонн, но все еще остается ниже показателей 2000 года (5878
млн тонн). На втором месте идет железнодорожный транспорт, где с 2000 по 2020 гг. демонстрируется
рост объема грузовых перевозок с 1047 млн тонн до 1359 млн тонн. Однако снижение наблюдается не
только с 2019 по 2020 гг., но и с 2018 по 2019 гг.

В  рамках  функционирования  транспортного  комплекса  России  необходимо  применять  различные
организационные  и  управленческие  технологии,  целью  которых выступает  обеспечение  устойчивого
развития транспортных предприятий в условиях кризиса пандемии [2].

Управленческая  деятельность  антикризисного  менеджмента  транспортного  предприятия  –
важнейший  элемент,  обеспечивающий  экономическую  эффективность  бизнеса  в  период  кризисного
состояния.  С  целью  реализации  функций  управления,  необходима  разработка  и  принятие
управленческих  решений,  формирующихся  в  процессе  финансово-хозяйственной  деятельности
организации [3].

Одним  из  таких  управленческих  решений  менеджмента  транспортной  компании  в  сфере
грузоперевозок  в  период  кризиса  выступает  использование  инструментов  в  управлении
конкурентоспособностью бизнеса. Поскольку пандемия привела к снижению общего объема спроса на
рынке грузовых перевозок, а количество конкурентов значительно не уменьшается, то соответственно
необходимо обеспечение конкурентоспособности в условиях повышенной рыночной конкуренции.

Управление  конкурентоспособностью  транспортной  компании  –  главная  задача  системы
управления.  В  ее  основе  лежит  необходимость  формирования  конкурентных  преимуществ,  которые
обеспечивает  устойчивое  развитие  и  масштабирование  бизнеса.  Ключевым  показателем
конкурентоспособности  транспортного  предприятия  выступает  ее  доля  на  рынке.  Поэтому  с  целью
достижения  данной  цели  необходимо  совершенствование  методов  формирования  конкурентных
преимуществ.

Основной  целью  стратегии  конкурентного  позиционирования  транспортной  компании  в  сфере
грузовых  перевозок  должен  стать  ориентир  на  транспортно-логистические  услуги,  которые  не  были
предоставлены компаниями-конкурентами, но желательны потребителям. Поэтому, для формирования
конкурентного  позиционирования  транспортной  компании  необходима разработка  самой  стратегии
позиционирования, которая состоит из нескольких этапов. Они изображены на рисунке 2.
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Рисунок 2 – Этапы стратегии конкурентного позиционирования компании [4].

Помимо  разработки  стратегии  конкурентного  позиционирования  транспортной  компании,
возможно  использование  следующих  механизмов  совершенствования  методов  формирования
конкурентных преимуществ в период кризиса, как [5; 6]:

1. Поиск новых форм предоставления транспортных и логистических услуг.

2. Использование инноваций и цифровых технологий в рамках автоматизации системы управления
бизнес-процессами.  Цифровая  трансформация  бизнес-деятельности  –  основное  направление
функционирования современного предприятия.

3.  Использование  инструментов  повышения  профессиональной  квалификации  сотрудников
транспортной компании. Повышение специализации и квалификации сотрудников обеспечивает рост
показателя  эффективности  труда  и  качества  предоставления  логистических  услуг  клиентам  в  сфере
грузовых перевозок.

4.  Совершенствование  мотивационной  схемы,  путем  привязки  материальной  оплаты  труда
сотрудников к системе сбалансированных показателей (KPI).

5.  Проведение  постоянного  стратегического  анализа  ближайших  конкурентов  по  рынку
транспортных и  логистических услуг. Благодаря  проведению стратегического анализа  возможен  поиск
идеальной  бизнес-модели  у конкурентов по рынку. Метод бенчмаркинга  – один  из основных способов
формирования конкурентоспособной стратегии развития транспортной организации.

6.  Оптимизация  структуры  капитала,  с  целью  увеличения  доли  собственного  капитала.  Высокая
зависимость  предприятия  от  заемных  средств  снижает  степень  его  финансовой  автономии  и
устойчивости.

Таким  образом,  основными  инструментами  управления  конкурентоспособностью  транспортных
организаций  в  сфере  грузоперевозок  в  период  кризиса  выступают  конкурентное  стратегическое
позиционирование,  оптимизация  структуры  капитала,  использование  инноваций  и  цифровых
технологий,  совершенствования  системы  мотивации  персонала,  а  также  поиск  новых  форм
предоставления транспортных и логистических услуг в грузовых перевозках.
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RESTAURANT COST MANAGEMENT

Abstract: The article discusses the features of the concept of "costs". The main tasks of cost management and
the  main types  of  costs  are  subject  to  study.  The  principles  of  cost  management are  defined.  Theoretical
foundations of restaurant business management in Russia and the features of effective cost management in a
restaurant are analyzed.
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На сегодняшний день предприятия в Российской Федерации существуют в условиях формирования
рыночной  экономики. И основным  направлением  деятельности  коммерческих организаций  является
извлечение  из  своей  деятельности  максимальной  прибыли.  С  течением  времени  и  ввиду  развития
конкуренции на рынке и снижения нормы прибыли, перспективы дальнейшего развития предприятий
в большой степени зависят от управления затратами и их оптимизации. Планомерное и рациональное
управление  затратами  предприятия,  а  кроме  того,  и  оптимизация  затрат  повышают  шансы
предприятия на успешные итоги своей деятельности.

Расходами  согласно  статье  252  Налогового  кодекса  Российской  Федерации  признаются
обоснованные  и  документально  подтвержденные  затраты,  осуществленные  (понесенные)
налогоплательщиком.  Под  обоснованными  расходами  понимаются  экономически  оправданные
затраты, оценка которых выражена в денежной форме.

Затраты  –  потребленные  ресурсы  или  деньги,  которые  нужно  заплатить  за  товары  или  услуги.  В
экономической  практике  термин  «затраты» нередко  применяется  для  характеристики  всех  издержек
предприятия за определенный период.

За размеры затрат на предприятии отвечают руководители различных служб и подразделений [3, С.
48]. Рыночная  экономика  предполагает, что цена  продукции  регулируется  множеством  факторов  и  не
может быть выше или ниже по желанию конкретного покупателя или производителя.

В настоящее время в процессе управления предприятиями менеджеры уделяют большое внимание
всем  факторам  управления  затратами,  потому  что  финансовый  результат  зависит  от  эффективной
работы в  этой  сфере. Но,  в  реальности,  главной  целью  управления  затратами  является  анализ  и  их
максимальное понижение. Управление затратами помогает определить варианты для снижения затрат
до  рационального  уровня,  возможности,  как  увеличить  результативность  использования  ресурсов,
повысить  эффективность  деятельности  компании,  позволяет  выявить  узкие  места  в  финансовой
системе компании.

Управление затратами - процесс, в ходе которого происходит формирование затрат по их видам при
контроле и стремлении их максимально снизить.
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Основными задачами управления затрат являются:

1.  Определение  роли  затрат  как  элемента,  который  повышает  экономические  результаты
деятельности компании;

2. Распределение затрат по подразделениям компании;

3. Расчет затрат на единицу продукции;

4. Поиск возможностей снижения затрат на всех этапах и во всех подразделениях компании.

Основные виды затрат:

1. По экономическим элементам различают переменные и постоянные затраты (наиболее детально
классификация представлена в Приложении 1);

2. По отношению к технологическому процессу различают основные и накладные затраты;

3.  Затраты  в  зависимости  от  отношения  к  факторам  производства  (наиболее  детально
классификация представлена в Приложении 2);

4. По отношению к готовому продукту - затраты на незавершенный продукт и на готовый продукт.

По  особым  законам  развивается  динамика  затрат  на  производство  и  реализацию  продукции.
Затраты на производство и реализацию продукции – издержки производства и процесса реализации −
могут  меняться  под  воздействием  различных  факторов:  объема  производства,  качества  и  цены
потребляемых материальных ресурсов,  качества  работы,  оплаты труда,  уровня  техники,  организации
производства, менеджмента, маркетинга, стратегии производства и др.

Контроллинг  и  система  управления  затратами  позволяют  оптимизировать  решение  основной
проблемы  −  ограниченности  ресурсов  при  безграничности  потребностей  на  основе  отслеживания  и
повышения эффективности использования ресурсов.

В  системе  контроллинга  заинтересованы,  прежде  всего,  владельцы  капитала,  т.к.  именно
эффективность предприятия будет определять уровень издержек альтернативного вложения капитала.

Основные задачи, которые решают контроллинг и система управления затратами:

1. Оптимизация организационной структуры компании;

2. Организация эффективной системы учета операций и результатов;

3. Внедрение систем планирования, контроля и анализа деятельности;

4. Обеспечение мотивации персонала в повышении эффективности работы компании;

5. Автоматизация систем учета и управления компанией и др.

В настоящее время  ресторанный  бизнес в России  по всему миру развивается  бурными  темпами. С
ростом благосостояния  людей, уровня  из жизни, увеличивается  число потенциальных клиентов, а это
ведет к возрастанию потребности в удовлетворении запросов людей, посещающих рестораны и другие
места общественного питания.

Появляется потребность в должном оформлении блюд, в высоком и быстром уровне обслуживания, в
социальном  признании  ресторана.  Многие  люди  выбирают  именно  рестораны  для  проведения
торжественных мероприятий, будь то свадьбы, дни рождения или другие важные события.

Большинство  офисных  сотрудников  предпочитают  воспользоваться  услугами  кафе  во  время
обеденного  перерыва  или  важной  встречи  во  время  рабочего  дня.  Все  эти  факторы  подталкивают
рестораны  вести  большую  конкурентную  борьбу  за  посетителей,  создавать  такие  маркетинговые
стратегии,  которые  приносили  бы  максимальную  прибыль  и  способствовали  привлечению  новых
клиентов в свое заведение.
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Таким образом, бизнес в ресторане будет успешным только в том случае, если он нацелен не только
на  удовлетворение  желаний  и  нужд  гостей  в  продукции  и  услугах,  но  и  на  создание  условий  для
увеличения  посещаемости  ресторана.  Удовлетворение  потребностей  посетителей,  завоевание  их
расположения - первостепенные задачи ресторана.

Именно поэтому в условиях жесткой конкуренции в ресторанном бизнесе любому заведению важно
хорошо разбираться в ситуации на рынке, знать свои сильные и слабые стороны и уметь разработать
свою  маркетинговую  стратегию.  Только  это  ласт  возможность  ресторану  быть  не  только
конкурентоспособным  на  рынке, получать достаточную прибыль, но и  добиться  расширения  целевой
аудитории  и  привлечения  потенциальных  клиентов,  функционируя  при  этом  длительный  период
времени.

В  долгосрочной  перспективе  выживать  любой  организации  в  конкурентной  борьбе  позволяет
постоянное совершенствование системы управления.

Все рестораны в условиях жесткой конкурентной борьбы и быстро меняющейся ситуации должны не
только  концентрировать  внимание  на  внутреннем  состоянии  дел  внутри  своего  ресторана,  но  и
вырабатывать  долгосрочную  стратегию,  которая  позволила  бы  им  успевать  за  изменениями,
происходящими  в  их  окружении.  Это,  например,  появление  новых  запросов  и  изменение  позиции
потребителя, возрастание конкуренции  за  ресурсы, интернационализация  и  глобализация  бизнеса, а
также  появление  новых неожиданных возможностей  для  бизнеса, развитие  информационных сетей,
делающих  возможным  молниеносное  получение  и  распространение  информации,  широкая
доступность современных технологий, изменение роли. человеческих ресурсов, и многое другое.

Проблему  анализа  и  разработки  систем  совершенствования  управления  организациями
рассматривали  многие  исследователи.  Были  разработаны  различные  модели  для  анализа
действующей  системы управления  и  особенностей, а  также  для  разработки  конкурентной  стратегии.
Однако, системы управления (как и модели для ее разработки), единой для всех фирм и организаций не
существует, так же, как и не существует единого универсального стратегического управления. Каждый
ресторан  уникален  в  своем  роде,  поэтому  и  процесс  организации  системы  управления  для  каждого
ресторана  уникален,  так  как  зависит  от  позиции  ресторана  на  рынке,  динамики:  его  развития,  его
потенциала,  поведения  конкурентов,  характеристик  производимого  им  товара  или  оказываемых  им
услуг, состояния экономики, культурной среды и еще многих факторов.

В системе управления  затратами  видное  место занимает  выбор метода  разработки  калькуляции, с
помощью  которого  хозяйствующий  субъект  распределяет  расходы,  анализирует  их  влияние  на
результаты  хозяйственной  деятельности,  а  также  формирует  цену  и  определяет  ценовую  политику
предприятия

Основные принципы управления затратами выработаны практикой и сводятся к следующему:

– системность подхода к управлению затратами;

– единство методов, практикуемых на различных уровнях управления затратами;

– управление затрататми на всех стадиях жизненного цикла продукта (от создания до утилизации);

– органическое сочетание снижения затрат с высоким качеством продукции (работ, услуг);

– недопущение излишних затрат;

– широкое внедрение эффективных методов снижения затрат;

– совершенствование информационного обеспечения об уровне затрат;

– повышение  заинтересованности  в  производственных подразделениях предприятия  в  снижении
затрат.

При  этом  недостаточное  внимание  к одной  функции  управления  затратами  может  свести  на  ноль
всю  работу.  Методическое  единство  управления  затратами  на  разных стадиях предполагает  единые
требования к информационному обеспечению, планированию, учету, анализу затрат на предприятии.
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Соблюдение  вышеназванных  принципов  управления  затратами  создает  базу  для  экономической
конкурентоспособности предприятия и завоевания им передовых позиций на рынках.

Управление  затратами  является  одним  из  инструментов  в  достижении  высоких  экономических
результатов предприятия. Важно понимать, что управление затратами заключается не только в мерах
по снижению затрат [4, С. 72-73].

Управление затратами – это, прежде всего, умение экономить ресурсы и максимизировать отдачу от
них.

Но  стремление  к  минимизации  расходов  —  это  подход  вовсе  не  значащий,  что  затраты  нужно
избегать  в  ущерб  качеству  производимой  продукции,  оказываемых  услуг  и  выполняемых  наоборот.
Наоборот, цель руководства предприятия в ходе своей деятельности получить наилучший возможный
оптимум  в  соотношении  доходов  и  расходов  организации.  Хотя,  стоит  заметить,  что  стратегия
минимизации затрат может быть более, чем успешной.

В  планировании  затрат  рассчитываются  сметы затрат,  данные  которых консолидируются  в  сметы
затрат  по элементам  и  статьям. Планируются  следующие  сметы затрат: смета  цеховых затрат, смета
прямых затрат  вспомогательного  производства,  смета  прямых затрат  основного  производства,  смета
затрат на энергоресурсы, смета на ремонт зданий и сооружений, смета затрат на ремонт оборудования
и др.

Управляя  затратами,  необходимо  изначально  провести  вероятностный  анализ  затрат,  а  именно
разделить  затраты  на  переменные,  которые  зависят  от  изменения  объемов  производства  (сырье,
материалы, топливо и  энергия  производственного назначения), и  постоянные, которые  не  зависят  от
изменения  объемов  производства  (материалы,  топливо  и  энергия  общепроизводственного
назначения,  амортизация  зданий,  оборудования),  а  именно,  выделить  элементы  затрат,  потому  что
именно  эта  классификация  является  основой  по  прогнозированию  финансового  результата,  в  том
числе затрат компании.

Для  того,  чтобы  обосновать  выбор  цен  и  ассортимента  продукции,  как  правило,  затраты
подразделяют на прямые и косвенные с последующим расчетом промежуточной маржи как результата
от  реализации, полученного путем  вычитания  из  выручки  прямых переменных и  прямых постоянных
затрат [1, С. 77-83].

Планирование  затрат/расходов  наиболее  сложный  процесс  в  каждой  компании.  В  этот  процесс
входит планирование затрат на единицу продукции и затрат по элементам и по статьям. Учет и анализ
затрат  производится  для  подготовки  плановых  решений  на  плановый  период  времени;  для  оценки
эффективности  применения  всех  ресурсов  компании,  выявления  шагов  для  снижения  затрат.
Мотивация  в контексте  управления  затратами  представляет  собой  проведение  работ  по воздействию
на участников производства, которые соблюдают установленные планом затраты и ищут возможности
их  максимально  снизить.  В  процессе  управлениями  затратами  анализ  «план-факт»  помогает
определить  причины  и  последствия  отклонений.  Для  того,  чтобы  эффективно  вести  контроль  плана
затрат, необходимо использование инструмента, который может задавать пределы ответственности и
полномочий  менеджеров  и  проводить анализ  эффективности  работы и  качества  планирования  [2, С.
69-74].

Исследование  эффективного  управления  затратами  на  предприятии  в  особенности  важно  в
условиях  инфляции,  так  как  данные  о  текущих  расходах  постоянно  необходимо  сопоставлять  с
данными о расходах в будущем.

Уровень затрат является как ключевым показателем оценки деятельности каждого отдельно взятого
предприятия, так и  состояния  экономики  страны в целом. Именно по этой  причине, в ситуации, когда
экономическая  ситуация  в  России  находится  в  весьма  неблагоприятном  для  себя  состоянии,
актуальность  исследований  аспектов  управления  затратами  и  их  оптимизации  на  предприятии
очевидна.

В  условиях  формирования  рыночных  взаимоотношений  в  Российской  Федерации  происходит
непрерывный  поиск  и  использование  наиболее  рациональных  и  эффективных  форм  и  методов
управления затратами.
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Создание  и  освоение  на  практике  новых  нетрадиционных  систем  получения  информации  о
затратах  и  результатах  производственной  деятельности,  применение  новых  подходов  и  методов
планирования,  калькуляция,  учет  и  контроль  обеспечивают  возможность  решения  многих  задач
эффективного управления современным предприятием.

Приложение 1

Переменные затраты – с изменением объема

производства изменяются:

Постоянные затраты- с изменением объема

производства не изменяются:

1. Расходы на сырье и материалы.
2. Расходы на оплату труд, начисленные
исходя из объемов производства.
3. Расходы на топливо, электроэнергию для
производственных нужд.
4. Транспортные расходы, связанные с
доставкой материалов.
5. Прочие расходы.

1. Амортизация.
2. Расходы, связанные с арендой ОС.
3. Расходы на оплату труда управленческого персонала.
4. Расходы на управление предприятием
(командировочные, телефонные, канцелярские).
5. Расходы на рекламу.
6. Налоги на имущество и др.
7. Проценты уплаченные.
8. Прочие расходы.

Приложение 2
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ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТЫ С 3D-КНИГОЙ НА УРОКАХ ЛИТЕРАТУРНОГО ЧТЕНИЯ

КАК УСЛОВИЕ РАЗВИТИЯ ТВОРЧЕСКОГО ВООБРАЖЕНИЯ У МЛАДШИХ

ШКОЛЬНИКОВ

Аннотация:  В  статье  рассматривается  проблема  развития  творческого  воображения  у  младших
школьников на  уроке  литературного чтения  средствами  3D-книг. Изложены результаты проведенного
опытно-экспериментального исследования. 

Ключевые  слова:  воображение,  творческое  воображение,  3D-книги,  младший  школьник,  урок
литературного чтения 

ORGANIZATION OF WORK WITH A 3D BOOK IN THE LESSONS OF LITERARY

READING AS A CONDITION FOR THE DEVELOPMENT OF CREATIVE IMAGINATION

IN YOUNGER SCHOOLCHILDREN

Abstract: The article deals with the problem of the development of creative imagination in elementary school
students at the lesson of literary reading by means of 3D books. The results of the conducted pilot study are
presented. 

Keywords: imagination, creative imagination, 3D books, junior schoolchild, literary reading lesson 

Проблемам развития  воображения  посвящены исследования  Л. С. Выготского, В. В. Давыдова, Е. И.
Игнатьева, С. Л. Рубинштейна, Д. Б. Эльконина, В. А. Крутецкого и других, они считали, что воображение
выступает  не  только  предпосылкой  эффективного  усвоения  детьми  новых  знаний,  но  и  является
условием  творческого  преобразования  имеющихся  у  детей  знаний,  способствует  саморазвитию
личности,  т.  е.  в  значительной  степени  определяет  эффективность  учебной  деятельности  в  школе.
Развитие  воображения  у  ребенка  младшего  школьного  возраста  имеет  важное  значение  при
формировании предпосылок учебной деятельности.

Особенности  творческого  воображения  у  детей  младшего  школьного  возраста  отражены  в
исследованиях Л.Д. Бобылевой, Л.П. Салеевой-Симоновой, Л.В. Моисеевой, И.В. Цветковой и др.

По  результатам  исследований  психолога  Л.С  Выготского,  развитие  творческого  воображения
способствует  правильному  и  успешному  развитию,  а  также  определяет  саморазвитие  личности
человека [1].

Творческое  воображение  –  важнейшее  психическое  новообразование  школьного  детства,  и  его
становление образует ключевой вектор психического развития ребенка.

Процесс творческого воображение особенно интенсивно выражен в детстве, однако постепенно он
утрачивает свою яркость и силу. Это происходит за счет того, что в период традиционного обучения эта
функция  утрачивает  свою  значимость  и  не  развивается,  чтобы  запомнить  какое-либо  правило  или
информацию,  воображение  и  фантазия  не  нужны.  Целенаправленное  и  систематическое  развитие
творческого воображения  не  только значительно повышает  интеллект, концентрацию внимания  или
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изобразительные  способности  ребенка  – оно крайне  важно для  успешного разрешения  разного рода
жизненных  ситуаций.  В  силу  важности  и  значимости  творческого  воображения  для  ребенка
необходимо всячески помогать его развитию.

Важно развивать творческое воображение именно в младшем школьном возрасте. Это обусловлено
тем,  что  младший  школьник  –  это  начало  общественного  бытия  человека,  где  проявляются  первые
навыки  сформированности  его  внутренней  позиции,  умения  ориентироваться  на  систему
общественных правил, отвечать за свои поступки и др.

Предмет  «Литературное  чтение»  является  одним  из  основных  в  системе  подготовки  младшего
школьника.  Он  формирует  функциональную  грамотность,  общеучебный  навык  чтения  и  умение
работать с  текстом, пробуждает  интерес  к чтению  художественной  литературы, способствует  общему
развитию  и  воспитанию  школьника. В  процессе  освоения  данного предмета  у  младших школьников
формируются  коммуникативные  универсальные  учебные  действия:  умение  составлять  диалоги,
высказывать  собственное  мнение,  строить  монолог  в  соответствии  с  речевой  задачей,  работать  с
различными видами текстов, самостоятельно пользоваться справочным аппаратом учебника, находить
информацию в словарях, справочниках и энциклопедиях.

В современном обществе  возрастает  роль телевизора, компьютера  и  других технических средств в
жизни родителей и их детей. В связи с этим принижается роль чтения.

Книга  для  ребенка  является  источником  знаний,  развития,  познания  мира.  В  связи  с  этим  она
занимает важное место жизни человека. Учитель начальных классов понимает, как важно воспитывать
у ребенка с детства любовь к чтению, развивать интерес к книге.

Для  развития  творческого  воображения  у  детей  младшего  школьного  возраста  существует  много
способов и методов, но, на наш взгляд, 3D-книги являются наиболее эффективным средством.

В наше время простые печатные книги отошли на второй план, а книги с дополненной реальностью
– вот  действительно захватывающее  зрелище  для  детей. 3D-книги  – это трехмерные  книги,  которые
представляют собой «целый театр с декорациями».

Современная  наука  располагает  большим  количеством  исследований  по  применению  3D-книг  в
области  психологии  раннего  детства  и  школьной  педагогики  (Л.С.  Выготский,  А.С.  Спиваковская,  Д.Б.
Эльконин);  кроме  того,  разработаны  конкретные  ситуации  их  использования  специалистами  –
методистами разных учебных предметов (Н.Г. Гамбург, Е.  Енгабаева, Г.А. Калугина, О.В. Канарская, И.Я.
Лапина, М.Ф.Стронин).

Особый  интерес  к возможностям 3D-книг в обучении  проявляют  исследователи  начальной  школы.
Кроме  того,  педагоги  (М.М.  Безруких,  П.И.  Пидкасистый,  С.А.  Шмаков)  указывают  на  то,  что  книги  с
дополненной реальностью – это новый этап не только в развлечении, но и обучении взрослых и детей.
Они способны заинтересовать и, тем самым, позволяют быстрее и лучше усваивать новый материал.

Цель  нашего  исследования  –  теоретически  обосновать  и  опытно-экспериментальным  путем
проверить  эффективность  использования  3D-  книги  на  уроках  литературного  чтения,  как  условие
развития  творческого  воображения  у  младших  школьников.  Опытно-экспериментальная  работа  в
рамках  данного  научного  исследования  включала  три  этапа:  констатирующий,  формирующий  и
контрольный  эксперимент.  В  опытно-экспериментальной  работе  участвовали  обучающиеся  2  класса
одной из школ г. Минусинска.

С  целью выявления  уровня  творческого воображения  у младших школьников, а  также их развитие
на  уроках  литературного  чтения  посредством  3D-книг,  для  этого  были  использованы:  методика
«Сокращенный вариант теста креативности», автор Э.П. Торрент [4]; методика «Самооценка творческих
способностей»,  автор  Е.Е.  Туник  [3].  методика  оценки  сочинённой  ребёнком  сказки,  авторы  О.М.
Дьяченко и Е.Л. Пороцкая [2].

Н А У ЧНЫЙ  Л ИДЕР 1 1  ( 5 6 )

34



Рисунок 1. Результаты диагностики контрольной и экспериментальной групп по методике Э.П.
Торренса «Закончи рисунок»

 

По результатам  использования  методики  «Сокращенный  вариант  теста  креативности» автора  Э.П.
Торренса  можно  сказать,  что  высокий  уровень  творческой  одаренности  имеют  13%  (2  человека)
участников  контрольной  группы  и  6%  (1  человек)  экспериментальной  группы.  Средний  уровень
одаренности  был  выявлен  у  53%  (8  человек)  участников  контрольной  группы  и  34%  (5  человек)
экспериментальной  группы. Низкий  уровень творческой  одаренности  был  выявлен  у  34% (5 человек)
участников контрольной группы и 60% (9 человек) экспериментальной группы.

Рисунок 2. Результаты диагностики контрольной и экспериментальной групп по методике Е.Е. Туник
«Самооценка творческих способностей»

Далее  была  использована  методика  «Самооценка  творческих  способностей»  автора  Е.  Е.  Туник.
Результаты показали, что у 13% (2 человека)  контрольной  группы и  6% (1 человек)  экспериментальной
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группы высокий  уровень  самооценки  творческий  способностей.  Средний  уровень  оценки  творческих
способностей  показали  60%  контрольной  группы  (9  человек)  и  54%  (8  человек)  экспериментальной
группы.

Низкий  уровень  у  27%  (4  человек)  контрольной  группы  и  40%  (6  человек)  испытуемых
экспериментальной группы.

Рисунок 3. Результаты диагностики контрольной и экспериментальной групп по методике О.М.
Дьяченко и Е.Л. Пороцкой

 

Методика  оценки  сочинённой  ребёнком  сказки  О.М.  Дьяченко  и  Е.Л.  Пороцкой.  После  обработки
ответов  были  получены  следующие  результаты.  у  20%  (3  человека)  контрольной  группы  и  13%  (2
человек) экспериментальной группы высокий уровень творческих способностей.

Средний  уровень оценки  творческих способностей  показали  47% контрольной  группы (7 человек)  и
40% (6 человек)  экспериментальной  группы.  Низкий  уровень у 33% (5 человек)  контрольной  группы и
47% (7 человек)  испытуемых экспериментальной  группы. Таким  образом, по итогам  констатирующего
исследования  мы  определили  общий  уровень,  который  свидетельствует  о  недостаточном  уровне
развития  творческого  воображения  у  учащихся,  что  обуславливает  необходимость  проведения
формирующего  этапа  эксперимента.  С  участниками  экспериментальной  группы,  с  целью  развития
творческого воображения проводились занятия в урочное время на уроках литературного чтения.

На  следующем  этапе  в  экспериментальном  классе  мы проводили  работу  по развитию  творческого
воображения  у  младших школьников  средствами  3использования  3D-книги  на  уроках литературного
чтения.  В  нашей  работе  по  использованию  3D-книги  на  уроке  литературного  чтения  в  начальной
школе, мы решили не только применить знания, но и расширить возможность их применения, в новом
для нас направлении.

Работу  по  использованию  3D-книги  предлагаем  начать  с  создания  книги.  Выбирается  учебник
«Литературное  чтение» 2 класс  2 часть авторов: Л.Ф. Климанова, В.Г. Горецкого, по программе  «Школа
России».

Предлагаем создать 3D-книжку по стихотворению Михалкова «Мой  щенок» данная  книга создается
за  2 урока  литературного чтения. Делать каждому ученику свою книжку вышло бы долго по времени,
поэтому делали одну на всех.
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Разделили  стихотворение  на  части,  каждый  ребенок  делал  свою  «страничку»  по  сюжету
стихотворения. Например, рисовал и создавал иллюстрации. За основу я брала 3D-открытку с собачкой,
дополнив её различными элементами и рисунками.

На  заключительном  этапе  проводилась  повторная  диагностика  с  целью  выявления  изменений  в
уровнях развития творческого воображения у младших школьников после использования 3D книг.

Сравнительный  анализ  данных  демонстрирует  успешность  использования  3  D  книг  и
положительные изменения в уровнях развития творческого воображения у детей экспериментального
класса. На основании проведенного исследования мы пришли к выводу о том, что развитие творческого
воображения  у младших школьников  возможно при  реализации  следующих педагогических условий:
применять  3D-книги,  направленные  на  развитие  творческого  воображения  у  младших  школьников;
применять  на  уроках литературного чтения  приемы творческого исследования  произведений  из  3D-
книг.

Список литературы: 

Выготский  Л.С. Воображение  и  творчество в  детском  возрасте: Психологический  очерк: Кн. для
учителя / Л.С. Выготский. – 4-е изд. – М.: Просвещение, 2014. – 93 с. - URL: https://clck.ru/StWDb (дата
обращения 16.01.2022)

Дьяченко О. М. Развитие воображения дошкольника: методическое пособие для воспитателей и
родителей /О. М. Дьяченко - Москва: Мозаика-Синтез, 2008 С. 126 - ISBN 978-5-86775-551-5

Торренс  Е.  "Диагностика  креативности.  Методическое  руководство"/  Е.  Торренс  –  Санкт  –
Петергург, 1998 – С.90

Туник Е.Е. Природа и  диагностика творческих способностей/ Е.Е. Туник - СПб. 2012. – 127с. - URL:
https://clck.ru/UKsjD (дата обращения 16.01.2022)

1. 

2. 

3. 

4. 

Н А У ЧНЫЙ  Л ИДЕР 1 1  ( 5 6 )

37



Киргуев Анзор Эрикович 

Студент магистратуры 
Санкт-Петербургский университет ГПС МЧС России 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА НАРУШЕНИЯ ТРЕБОВАНИЙ ПОЖАРНОЙ

БЕЗОПАСНОСТИ

Аннотация: В данной статье рассмотрены виды ответственности, предусмотренные законодательством
за нарушение требований пожарной безопасности. 

Ключевые слова: пожарный надзор, пожарная безопасность, законодательные акты в области пожарной
безопасности 

RESPONSIBILITY FOR VIOLATIONS OF FIRE SAFETY REQUIREMENTS
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Государство  Российской  Федерации  в  целях  осуществления  функции  обеспечения  пожарной
безопасности  устанавливает  обязательные  требования,  которые  должны  исполнятся  обязательно
всеми  субъектами  отношений.  Специальные  условия  технического  и  социального  характера
закрепляются  законодательством  Российской  Федерации,  нормативными  документами  или
уполномоченным государственным органом.

В целях исполнения поручения Президента Российской Федерации по внедрению целевой модели
организации контрольно-надзорной деятельности решением коллегии МЧС России от 18 февраля 2015
года  №  4/II  была  утверждена  «Концепция  основных  направлений  совершенствования  деятельности
надзорных  органов  МЧС  России»  и  принят  Паспорт  приоритетного  проекта  для  организации
исполнения  «Совершенствование  функции  государственного  надзора  МЧС  России  в  рамках
реализации  приоритетной  программы  «Реформа  контрольной  и  надзорной  деятельности»,
содержащий  мероприятия  по достижению  целевой  модели  и  реализации  приоритетного проекта  по
совершенствованию контрольно-надзорной деятельности в период с 2017 по 2025 годы. [4,5]

Для обеспечения контроля надзорной деятельности в рамках предупреждения нарушений в области
пожарной  безопасности  необходимо  совершенствование  существующего  механизма  надзорной
деятельности.

При  проведении  плановой  или  внеплановой  проверки  органами  государственного  пожарного
надзора  в  отношении  объекта  проверки  для  устранения  выявленных  нарушений  уполномоченное
лицо выдает предписание.

Невыполнение  или  ненадлежащее  выполнение  требований  пожарной  безопасности  признается
правонарушением, в обязательном порядке за которое предусмотрена ответственность в соответствии
с законодательством Российской Федерации.

К ответственности за нарушение правил пожарной безопасности привлекаются:

- собственники имущества;

- руководители федеральных органов исполнительной власти;

- руководители органов исполнительной власти субъектов РФ;

- руководители органов местного самоуправления;
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- лица, ответственные за обеспечение пожарной безопасности;

- руководители организаций и лица, которые могу иметь во владении, пользовании и распоряжении
имущество;

- должностные лица в пределах их компетенции.

Все  перечисленные  выше  лица,  а  так  же  граждане  могут  быть  привлечены  к  дисциплинарной,
административной  или  уголовной  ответственности  за  нарушение  правил  пожарной  безопасности  в
соответствии с действующим законодательством.

Дисциплинарная  и  материальная  ответственность  сторон  трудового  договора  за  нарушения
требований  правил  пожарной  безопасности  может  регулироваться  Трудовым  кодексом  Российской
Федерации  от  30  декабря  2001г.  №197-ФЗ.  За  неисполнение  или  ненадлежащее  выполнение  своих
трудовых  обязанностей  работником,  работодатель  имеет  право  применить  дисциплинарное
взыскание. К дисциплинарной ответственности работодатель может привлекать работников, при этом
органы ГПН не принимают участия в данном виде наказания. [2]

Административная  ответственность  за  нарушения  требований  пожарной  безопасности
устанавливается  Кодексом  Российской  Федерации  об административных правонарушениях частью  1
статьи 20.4. [1]

Уголовная  ответственность  за  нарушения  требований  в  области  пожарной  безопасности
устанавливается Уголовным кодексом Российской Федерации статьей 168. [3]

Важным  направлением  в работе  органов ГПН по пресечению административных правонарушений
является привлечение к ответственности виновных лиц. Реализация данных мероприятий направлена
на  защиту  жизни  и  здоровья  граждан,  их  имущества  граждан,  государственного  и  муниципального
имущества,  имущества  организаций  от  опасных факторов  пожара  и  его  последствий.  Это  позволяет
оказать  давление  на  нарушителей  для  пресечения  дальнейших  нарушений  в  области  пожарной
безопасности.

Административное  наказание  устанавливается  государством  как мера  ответственности  за
совершенное  деяние,  которое  признается  административным  правонарушением.  Наказание
применяется  в  целях  пресечения  совершения  новых  правонарушений  самим  правонарушителем  и
другими лицами в том числе.

Кодексом  устанавливается  административная  ответственность  за  нарушение  правил  пожарной
безопасности физических и юридических лиц, а именно за такие нарушения как:

- нарушение требований пожарной безопасности (ст. 20.4);

- нарушение правил пожарной безопасности в лесах и лесных насаждениях (ст.8.32);

- нарушение правил пожарной  безопасности  на  железнодорожном, морском, внутреннем водном и
воздушном транспорте (ст.11.16).

В  области  пожарной  безопасности  за  административное  нарушение  могут  назначаться:
предупреждение, административный штраф, приостановление деятельности.

Административным  штрафом  признается  денежное  взыскание  в  рублевом  эквиваленте,
устанавливаемое  для  граждан  в  размере,  не  превышающее  пяти  тыс.  руб.;  для  должностных  лиц  –
пятидесяти  тыс.  руб.;  для  юридических  лиц  –  одного  миллиона  рублей. Для  виновных  лиц  размер
административного  штрафа  не  должен  быть  менее  ста  рублей.  Сумма  выписанного
административного штрафа зачисляется в государственный бюджет в полном объеме в соответствии с
законодательством Российской Федерации. Вопрос регулируется статьей 3.5 КоАП РФ. [1]

Здесь  важно  отметить,  что  размеры  штрафа  регулируются  законодательством  в  соответствии  с
ростом уровня цен в стране. Это необходимо для сохранения налагаемых на административный штраф
функций: регулятивной, восстановительной и превентивной.
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Административное  приостановление  деятельности  заключается  в  приостановлении  деятельности
на  определенное время. Приостановление деятельности  применимо в отношении  деятельности  лиц,
которые  осуществляют  предпринимательскую  деятельность  без  регистрации  юридического  лица,
образования  филиалов,  представительств,  производственных  участков,  эксплуатации  агрегатов,
осуществления отдельных видов деятельности, оказания услуг.

Приостановление деятельности может назначаться в тех случаях, когда они соответствуют статьям
особенной  части  Кодекса,  если  менее  строгий  вид  административного  наказания  не  сможет
обеспечить  достижения  необходимой  цели  административного   наказания.  Данный  вид
административного наказания  назначает  судья, устанавливая  срок до 90 суток в  соответствии  со ст.
3.12 КоАП РФ. [1]

Таким  образом,  на  сегодняшний  день  административные  штрафы,  связанные  с  нарушением  в
области  пожарной  безопасности,  как  гражданами,  так  и  субъектами  предпринимательской
деятельности  и  должностными  лицами  регулируются  КоАП  РФ. Однако, при  детальном и  тщательном
обзоре статей  документа, система  санкций  не в полной  мере является  логичной  и  последовательной,
требуя законодательных корректировок.
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Сейчас  все  больше  людей  страдают  от  качества  партнерских отношений. Нередко причиной  тому
служат  люди,  которых по-научному  мы можем  назвать  -  филофобы.  Филофобия  -  это боязнь  близких
отношений. Проще говоря, это страх влюбиться.

Причины  филофобии  довольно  разнообразны.  Зачастую  это  прошлый  неудачный  опыт,  который
сильно повлиял на человека.

В  связи  с  этим  мы  с  вами  рассмотрим  типичные  особенности  и  модели  поведения  филофобов,
которые помогут вам их определить. Важно понимать, что различного рода реакции человека на те или
иные триггеры довольно индивидуальны. Это значит, что не нужно стремиться подгонять изложенные
в  статье  паттерны  под  любую  жизненную  ситуациюю.  Нужно  просто  иметь  ввиду,  что  признаки,
изложенные в статье, по большей части принадлежат именно интересующим нас людям - филофобам.

В  первую  очередь  стоит  отметить  этап  знакомства.  Именно  для  того,  чтобы  сразу  постараться
предотвратить зависимые отношения. На данном периоде филофобы кажутся потрясающими людьми:
элегантные,  заботливые  и  интересные  личности,  которые  почти  не  могут  не  понравиться  и  не
зацепить. Часто филофобы довольно молчаливы в силу своего недоверия  к людям, кажется, что у них
есть  что-то,  чего  они  не  договаривают.  Таким  образом  они  часто  цепляют  оппонента:
недосказанностью  и  недополученностью  тем  самым  насыщением  пребывания  с  человеком.  Стоит
отметить, что не каждому человеку может понравиться типичная для филофобов недосказанность. Для
здоровых  личностей  -  это  вполне  не  допустимо.  Итак,  первый  признак  -  человек  очень  мало
рассказывает о себе.

Самая  главная  и  любимая  фраза  филофобов - «личное  простанство». Нередко филофобы являются
довольно успешными в широком смысле этого слова людьми. Они могут занимать высокую должность
или иметь весьма нестабильный график на работе. В силу этого они могут агрументировать то, что им
необходимо личное  время, дабы побыть наедине. Именно здесь мы можем  сделать главный  акцент.
Запомните: филофобы почти всегда не готовы к совместному проживанию, частому времяпровождению
с  вами,  находясь  в  отношениях  с  филофобом,  вы  можете  чувствовать  себя  как  на  минном  поле!  В
абсолютно  подвешенном  и  неуверенном  состоянии.  Также  партнеры  часто  теряют  свои  привычные
интересы, реже начинают видеться с друзьями и теряют мотивацию к своим прежним целям. Обратите
внимание,  если  это  вы  замечаете  за  собой.  Итак,  второй  признак  -  человек  часто  упоминает  фразу
“личное пространство”. Он так или иначе дает понять, что хочет побыть один. В свою очередь партнер
часто утрачивает способность довольствоваться прежними интересами и вречами с друзьями.

Если  вы замечаете, что время  встречи  с  партнером  выбирает  исключительно он  -  это тоже  повод
задуматься. В  связи  с  тем,  что филофобы и  хотят  близости,  но не  могут  постоянно в  ней  находится,
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иногда им приходится предлагать встречи в совершенно спонтанное и неудобное время. Однако часто
их партнеры соглашаются и на это, потому что они не успевают насытиться отношениями. Итак, третий
признак - время встречи выбираете исключительно не вы.

Важно! Прекращать отношения с филофобом довольно сложно, часто это сопровождается разрывом
с последующим восстановлением близости. Из-за бурных эмоций, от которых зависим и филофоб, и его
партнер страдают оба.

Лучше всего прекращать отношения в самом начале, как только вы обнаружите признаки не совсем
здоровых поступков, иначе, потом это будет сделать сложнее. Часто филофобы почти неисправимы, но,
только если они сами того захотят, возможно будет результат.

Несмотря  на  то,  что  со  стороны  такие  отношения  могут  выглядеть  ужасно,  часто  партнеры
филофобов  питают  ложные  надежды  насчёт  этого.  Они  верят,  что  в  следующий  раз  их  «любитель
личного пространства» обязательно исправится.

Не поддавайтесь такому нереалистичному искушению.

Подводя итог, мы с вами выделили как минимум 3 признака филофобов. По этим признакам можно
не просто суметь вычислить его, но и возможно предотвратить зависимые отношения. Также это может
помочь  самим  «любителям  личного  пространства»  узнать  о  себе  больше,  возможно  обратиться  к
специалисту за помощью
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СОЦИАЛЬНО-КОММУНИКАТИВНОЕ РАЗВИТИЕ У ДЕТЕЙ СТАРШЕГО

ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА ПО СРЕДСТВАМ АВТОРСКИХ ИГР.

Аннотация:  В  предложенной  статье  разобрана  проблема  по социально-коммуникативному  развитию
детей старшего дошкольного возраста, которая будет решена с помощью авторских методических игр в
совместной деятельности детей и взрослых. Результатом чего, должны стать освоение норм общества
и нравственных ценностей. 

Ключевые слова: социально-коммуникативное развитие, общение 

SOCIO-COMMUNICATIONAL DEVELOPMENT IN CHILDREN OF OLDER

PRESCHOOL AGE BY MEANS OF AUTHOR'S GAMES.

Abstract: The proposed article analyzes the problem of social and communicative development of children of
senior preschool age, which will be solved with the help of author's methodical games in the joint activities of
children and adults. The result of which should be the development of the norms of society and moral values. 

Keywords: social and communicative development, communication 

Социально-коммуникативное  развитие  детей  относится  к  числу  важнейших  проблем  педагогики.
Его актуальность возрастает в современных условиях в связи с особенностями социального окружения
ребёнка,  в  котором  часто  наблюдаются  дефицит  воспитанности,  доброты,  доброжелательности,
речевой культуры во взаимоотношениях людей.

В рамках реализации ФГОС в содержании образовательной деятельности дошкольных учреждений
более  пристальное  внимание  должно быть уделено достижению целей  и  решению задач социально-
коммуникативного развития.

 Социально коммуникативное развитие направлено на:

- присвоение  норм  и  ценностей,  принятых в  обществе,  включая  моральные  и  нравственные
ценности;

- развитие общения и взаимодействия ребёнка с взрослыми и сверстниками;

- становление  самостоятельности,  целенаправленности  и  саморегуляции  собственных
действий;

- развитие  социального  и  эмоционального  интеллекта,  эмоциональной  отзывчивости,
сопереживания,

- формирование готовности к совместной деятельности со сверстниками,

- формирование  уважительного отношения  и  чувства  принадлежности  к  своей  семье,  малой
родине  и  Отечеству, представлений  о социокультурных ценностях нашего народа, об отечественных
традициях и праздниках;
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-        формирование основ безопасности в быту, социуме, природе.

-   Формирование  социально-коммуникативных речевых умений  (развитие  способности  вступать в
общение и поддерживать его).

       Проблемы  дошкольного  детства  вызываются  и  усугубляются,  в  том  числе  неспособностью  и
неготовностью  некоторых  семей  к  созданию  условий  для  гармоничной  социализации  ребёнка,
ослаблением преемственных связей между семейным и дошкольным воспитанием.

       Следовательно,  в  рамках  реализации  ФГОС  в  содержании  образовательной  деятельности
дошкольных  учреждений  более  пристальное  внимание  должно  быть  уделено  достижению  целей  и
решению задач социально-коммуникативного развития.

  Ребёнок в современном обществе – это всесторонне развитая личность, способная устанавливать
бесконфликтное  общение,  легко  адаптирующаяся  в  разных  ситуациях,  занимающая  активную
жизненную  позицию. И, чтобы достичь этого, нужно научить ребёнка  общению  – одному  из  главных
видов  деятельности  человека,  устремленному  на  познание  и  оценку  самого  себя  через  посредство
других людей, ведь отношения с другими людьми зарождаются и наиболее интенсивно развиваются в
дошкольном возрасте.

Поэтому,  новые  образовательные  стандарты  дошкольного  образования  по  социально-
коммуникативному развитию дошкольников, в первую очередь, направлены на достижение следующих
целей:

• усвоение норм и ценностей, принятых в обществе, включая моральные и нравственные ценности;

• развитие общения и взаимодействия ребенка со взрослыми и сверстниками;

• становление самостоятельности, целенаправленности и саморегуляции собственных действий;

•  развитие  социального  и  эмоционального  интеллекта,  эмоциональной  отзывчивости,
сопереживания,  формирование  готовности  к  совместной  деятельности  со  сверстниками,
формирование  уважительного  отношения  и  чувства  принадлежности  к  своей  семье  и  сообществу
детей и взрослых;

• формирование позитивных установок к различным видам труда и творчества;

• формирование основ безопасного поведения в быту, социуме, природе.

Способность к общению включает в себя:

1. Желание вступать в контакт с окружающими («Я хочу!»).

2.  Умение  организовать  общение  («Я  умею!»,  включающее  умение  слушать  собеседника,  умение
эмоционально сопереживать, умение решать конфликтные ситуации.

3. Знание норм и правил, которым необходимо следовать при общении с окружающими («Я знаю!»).

Ни для кого не секрет, что в наше время лучший друг для современного ребенка-это телевизор или
компьютер, а любимое занятие- просмотр мультфильмов или компьютерные игры. Дети стали меньше
общаться не только со взрослыми, но и друг с другом. Наблюдая за детьми, можно отметить, что многие
из них испытывают  трудности  в общении  с окружающими, особенно со сверстниками. Дети  не умеют
организовывать  общение:  слушать  собеседника,  эмоционально  сопереживать,  планировать
содержание  игровой  деятельности,  использовать  вербальныеи  невербальные  средства  общения,
решать конфликтные ситуации.

А  ведь живое  человеческое  общение  существенно обогащает  жизнь детей, раскрашивает  яркими
красками сферу их ощущений.

Первый  опыт  отношений  с  другими  людьми  становится  тем  фундаментом,  на  котором  строится
дальнейшее  развитие  личности.  От  того,  как  сложатся  отношения  ребенка  в  первом  в  его  жизни
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коллективе  -  группе  детского  сада  -  во  многом  зависит  последующий  путь  его  личностного  и
социального развития, а значит, и его дальнейшая судьба.

Обобщая  вышесказанное,  следует  сделать  вывод:  детям  следует  помочь  найти  эффективные
способы общения друг с другом и окружающим, развить коммуникативные умения, создать сплоченный
коллектив группы детского сада.

Таким  образом,  каждый  вид  деятельности  вносит  вклад  в  процесс  социально-коммуникативного
развития дошкольников.

Представляем  вашему вниманию авторские  игры. подготовленные  педагогами  МБУ детским  садом
№ 93 «Мишутка» г.о.Тольятти.

 

Игра «Мирилка».

Цель: формировать положительные контакты между детьми, и        умение разрешать конфликтные
ситуации мирным путем.

Ход:  Дети  с  помощью  стихотворений–мирилок  разрешают  свои  спорные  моменты,  используя
«волшебную конфету» куда просовываются руки и дети. взявшись за пальчики, мирятся.

Игра.  «Хорошо – плохо»

Цель:  формировать  у  детей  чувствительности  к  противоречиям  обучение  формулированию
противоречий

Ход: дети  делятся  на  две  команды. Им  показывают  карточку  с  изображением  объекта. Определив,
объект  для  анализа  команды  «Х»  называет  чем  он  хорош,  а  команда  «П»   –  чем  плох.  За  каждый
правильный ответ дается жетон. Побеждает та команда, которая наберет больше жетонов.
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Игра «Посели эмоцию».

Цель: развивать способность распознавать эмоции, умение выразить                 

Ее мимикой лица.

Ход:  для  создания  игры  используется  коробка  из  –  под  торта.  На  одной  стороне  пособия
выставляеются  поочередно картинки  людей  с      различными  выражениями  эмоциональных  чувств,
состояний. Ребенку  надо назвать настроение, показать его мимикой  лица  и  подобрать эти  действия
необходимые для улучшения эмоционального настроения детей.
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НЕКОТОРЫЕ ПРОБЛЕМЫ КВАЛИФИКАЦИИ УБИЙСТВА, СОВЕРШЕННОГО ПРИ

ОТЯГЧАЮЩИХ ОБСТОЯТЕЛЬСТВАХ

Аннотация:  В  данной  статье  рассматриваются  отдельные  проблемы  уголовно-правовой  науки,
связанные  с  квалификацией  убийства  при  наличии  отягчающих  уголовную  ответственность
обстоятельств. Анализируются проблемы квалификации: насильственного лишения жизни двух лиц  и
более; убийство лица  в  момент  осуществления  им  служебной  деятельности, реализации  служебного
долга, а равно лиц, выступающих близкими для такового; убийства, реализованного с особой степенью
жестокости. 

Ключевые слова: уголовное право, убийство, отягчающие обстоятельства, проблемы квалификации 

SOME PROBLEMS OF QUALIFYING A MURDER COMMITTED UNDER AGGREGATED

CIRCUMSTANCES

Abstract: This article discusses certain problems of criminal law science related to the qualification of murder in
the presence of aggravating circumstances. The problems of qualification are analyzed: forcible deprivation of
life of two or more persons; the murder of a person at the time of his official activities, the realization of his
official duty, as well as persons who are close to him; murder, carried out with a special degree of cruelty. 

Keywords: criminal law, murder, aggravating circumstances, qualification problems 

Статья 2 Основного закона России [2]закрепила тот объективный факт, что человек, а также егоправа
и  свободы выступают  в  качестве  высшей  ценности  современного российского государства.  Согласно
статьи  двадцатой  Конституции  РФ,  каждый  имеет  право  на  жизнь.  При  этомжизнь  принадлежит
каждому  человеку  от  рождения, она  является  самым  ценным  благом, поэтому  посягательство на  нее
становится наиболее тяжким преступлением.

В то же время, в соответствии с имеющейся статистикой за 2020 год по части 2 статьи 105 УК РФ [5] в
нашей  стране  было  осуждено  987  человек [3],  что  свидетельствует  о  том,  что  квалифицированное
убийство является  достаточно распространенным  преступлением. Это означает, что требуется  особое
внимание к указанным видам убийства как со стороны правоохранительных органов.

Общая  государственная  задача  по сокращению  уровня  смертности  населения  включает  в  себя,  в
том  числе, сокращение  количества  убийств  путем  повышения  эффективности  применения  уголовно-
правовых норм.

При  квалификации  убийства  по части  второй  статьи  105 уголовного закона  России  в практической
судебной и следственной деятельности возникают определенные проблемы, на некоторых из которых
мы и считаем необходимым остановится в настоящей статье.

Первым  квалифицирующим  признаком,  проблемы  квалификации  по  которому  мы  рассмотрим,
является  насильственное  лишение  жизни  двух лиц  и  более  (предусматривается  пунктом  «а» второй
части 105-й статьи УК Российской Федерации).

Исследование накопленной судебной практики позволяет сформулировать мысль, в соответствии с
которой  насильственное  лишение  жизни  двух лиц  и  более,  характеризующееся  наличием  одного  и
того  же  умысла,  происходит  в  тех  ситуациях,  когда  соответствующий  умысел  присутствовал  у
преступника  еще  до  того  момента,  как  первая  жертва  была  убита.  Если  же  умысел  насильственно
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лишить  жизни  второго  (и  последующих)  людей  возник  уже  после  совершения  первого  убийства,  то
фактически изначально имелся умысел на насильственное лишение жизни одного человека, который
уже впоследствии подвергся трансформации.  Если убийство двух лиц  и более реализуется через одно
действие  (а  такое  становится  возможным,  к  примеру,  тогда,  когда  производится  выстрел  из  ружья,
имеющего  дробовой  заряд),  то  мотивы,  ставшие  причиной  посягательства  на  жизнь  разных  людей,
могут отличаться.

Когда  человек  предпринимает  самостоятельные  действия  для  того,  чтобы  лишить  жизни  других
людей (каждого по отдельности), то для применения соответствующего квалифицированного признака
необходимо  доказать,  что  у  него  присутствовал  один  и  тот  же  мотив  на  насильственное  лишение
жизни каждого из потерпевших.

Практика  следственной  деятельности  знакома  с  такими  ситуациями,  когда  человек  фактически
одновременно  убивает  двух  и  более  лиц,  но  при  этом  мотив  на  убийство  каждого  из  них  является
равным.

Покушение  на  совершение  убийства,  осуществляемое  при  использовании  общеопасного  метода,
квалифицируется  в  соответствии  с  положениями, предусматриваемыми  третьей  частью  статьи  30 УК
Российской Федерации, а также пунктом «е» второй части 105-й статьи УК Российской Федерации.

Квалификация с применением пунктов «е», «а» 105-й статьи УК Российской Федерации производится
в  то время,  когда  происходит  умышленное  убийство двух и  более  человек,  при  этом  имелась  еще  и
угроза того, что убитым будет и другой человек.

К  примеру,  Авдеев  был  посчитан  судом  виновным  и  приговорен  к  наказанию  за  убийство  двух
человек,  реализованное  посредством  общеопасного  метода.  Авдеевым  было  создано  взрывное
устройство,  которое  впоследствии  было им  смонтировано в  непосредственной  близости  от  входа  на
принадлежащий  ему  участок земли. В  тот  момент, когда  несколько подростков  предприняли попытку
получить доступ на земельный участок, взрывное устройство было приведено в действие. В результате
случившегося  взрыва  произошла  смерть  трех  человек,  а  еще  трое  подростков,  которые  сумели
удалиться от места взрыва, получили травмы [4, c. 65].

Практика судебно-следственной деятельности зачастую сталкивается с таким вопросом: как следует
квалифицировать  преступное  деяние,  если  одно  действие  представляет  собой  посягательство  на
жизнь лица, выступающего в качестве сотрудника правоохранительных структур, либо на жизнь лица,
реализующего  полномочия  в  сфере  предварительного  расследования  и  правосудия,  либо  на  жизнь
лица,  имеющего  статус  общественного  (государственного)  деятеля.  Мы  считаем  необходимым  при
возникновении  ситуаций  подобного  рода  квалифицировать  содеянное,  используя  положения  277-й,
295-й  или  317-й  статей  УК  Российской  Федерации  (соответственно),  а  также  положения,
предусматриваемые пунктом «а» второй части 105-й статьи УК Российской Федерации.

Далее  проанализируем  имеющиеся  проблемы  при  квалификации  такого  отягчающего
обстоятельства, как убийство лица в момент осуществления им служебной деятельности, реализации
служебного  долга,  а  равно  лиц,  выступающих  близкими  для  такового  (ответственность
регламентируется пунктом «б» второй части 105-й статьи УК Российской Федерации).

Квалифицировать  преступное  деяние,  пользуясь  для  этого  положениями,  регламентированными
пунктом  «б»  второй  части  105-й  статьи  УК  Российской  Федерации,  возможно,  если  будут  корректно
рассмотрены мотивы, послужившие основой для деятельности потерпевшего.

Комментируемый пункт второй части 105-й статьи УК Российской Федерации может быть применен
только тогда, когда  убийство оказывается  непосредственно сопряженным  с  законной  деятельностью,
осуществляемой  потерпевшим.  Если  же  потерпевший  предпринял  попытку  злоупотребить
предоставляемыми  ему полномочиями, то убийство должно быть квалифицировано в  соответствии  с
положениями первой части 105-й статьи УК Российской Федерации.

Практика  следственной,  а  также  судебной  деятельности  насчитывает  большое  количество
примеров,  когда  появлялись  вопросы  о  том,  как  следует  корректным  образом  квалифицировать
«заказные» убийства, потерпевшие по которым занимались исполнением служебного долга, служебных
обязанностей.  По  нашему  мнению,  здесь  следует  основываться  на  следующем:  с  ситуации,  когда

Н А У ЧНЫЙ  Л ИДЕР 1 1  ( 5 6 )

49



исполнитель  преступления  не  имел  информации  о  мотивах,  имевшихся  у  «заказчика»  убийства,  то
квалификация  по  пункту  «б»  второй  части  105-й  статьи  УК  Российской  Федерации  становится
невозможной.  Если  же  у  исполнителя  преступления  такая  информация  присутствовала,  то
квалификация по пункту «б» второй части 105-й статьи УК Российской Федерации является корректной.

Еще  одним  квалифицирующим  убийство признаком,  проблемы  которого хотелось  бы рассмотреть
более  подробно,  является  убийство,  реализованное  с  особой  степенью  жестокости  (ответственность
предусматривается пунктом «д» второй части 105-й статьи УК Российской Федерации).

Использование такого признака является достаточно сложным для судов. Ведь любой случай, когда
человека насильственным образом лишают жизни, представляет собой акт проявления жестокости. Но
опасность для общества такого преступления, как убийство, безусловно, повышается, когда жестокость,
проявленная  преступником,  оказывается  чрезмерной  даже  для  того,  чтобы  осуществить
насильственное лишение жизни.

Для  разрешения  вопроса  о  пригодности  применения  рассматриваемого  квалифицирующего
признака  следует  уделить особое  внимание  анализу специфики  субъективной  стороны случившегося
преступного  деяния.  В  частности,  необходимо  тщательно  проанализировать,  какое  отношение
преступник продемонстрировал к совершенному им нарушению, а также к тому, что преступление было
реализовано с собой степенью жестокости.

К выводу о том, что убийство являлось совершенным с особой степенью жестокости, эксперты и суды
зачастую приходят, базируясь только на том, что на трупе имеется большое количество ран.

Однако  данное  обстоятельство,  как  мы  полагаем,  может  быть  использовано  для  квалификации
преступного деяния в соответствии с пунктом «д» второй части 105-й статьи УК Российской Федерации
только  тогда,  когда  особенности  размещения  ран  на  теле  потерпевшего,  а  также  их  количество,
однозначно свидетельствуют  о том, что причинение  подобного числа  ран  причинило убитому особые
страдания.

Когда  определяется, что убийство реализовано в тот  момент, когда  преступник имел  интенсивные
душевные волнения (а также в тот момент, когда преступник был вынужден защищаться от нападения,
прибегая,  тем  самым,  к  необходимой обороне),  то  наличие  большого  количества  телесных
повреждений  у трупа  не может  рассматриваться  в качестве основания  для  квалификации  нарушения
уголовного закона в соответствии со статьями 107, 108 УК Российской Федерации.

Судебной  Коллегией  при  ВС  (Верховном  Суде)  Российской  Федерации  был  рассмотрен  вопрос  о
квалификации  преступного  деяния  в  качестве  убийства,  реализованного  с  особой  степенью
жестокости.  Рассматриваемое  дело  характеризовалось  наличием  следующих  обстоятельств.
Пономарев,  насильственным  образом  лишивший  жизни  Ярцева,  нанес  по  нескольким  частям  тела
удары,  используя  для  этого  разнообразные  подручные  средства  (лопаты,  вилки,  ножи).
Непосредственной  причиной  смерти  Ярцева  оказался  травматический  шок, появившийся  вследствие
возникновения  комбинированной  травмы грудной  клетки, сочетающийся  с  повреждением  головного
мозга. Кроме того, судмедэксперты обнаружили на теле Ярцева свидетельства повреждения черепного
свода, перелома различных костей, вошедших в состав скелета.

Судебной  Коллегией  было посчитано,  что данные  обстоятельства  свидетельствовали  о наличии  у
Пономарева  намерения  причинить  смерть  Ярцеву,  причем  сделать  это  с  особой  степенью
жестокости [1, c. 12].

Проявиться особая  степень  жестокости  способна  не  только  в  большом  количестве  повреждений,
наносимых  умирающему  человеку.  Иногда  особой  жестокостью  признаются  и  случаи,  когда  на  теле
убитого присутствует только одно ранение. При этом, как правило, оказывается, что убийца намеренно
не  предоставляет  потерпевшему  возможность  воспользоваться  помощью,  тем  самым  причиняя  ему
страдания.

Иногда также убийцы в процессе осуществления преступного деяния прибегают к истязательствам в
отношении  собственных  жертв.  В  качестве  отягчающего  такое  обстоятельство  начинает
рассматриваться  лишь тогда, когда  истязание  производится  непосредственно перед насильственным
лишением жизни. Для использования положений, предусматриваемых пунктом «д» второй части 105-й
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статьи  УК  Российской  Федерации,  не  является  значимым,  в  результате  чего  произошло
насильственное  лишение  жизни  человека  (вследствие  истязаний  или  вследствие  отдельного удара,
который был нанесен уже после того, как истязания были завершены).

Убийство,  осуществленное  организованной  группой  лиц  или  группой  лиц,  имеющих
предварительный  сговор (ответственность предусматривается  пунктом «ж» второй  части  105-й  статьи
УК Российской Федерации).

Такой  состав преступного деяния возникает в случае, когда вину в убийстве имеет сразу несколько
лиц,  действовавших  согласованным  образом.  Чтобы  использовался  рассматриваемый
квалифицирующий  признак,  следует  доказать,  что  договоренность  на  участие  в  преступлении  была
достигнута  у  преступников  еще  до  того  момента,  как  они  реализовали  имеющийся  преступный
замысел.  Если  кто-либо  присоединяется  к  совершению  преступления  уже  в  тот  момент,  когда  оно
непосредственно реализуется, что используется  такой  признак, как убийство, реализованное  группой
лиц, не обладающих предварительным сговором на это.

Так,  Судебной  Коллегией  ВС  РФ  не  был  обнаружен  предварительный  сговор  в  действиях,
осуществленных Мезенцевым и  Челиятом. В рамках ссоры, которая  возникла вследствие инициативы
Изотова  (выступившего в  качестве  потерпевшего),  получив  удар от  Изотова,  Мезенцев  перешел  к ее
избиению.  Впоследствии,  получив  поддержку  от  присоединившегося  Челията,  Мезенцев  довел
избиение Изотова до смерти последнего [4, c. 81].

Зачастую в практике следственной и судебной деятельности появляются вопросы, связанные с тем,
как  надлежит  квалифицировать  убийство  двух  разных  лиц  двумя  разными  людьми  (которые
предварительно согласовали, как будут осуществлять преступление, тем самым вступив друг с другом в
сговор).

Вследствие того, что насильственное лишение жизни двух лиц и более – это преступление, которое
выступает  как  единое,  то  необходимо  использовать  такой  подход  к  квалификации,  который
предполагает  использование  сразу нескольких признаков (предусматриваемых, в частности, пунктами
«ж», «а» второй части 105-й статьи УК Российской Федерации).

Если  кем-либо  из  убийц  замысел  на  лишение  жизни  так  и  остался  нереализованным,  то
квалификация содеянного должна вестись следующим образом. Если умысел, присутствующий у обоих
преступников на  то, чтобы насильственным образом лишить жизни  двух и  более человек, доказан, то
квалификация  осуществляется  как  покушение  на  насильственное  лишение  жизни,  осуществляемое
группой  лиц,  обладающих  сговором.  Также  квалификация  производится  как  завершенного  убийства
одного человека, совершенного группой лиц, обладающих соответствующим сговором.

Если  насильственное  лишение  жизни  было произведено посредством  организованной  группы,  то
роль,  исполняемая  конкретным  ее  участником,  не  обладает  влиянием  на  процесс  квалификации
преступного деяния.

Убийство,  которое  произведено  членами  преступного  сообщества,  также  квалифицируется  в
соответствии  с  положениями,  регламентированными  пунктом  «ж»  второй  части  105-й  статьи  УК
Российской Федерации.

Резюмируя  изложенное,  следует  сказать,  что  в  сфере  реализации  норм  об  уголовной
ответственности  за  квалифицированное  убийство имеется  ряд  проблем, некоторые  из  которых были
рассмотрены  нами  выше.  Скорейшее  решение  этих  проблем  и  устранение  неоднозначности  в
трактовке  правоприменителем  соответствующих  уголовно-правовых  норм  позволит  повысить
эффективность  противодействия  убийству  уголовно-правовыми  средствами  и,  как  следствие,  будет
способствовать защите человеческой жизни как высшей конституционной ценности.
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ВЛИЯНИЕ ФИЗИЧЕСКОЙ НАГРУЗКИ ПОСЛЕ ПЕРЕНЕСЁННОГО COVID-19

Аннотация:  В  данной  статье  рассматривается  влияние  физической  нагрузки  после  перенесенно-го
COVID-19. Некоторые  исследования  свидетельствует  о том, что после, казалось бы, легкого COVID-19 у
части  пациентов  затягивается  процесс  выздоровления,  особенно  ко-гда  они  пытаются  вернуться  к
физическим  упражнениям.  Предпринимается  попытка  анализа  прагматического  подхода  к  оказанию
помощи  пациентам  в  виде  безопасного  воз-вращения  к  физической  активности  после  клинически
выраженной  инфекции  SARS-COV-2 c акцентом  на  тех пациентов, кто потерял физическую форму или
долгое  время  находил-ся  в  состоянии  гиподинамии, но в  настоящее  время  уже  не  имеет  симптомов
активного заболевания.

Ключевые слова: Влияние, физическая нагрузка, COVID-19, SARS-COV-2, пациенты, форма, гиподинамия,
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IMPACT OF PHYSICAL ACTIVITY AFTER EXPOSURE TO COVID-19

Abstract: This article looks at the impact of exercise after experiencing COVID-19. Some research suggests that
after seemingly mild COVID-19, some patients experience a delay in the recovery process, especially when they
try to return to exercise. An attempt is made to analyze a pragmatic approach to helping patients in the form of a
safe return to physical activity after a clinically significant infection with SARS-COV-2, with an emphasis on those
patients who have lost physical fitness or have been in a state of physical inactivity for a long time, but currently
time no longer has symptoms of active disease. 

Keywords: Influence, physical activity, COVID-19, SARS-COV-2, patients, form, physical inactivity, disease, process,
recovery, exercise, exercise, coronavirus. 

Введение.  Польза  физической  активности  для  здоровья,  в  том  числе  для  сердечно-сосудистой
системы и психики, хорошо известна, и наоборот, снижение физической активности является важным
фактором  риска  возникновения  неинфекционных  заболеваний  во  всем  мире  наряду  с  такими
факторами, как курение и ожирение.

С  началом  пандемии  происходило  дальнейшее  снижение  физической  активности  у  больных  с
такими  хроническими  заболеваниями,  как  ожирение  и  артериальная  гипертензия,  то  есть
состояниями,  связанными  с  неблагоприятным  исходом  COVID-19.  Краткие  рекомендации  для
работников  первичного  звена  медицинской  помощи могут  помочь  пациентам  восстановить
физическую  активность  с  соответствующими  стойкими  положительными  изменениями  в  состоянии
здоровья,  а  также  помочь  выздоравливающим  после  болезни  вернуться  к  предыдущему  уровню
физической  активности  или  даже  повысить  его. Люди  должны точно знать,  как и  когда  возобновить
физическую активность после COVID-19 и как это сделать безопасно. Некоторые пациенты испытывают
беспокойство по поводу невозможности вернуться в прежнюю физическую форму после перенесенного
заболевания.

Основная мысль. Профессиональный опыт показывает, что после легкого подозрения на COVID-19 у
части людей наблюдается длительное восстановление, особенно при попытке вернуться к физическим
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нагрузкам.  Более  того,  все  чаще  признаются  потенциальные  долгосрочные  осложнения  COVID-19,
включая  продолжительное  заболевание  ("послеострый" или  "длительный" ковид), сердечно-легочные
заболевания  и  психологические  последствия  у  некоторых  людей.  В  этой  работе  предлагается
прагматичный  подход, чтобы помочь пациентам безопасно вернуться  к физической  активности  после
симптоматической инфекции SARS-CoV-2, уделяя особое внимание тем, кто потерял физическую форму
или имел длительный период бездействия, но у кого нет продолжительного после острого заболевания
COVID-19.  Оно  основано  на  современных  данных  и  консенсусных  заявлениях,  а  также  на
междисциплинарном  опыте  в  области  спортивной  и  лечебной  физкультуры,  реабилитации  и
первичной медицинской помощи. [1]

Польза  физической  активности  для  здоровья,  от  сердечно-сосудистого  до  психического,  хорошо
известна. И наоборот, вред от  гиподинамии  означает, что она  является одним из основных факторов
риска неинфекционных заболеваний во всем мире, наряду с другими, такими как курение сигарет или
ожирение.  До  пандемии  COVID-19  люди  не  были  достаточно  физически  активны  для  хорошего
здоровья. Имеются данные о дальнейшем снижении физической активности с начала пандемии среди
людей  с хроническими  заболеваниями, такими  как ожирение и  гипертония, которые ассоциируются  с
худшими  последствиями  COVID-19. Краткие  рекомендации  в рамках первичной  медицинской  помощи
могут  помочь  людям  заняться  физической  активностью,  которая  оказывает  положительное
воздействие  на  здоровье  в  течение  всей  жизни, а  также  помочь  выздоравливающим  после  болезни
вернуться к прежнему уровню физической активности или даже выше. Люди могут не знать, как и когда
вернуться  к  физической  активности  после  COVID-19,  и  безопасно  ли  это.  Некоторые,  возможно,
пытались  вернуться  к  исходному  уровню  физической  активности  и  обнаружили,  что  не  могут  этого
сделать, что вызывает беспокойство ("Когда я вернусь к нормальной жизни"?). [1, 2]

Каковы риски физической активности после COVID-19?

Современные  представления  о восстановлении  после  COVID-19 ограничены,  но предварительные
исследования выявили несколько основных проблем. Во-первых, это возможность повреждения сердца,
в  том  числе  в  результате  вирусного  миокардита.  Это  важно,  поскольку  выполнение  физических
упражнений при наличии миокардита связано с повышенной заболеваемостью и смертностью. [2]

Миокардит,  COVID-19  и  физические  нагрузки.  Большинство  данных  о  поражении  сердца  после
заболевания  COVID-19  получено  от  пациентов,  которые  были  госпитализированы,  и  их  нельзя
экстраполировать на  пациентов  с  легкой  формой  заболевания. Действительно, частота  миокардита  у
тех, кто был бессимптомным или имел легкую или умеренную форму заболевания, неизвестна. [2]

Одно  из  исследований  по  измерению  тропонина  в  сыворотке  крови  и  магнитно-резонансной
томографии  сердечно-сосудистой  системы  у  неотборных  пациентов  после  постановки  диагноза
COVID-19 показало продолжающееся  воспаление  миокарда  у  60% в  средний  срок  71 день  с  момента
постановки диагноза. Хотя 33% участников были классифицированы как тяжелобольные и нуждались в
госпитализации,  а  67%  выздоравливали  дома,  неясно,  как  была  установлена  легкая  или  тяжелая
степень заболевания в последней группе, и как процедура набора позволила избежать потенциального
риска  предвзятости  отбора. Также неясно, свидетельствуют  ли  полученные  данные о миокардите  или
повреждении  сердца  по  другим  причинам,  и  насколько  клинически  важны  полученные  данные  для
долгосрочного здоровья или заболеваемости.

Действительно,  при  аутопсии  21  пациента,  умершего  от  COVID-19,  только  у  трех  (14%)  были
обнаружены лимфоцитарные  инфильтраты, свидетельствующие  о миокардите. Кроме  того, вирусный
миокардит может быть характерен для многих циркулирующих вирусов, включая грипп. [3]

Тромбоэмболические  осложнения,  такие  как  легочные  эмболии,  также  связаны  с  COVID-19.
Долгосрочные последствия для функции легких в настоящее время не известны, но данные эпидемии
коронавируса  тяжелого  острого  респираторного  синдрома  (SARS-CoV)  2003  года  свидетельствуют  о
стойких нарушениях функции легких и способности к физической нагрузке у выживших. [1, 2]

Наконец,  первичные  психиатрические  явления,  такие  как  психоз,  были  определены  как
потенциальный  ведущий  признак  COVID-19,  а  психологические  последствия  после  инфекции  могут
включать посттравматическое стрессовое расстройство, тревогу и депрессию. [3]
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Некоторые из этих потенциальных рисков, в частности вирусный миокардит, по понятным причинам
заставляют  проявлять  осторожность,  советуя  вернуться  к  физической  активности  или  упражнениям
после  инфекции. В  отсутствие  доказательств,  полученных в  результате  надежных исследований,  все
существующие  на  сегодняшний  день рекомендации  основаны на  консенсусе  или  мнении  экспертов.
Консенсусное  заявление  спортивных  клиницистов  Европейской  федерации  ассоциаций  спортивной
медицины  от  июля  2020  года  рекомендует  после  легкой  симптоматической  инфекции  пройти
обследование у врача по спортивной и лечебной физкультуре, а также провести исследования, включая
эхокардиографию и исследование функции легких, если присутствуют сердечно-легочные симптомы. [4]

В  руководстве  Нидерландского  общества  кардиологов  говорится,  что  при  наличии  системных
признаков,  включая  лихорадку, перед  возобновлением  активности  следует  рассмотреть  возможность
проведения  электрокардиографического  исследования.  Однако  частота  повреждения  миокарда  или
тромбоэмболических  осложнений  после  легкой  или  умеренной  COVID-19  в  обществе  в  настоящее
время неизвестна, но считается низкой. Поэтому необходимо найти баланс между препятствованием и
без  того  неактивному  населению  заниматься  физической  активностью  на  рекомендуемых  уровнях,
полезных  для  здоровья,  и  потенциальным  риском  кардиологических  или  других  последствий  для
небольшого  меньшинства.  Идеального  решения  не  существует,  учитывая  существующую
неопределенность  и  различную  доступность  ресурсов  в  мире,  таких  как  сердечно-легочные
исследования  или  специализированные  службы  спортивной  медицины  и  медицины  физических
упражнений. [6]

Предлагаемый  возврат  к  физической  активности  после  COVID-19:  стратификация  риска  для
исключения признаков, указывающих на миокардит или острый COVID-19, и поэтапное возобновление
физической активности через 7 дней без симптомов.

Второй  фактор  заключается  в  том,  что  сохраняющиеся  симптомы,  независимо  от  системы,  могут
свидетельствовать  об  остром  заболевании  COVID-19.  Это  потребует  первоначальной  оценки  в
первичной  медицинской  помощи  и,  возможно,  связи  с  местными  службами  реабилитации  после
COVID-19. Оценка и лечение после острой болезни COVID-19 описаны в другом месте. Есть ли роль для
градуированной  физической  активности  в  качестве  лечения  этого  состояния,  в  настоящее  время
неясно. [6, 7]

Считается, что люди с более тяжелым течением болезни COVID-19, например, госпитализированные,
подвержены  более  высокому  риску  сердечных  осложнений  и  тромбоэмболических  событий.
Рекомендуется,  чтобы  их  реабилитация  проводилась  совместно  или  после  обсуждения  и  связи  с
местными  службами  по  лечению  после  болезни  COVID-19.  Люди,  которым  не  потребовалось
стационарное лечение, но у которых во время болезни были симптомы, указывающие на повреждение
миокарда, такие как боль в груди, сильная одышка, сердцебиение, симптомы или признаки сердечной
недостаточности, синкопе и пресинкопе, должны быть обследованы с помощью физикального осмотра
и рассмотрены для дальнейшего обследования. [5]

В  зависимости  от  тяжести  имеющихся  симптомов,  исследования  могут  включать
электрокардиографию  с  12  отведениями,  а  аномальные  результаты  могут  послужить  поводом  для
направления  в  кардиологическую  службу  или службу  после  COVID-19.  Кардио-респираторное
обследование может выявить признаки, указывающие на костохондрит или мышечно-скелетную боль,
которые  можно  безопасно  лечить  в  рамках  первичной  медицинской  помощи.  Обсудите  результаты,
указывающие  на  отек  легких,  фиброз,  плевральный  выпот,  добавление  сердечных  шумов,
продолжающуюся  гипоксию  или  новые  аритмии  с  местными  реабилитационными  или
кардиологическими  службами  после  COVID-19.  Исследования  в  рамках  вторичной  медицинской
помощи  могут  включать  уровень  тропонина  в  сыворотке  крови,  электрокардиографию  и
эхокардиографию.  Как  европейские,  так  и  американские  рекомендации  рекомендуют  ограничить
физические  нагрузки  на  срок  от  трех  до  шести  месяцев  в  случаях  миокардита,  подтвержденного
магнитно-резонансной томографией сердца или эндомиокардиальной биопсией. [5, 6]

В-третьих,  что  касается  респираторных  симптомов,  ожидается,  что  постоянный  кашель  и  одышка
пройдут  через  несколько недель, но прогрессирующие, не  проходящие  или  ухудшающиеся  симптомы
могут  указывать  на  легочно-сосудистые  осложнения,  такие  как  легочная  эмболия,  сопутствующая
пневмония  или  поствоспалительная  бронхоконстрикция,  и  таких  пациентов  следует  обсуждать  со
службами вторичной помощи соответствующим образом.  [7]
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Наконец,  готов  ли  человек  психологически  приступить  к  программе  физической  активности?
Физическая  активность  положительно  влияет  на  настроение и  психическое  благополучие  и  играет
определенную роль в профилактике и лечении психических заболеваний. Наличие таких состояний не
должно  отстранять  людей  от  физической  активности,  но  позволяет  получить  дополнительную
поддержку в случае необходимости.

Психологические последствия инфекции COVID-19 можно выявить в ходе консультации. Спросите о
настроении,  сне,  аппетите  и  мотивации.  Выслушайте,  признайте  и  подтвердите  обеспокоенность
пациента. Если  требуется  дальнейшая  поддержка,  людей  можно направить  к ресурсам  самопомощи,
общественным  услугам  и  поддержке  сверстников.  В  некоторых  случаях  может  потребоваться
координация  с  местными  службами  психологической  поддержки  или  реабилитации  после  COVID-19.
Существуют  инструменты  психологического  скрининга  для  возвращения  к  физической  активности  и
спорту, но они, скорее всего, выходят за рамки стандартной консультации первичного врача. [6, 7]

Пример влияния физической нагрузки после перенесенного COVID-19 на примере учащихся на уроке

физкультуры. 

Основным  принципом  организации  комплексной  реабилитации  детей  после  перенесенной
вирусной  инфекции  COVID-19  является  работа  мультидисциплинарной  реабилитационной  команды
(МРК). В арсенал реабилитационных технологий МРК входят средства и методы лечебной физкультуры
(ЛФК),  механотерапия,  физические  методы  реабилитации,  а  также  остеопатическая  коррекция  и
рефлексотерапия.  Специалисты  МРК  разрабатывают  индивидуальную  программу  медицинской
реабилитации  пациента,  определяю  цель  и  задачи  текущего  курса  реабилитации,  проводят
необходимые исследования.

Таблица 1. Методические приемы и дыхательные технологии, используемые в медицинской
реабилитации детей и подростков, перенесших новую коронавирусную инфекцию
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Каких-то определенных правил по тому, когда  ребенку можно заниматься  спортом после КВИ – нет,
но есть общие рекомендации, которым следует придерживаться в подобных ситуациях.

В первую очередь, ребенку, переболевшему КВИ, необходимо восполнить силы организма:

полноценное питание;

активный отдых;

соблюдение режима дня (зависит от возраста ребенка).

После  перенесенного  заболевания  начинать  физические  нагрузки  или  занятия  спортом  можно
только с разрешения врача.

Физические нагрузки нужно вводить неспешно, постепенно наращивая темп.

Начать  физическую  активность  лучше  с  утренней  зарядки,  после  добавить  пешие  прогулки,
увеличивая расстояния.

Если коронавирус протекал в легкой форме, то приступить к тренировкам можно спустя месяц после
полного выздоровления.

При тяжелой степени заболевания лучше подождать от двух месяцев до полугода.

Если  врач  разрешил  заниматься  спортом,  то  при  посещении  спортсекции,  обязательно  следует
сообщить  тренеру  о  том,  что  ребенок  переболел  КВИ.  Педагог должен  будет  учесть  этот  факт  и  не
сильно нагружать ребенка.

Педагогу физической культуры в сложившихся условиях, следует предусматривать основные формы
физической деятельности в дистанционном режиме, а именно:

• 

• 

• 
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Благодаря этому родители в постоянном режиме узнают новую информацию в сфере физического 
воспитания и оздоровления детей.

Для плодотворной работы в период пандемии, потребуется не мало сил и возможностей не только от 
педагогов, но и от родителей.

Таким образом, современные литературные данные и опыт наблюдения за детьми, перенёсшими 
COVID-19, показали, что в медицинской реабилитации нуждаются все дети, в том числе, перенёсшие 
заболевание в бессимптомной или легкой форме. возможность повреждения и нарушения 
функционального состояния не только органов дыхания, но и других систем детского организма 
обосновывают необходимость проведения комплексных реабилитационных мероприятий у таких 
пациентов.

В настоящее время определены принципы и этапы медицинской реабилитации детей, перенесших 
COVID-19. Медицинская реабилитация детей после перенесенной новой коронавирусной инфекции на 
всех этапах проводится специалистами мультидисциплинарной реабилитационной команды, в состав 
которой входят педиатр, врач-физиотерапевт, врач ЛФК, врач по медицинской реабилитации, 
рефлексотерапевт, медицинский психолог, логопед, инструктора-методист и др. в реабилитационном 
процессе широко применяются методы физиотерапии, лечебной физкультуры, рефлексотерапии, 
мануальной терапии, психотерапии др. важную роль играет санаторно-курортное лечение детей, 
перенесших новую коронавирусную инфекцию COVID-19.

Заключение и выводы. Не существует четкого, основанного на доказательствах способа руководства 
возвращением к физической активности, но разумный подход заключается в том, что оно должно быть 
постепенным, индивидуальным и основанным на субъективной переносимости активности. После 
того, как пациент прошел стратификацию риска и не испытывает симптомов в течение как минимум 
семи дней, можно использовать поэтапный подход для повышения уровня физической активности до 
исходного или рекомендуемого уровня или выше.  Если человек не был физически активен до COVID-19, 
это может стать подходящим моментом для обсуждения вопроса о повышении активности. 
Возвращение или новое развитие симптомов - включая кашель, ненормальную одышку, сердцебиение, 
лихорадку и аносмию - указывает на необходимость прекратить занятия, при необходимости 
обратиться за медицинской помощью и возобновить процесс при отсутствии симптомов.

Можно ожидать, что после периода болезни или бездействия у людей будет более сильная одышка 
при определенном виде деятельности. Однако для того, чтобы определить, соответствует ли это 
данному виду деятельности и уровню физической подготовки, и улучшается ли это состояние, 
необходима определенная субъективная оценка. Градуированная прогрессия включает в себя 
увеличение объема (времени выполнения упражнения) и нагрузки (интенсивности).)

 просвещение в онлайн-режиме. Практически у всех педагогов есть аккаунты в социальных 
сетях, многие ведут собственные сайты, сообщества в Вконтакте, и др., где можно осуществлять 
рекомендации по актуальным вопросам.

профилактика на удаленном доступе – предупреждение возникновения заболевания 
воспитанников, разработка конкретных рекомендаций педагогическим работникам, родителям по 
оказанию помощи в вопросах воспитания, обучения и развития с учетом возрастных и 
индивидуальных особенностей.

 дистанционное консультирование - консультации по вопросу воспитания здорового ребенка; о 
значимости физической культуры в семье;

•

• 

•



Н А У ЧНЫЙ  Л ИДЕР 1 1  ( 5 6 )

59

Гусев Е.И., М.Ю. Мартынов, А.Н. Бойко, И.А. Вознюк, Н.Ю. Лащ, С.А. Сиверцева, Н.Н. Спирин, Н.А.
Шамалов.  Новая  коронавирусная  инфекция  (COVID-19)  и  поражение  нервной̆  системы:
механизмы  неврологи-ческих  расстройств,  клинические  проявления,  организация
неврологической̆ помощи Журнал неврологии и психиатрии им. С.С. Корсакова 2020, т. 120, No 6,
с. 7-16.

Яргин С. В. COVID-19: ущерб для экономики — риск для здоро-вья / С. В. Яргин // Главный врач Юга
России. – 2020. – № 2 (72). – С. 2-2.

Данилин  И.И.,  Лебедева  М.П.  физическая  активность  в  период  пандемии  covid-19  //
Международный студенческий научный вестник. – 2021. – № 6.; URL: https://eduherald.ru/ru/article/
view?id=20742 (дата обращения: 25.02.2022).

Корольчук А. Пандемия COVID-19 и двигательная активность / Корольчук А. Текст: электронный //
Fit-test:  [сайт]  –  URL:  http://fit-test.ru/blog/covid-19/2020-05-22-pandemia-covid-19-and-physical-
activity.aspx

Наздрачев  Г.  О.  Занятия  физической  культурой  во  время  панде-мии  /  Г.  О.  Наздрачев,  А.  С.
Машичев. — Текст: непосредственный // Моло-дой ученый. — 2020. — № 20 (310). — С. 489-490.

Указ  Президента  РФ  от  2  апреля  2020  г.  №  239  «О  мерах  по  обес-печению  санитарно-
эпидемиологического благополучия населения на терри-тории Российской Федерации в связи с

распространением новой коронави-русной инфекции (COVID-19)» // Собрание законодательства
Российской Фе-дерации. 06.04.2020. № 14 (часть I) ст. 2082.

Юдин  Б. Л. Физические нагрузки  во время  эпидемии: правила  и  ограничения  / Б. Л. Юдин, А. С.
Машичев. — Текст: непосредственный // Молодой ученый. — 2020. — № 21 (311). — С. 246-247.

7. 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

Список литературы: 



Константинов Александр Борисович 

Тренер 
Фитнес клуб "ГРИЗЛИ" РФ, Волгоград 

Царапкин Леонид Виллиевич 

Научный руководитель 
Государственный технический университет РФ 

ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ АДАПТАЦИИ СЕРДЦА СПОРТСМЕНОВ

ПАУЭРЛИФТЕРОВ

Аннотация:  Результаты  исследования  дополняют  практические  представления  о  функциональных
характеристиках  адаптации  сердца  спортсменов  пауэрлифтеров  к  специфическим  физическим
нагрузкам.  Настоящее  исследование  позволяет  теоретически  обосновывать  и  разрабатывать  более
эффективные  методы  тренировочных  воздействий  в  зависимости  от  адаптивных  перестроек  морфо-
функциональных параметров сердца спортсменов пауэрлифтеров. 

Ключевые  слова:  пауэрлифтинг,  функциональные  характеристики  сердца,  морфометрические
параметры сердца, физиологическое ремоделирование сердца. 

FUNCTIONAL CHARACTERISTICS OF HEART ADAPTATION IN POWERLIFTER

ATHLETES

Abstract: The results of the study complement the practical understanding of the functional characteristics of the
adaptation  of  the  heart  of  powerlifters  to  specific  physical  loads.  The  present  study  allows  theoretical
substantiation  and development  of  more  effective  methods  of  training  effects  depending  on the  adaptive
rearrangements of the morpho-functional parameters of the heart of powerlifters.

Keywords:  powerlifting,  functional  characteristics  of  the  heart,  morphometric  parameters  of  the  heart,
physiological remodeling of the heart. 

Актуальность. Занятия спортом, особенно спортом высших достижений, относятся к экстремальным
воздействиям  на  организм  человека.  вследствие  этого  могут  вызывать  отклонения  от  нормальных
процессов  жизнедеятельности  которые  требуют  пристального изучения  с  целью оценки  и  коррекции
возникающих  при  этом  морфологических  и  физиологических  перестроек  как  органов,  так  и  систем
организма спортсмена.

Систематические  спортивные  тренировочные  нагрузки  оказывают  существенное  влияние  на
морфофункциональное  состояние  аппарата  кровообращения  и,  в  частности,  сердца,  а  также  на
полноценность механизмов его регуляции [1].

Ввиду  вышеизложенного,  сравнительное  изучение  адаптационных  изменений  структурно  -
функционального состояния  сердца  у спортсменов различной  специализации  и  квалификации  имеет
несомненную актуальность, поскольку интеграция (взаимодействие) специфически функционирующих
структур,  в  данном  случае морфофункциональные  характеристики  сердца  создают  новое  качество —
функциональный процесс, что в целом и определяет успешность спортивной деятельности.

Целью исследования  явилось  изучение  и оценка  функционального  состояния  сердца  и  сердечно
сосудистой  системы  организма юношей  спортсменов  пауэрлифтеров  высокой  спортивной
квалификации  как  функциональный  особенности  адаптации  сердца  к  физическим  нагрузкам
статического  характера, согласно  классификации  Л.П.  Матвеева (1977), по
данным эхокардиометрического исследования.
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С  целью  решения  задач,  поставленных  в  исследовании  был  произведен  анализ  результатов
плановых осмотров юношей спортсменов пауэрлифтеров высокой спортивной квалификации, а так же
результатов плановых осмотров юношей сопоставимого возраста.

Все  обследованные  являлись  жителями  Волгоградского  региона.  По  национальному  признаку
обследованные лица не дифференцировались.

Было  отобраны  результаты  плановых  обследований  16  спортсменов  пауэрлифтеров,  из  которых  7
человек имели  спортивную квалификацию кандидат  в мастера  спорта  и  9 человек имели  спортивную
квалификацию  мастера  спорта.  Контрольную  группу  составили  юноши  других  спортивных
специализаций низкой спортивной квалификации (n=15).

Все группы были представлены спортсменами приблизительно одного возраста, 22±1,7 года.

При  анализе  результатов  плановых  осмотров  изучаемого  контингента  было  выявлено  отсутствие
статистически  достоверных  различий  в  антропометрических параметрах,  таких  как  рост  и  вес
тела, площади  поверхности  тела, а  также  соотношение  массы тела  к росту, что позволяет  объяснить
выявленные  у  них  различия  эхокардиографических  показателей  спецификой  их  основной
двигательной  деятельности, спортивной  специализацией. Для  комплексной  оценки  функционального
состояния  и  особенностей  адаптации  сердечно-сосудистой  системы  к  регулярным  тренировочным
нагрузкам  были  проанализированы  результаты  плановых  эхокардиографических  исследований
сердечно-сосудистой  системы  спортсменов пауэрлифтеров  методом
трансторакальной эхокардиографии (ЭхоКГ).

В  таблице  1  представлены  изучаемые  параметры  скорости  трансмитрального  кровотока,
определяемые при допплеровском исследовании деятельности сердца.

Таблица 1

Регистрируемые  параметры  скорости  трансмитрального  кровотока,  определяемые  при
допплеровском исследовании деятельности сердца.

 

Параметр

Пик раннего диастолического наполнения (см./сек.)

Пик позднего диастолического наполнения (см./сек.)

Соотношение  пика  раннего  диастолического  наполнения к позднему  диастолическому
наполнению (см./сек.)

Время изоволюмического расслабления левого желудочка (см./сек.)

 

При  исследовании  трансмитрального  кровотока  оценивается  максимальная  скорость  позднего  и
раннего  диастолического  наполнения  согласно  величине  пиков  Е  и  А,  их  соотношение  (Е/А),  время
изоволюмического  расслабления  левого  желудочка  (IVRT)  —  интервал  от  момента  окончания
аортального до начала трансмитрального кровотока.

Полученные  в  исследовании  данные  заносились  в  общую  таблицу  данных  в  среде  Excel  пакета
Microsoft® Office 2007 для последующей обработки.

Статистическая обработка экспериментальных данных осуществлялась с помощью пакета программ
Statistica 6.0.

Различия считались достоверными при р˂0,05.

В таблице  2  представлены  результаты  исследования диастолической  функции  левого  желудочка
сердца у обследованных юношей пауэрлифтеров и группы контроля (М±m).
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Таблица 2

Диастолическая функция левого желудочка сердца у обследованных юношей пауэрлифтеров и
группы контроля (М±m).

Параметр
Контроль

(n=15)

Юноши пауэрлифтеры

(n=16)

Пик Е (см./сек.) 0,69 ± 0,012 0,89 ± 0,018*

Пик А (см./сек.) 0,60 ± 0,014 0,42 ± 0,01*

E/А (см./сек.) 1,21 ± 0,21 1,94 ± 0,05*

IVRT (см./сек.) 123,7 ± 3,02 90,8 ± 2,32*

Исходя  из  представленных  в  таблице  3  данных,  следует,  что  во  всех  обследованных  группах
спортсменов  пауэрлифтеров  обнаруживаются  статистически  значимые  различия  в  показателях как в
скорости  раннего,  так  и  позднего  диастолического  наполнения,  а  так  же  их  соотношений  (Е/А)  по
сравнению  с  аналогичными  параметрами  в  группе  контроля.  Аналогичные статистически  значимые
различия  зафиксированы и  в величинах времени  изоволюмического расслабления  левого желудочка
(IVRT).

Можно  сделать  вывод  о  том,  что  регулярные  занятия  спортивной  деятельностью,  причем  вне
зависимости  от характера  и  специфики  конкретного  вида  спорта,  формируют  свой,  характерный
тип трансмитрального  кровотока  спортсмена,  который,  по-видимому,  в  совокупности  с  другими
показателями  гемодинамики  может  служить  прогностическим  критерием  тренированности  и
свидетельствует о приспособительных изменениях сердечной деятельности.

Полученные  в  исследовании  гемодинамические  параметры  у  обследованных  юношей
пауэрлифтеров и группы контроля представлены в таблице 3.

Таблица 3

Гемодинамические параметры сердца у обследованных юношей пауэрлифтеров и группы контроля
(М±m).

Юноши

Параметр
Контроль

(n=15)

Юноши пауэрлифтеры

(n=16)

ЧСС (уд./мин) 72,01 ± 2,10 70,61 ± 2,25

КДО (мл) 113,6 ± 4,30 130,9 ± 4,76*

КСО (мл) 38,6 ± 2,22 47,3 ± 2,26*

УО (мл) 71,9 ± 3,02 85,2 ± 3,13*

ФВ (%) 67,1 ± 1,13 66,0 ± 0,95

S (%) 38,12 ± 0,71 37,6 ± 1,21

* - Различия средних показателей достоверны при P˂0,05.

Конечно-диастолический  объем  левого желудочка  (КДО)  представляет  собой  объем полости  левого
желудочка  в  конце  диастолы. КДО  зависит  от  объема  полости  желудочка  и  от  объема  притока  —
преднагрузки.
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Конечно-систолический  объем левого  желудочка  (КСО)  представляет  собой  объем полости  левого
желудочка в конце систолы.

КСО,  в  основном,  связан  с  сократительной  функцией  сердца,  но также  зависит  от  сопротивления
выбросу крови — постнагрузки.

Эти  два  параметра  определяют  ударный  объем  (УО)  сердца, в  то же  время, фракция  выброса  (ФВ)
представляет собой отношение УО к КДО и определяет насосную функцию сердца.

Таким  образом, у юношей  пауэрлифтеров, по сравнению  с  юношами  группы контроля, достоверно
выше  КДО, 130,9 ± 4,76 против 113,6 ± 4,30 мл, КСО, 47,3 ± 2,26 против 38,6 ± 2,22 мл  и  УО 85,2 ± 3,13
против 71,9 ± 3,02 мл.

Ранее,  в  наших  исследованиях  [2]  были  выявлены  статистически  достоверные  различия  по
величине конечного диастолического размера левого желудочка (размер желудочка, который он имеет
во  время  сокращения)  у  юношей  пауэрлифтеров  который  составил 5,17  ±  0,14  см  по  сравнению  с
контрольной группой (4,80 ± 0,12 см.) соответственно.

Увеличение  конечного  диастолического  размера  свидетельствует  о  дилатации  полости  левого
желудочка.

Выявлено  статистически  достоверное  увеличение  конечного  систолического  размера левого
желудочка  у юношей  пауэрлифтеров  по сравнению с контрольной  группой  (3,24 ± 0,05 см., 3,09 ± 0,09
см.) [2].

По толщине стенок левого желудочка можносудить о наличии или отсутствии его гипертрофии [3. 4].
По другим морфометрическим параметрам сердца изучаемого контингента статистически достоверны
различий не выявлено.

Полученные данные свидетельствуют о морфологических отличиях структурных показателей сердца
у  спортсменов  пауэрлифтеров,  что  согласуется  с  данными  других  исследователей  [5]  и  отражает
преимущественную направленность  их  спортивной  деятельности  и  вызывает  приспособительные
изменения параметров  определяющихдиастолическую  функцию  левого  желудочка  сердца,  а  так  же
общей  гемодинамики  и  определяет  высокие  функциональные  возможностей  организма  спортсмена,
позволяющие ему добиться высокой спортивной квалификации.
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ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ

Аннотация:  В  данной  статье  рассматривается  тема  инвестиционной  деятельности  в  современной
России  её  ключных  аспектов,  тенденций  развития.  Инвестиции  играют  важнейшею  роль  в
современной  экономике,  являясь  ключевым  фактором  экономического  роста  страны.  Особая  роль
инвестиций заключается в трансформации средств государства, хозяйствующих субъектов и отдельных
граждан  в  простое  и  расширенное  воспроизводство  материальных  и  нематериальных  ценностей,
обеспечивающих  рост  национального  благосостояния.  Инвестиционная  деятельность  представляет
собой сложный, многоаспектный  процесс, требующий  теоретического осмысления  многих концепций,
положений и выводов. 

Ключевые  слова:  инвестиции,  инвестиционная  деятельность,  экономика,  макроэкономические
показатели, россия 

INVESTMENT ACTIVITIES IN MODERN RUSSIA

Abstract: This article discusses the topic of investment activity in modern Russia, its key aspects, development
trends. Investments play a crucial role in the modern economy, being  a key factor in the country's  economic
growth. The special role of investment lies in the transformation of the funds of the state, business entities and
individual citizens into a simple and expanded reproduction of material and intangible values that ensure the
growth of  national  welfare.  Investment activity  is  a  complex,  multifaceted process  that requires  theoretical
understanding of many concepts, provisions and conclusions. 

Keywords: investments, investment activity, economy, macroeconomic indicators, russia 

Инвестиционная деятельность в России начинает зарождаться в середине 90-х гг. XХ в. в результате
приватизации государственной собственности.

Под  инвестиционной  деятельностью  понимают  вложение  средств  и  осуществление  практических
действий  с  целью  получения  прибыли.  Такая  трактовка  содержится  в  Федеральном  законе  об
инвестиционной деятельности №39-ФЗ от 25.02.1999 г. Иначе это понятие можно сформулировать как
процесс преобразования инвестиционных ресурсов во вложения.

Инвестиционная  деятельность  представляет  собой  важный  элемент  системы  управления  как
отдельными  корпоративными  структурами,  так  и отраслями  экономики  в  целом.  Говоря  об
инвестиционной  деятельности,  необходимо  отметить  наличие  отраслевой  специфики
инвестиционного  процесса,  который  носит  специфический  характер и  нуждается  в  дополнительных
исследованиях. Инвестиции выполняют ряд необходимых функций.
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Инвестиционная  деятельность  промышленных  предприятий  осуществляется  путем  практических
действий, направленных на получение прибыли, увеличение рентабельности либо достижение другого
необходимого  эффекта.  Компании  при  осуществлении  инвестиций  сталкиваются  с  проблемой
идентификации  наиболее  выгодных  направлений  для  вложения  ресурсов.  Разработка  текущих  и
перспективных  направлений  инвестиций  осуществляется  в  процессе  разработки  инвестиционной
политики предприятия [1, с. 335].

Инвестиционная  деятельность  тесно  связана  с функционированием  инвестиционного  рынка,
который  характеризуется  конъюнктурой,  соотношением  спроса  и предложения,  уровнем
конкурентоспособности  эмитентов, совокупностью  операционных и системных рисков  и рядом  других
факторов. Инвестиционный рынок является чрезвычайно сложноорганизованной системой, в которой
обращаются  многообразные  товары  и  инструменты,  обеспечивающие  инвестиционный  спрос  всех
видов  инвесторов.  Инвестиционный  рынок  обслуживается  специальными  инвестиционными
институтами, располагает довольно разветвленной инфраструктурой.

В условиях рыночной  экономики  возможностей  для  инвестирования  довольно много. Вместе с тем
любая  коммерческая  организация  имеет  ограниченную  величину  свободных  финансовых  ресурсов,
доступных  для  инвестирования.  Таким  образом,  является  очевидным,  что  в  качестве  основного
элемента инвестиционной деятельности выделяется совокупность вложения денежных средств.

По  мнению  многих  исследователей,  инвестиционная  деятельность  предприятий  представляет
собой  основной  инструмент  финансово-экономического  развития  компаний,  обеспечивающий
возможность  модернизации  производства,  расширения  продуктовой  линейки,  роста  объемов
производства и реализации товаров, формирования дополнительных источников дохода.

Чтобы  более  понять,  как  развивается  инвестиционная  деятельность  в  Российской  Федерации,
рассмотрим её распределение по отраслям экономики.

Таблица 1

Инвестиции в основной капитал в I квартале 2021 г. в разрезе основных видов экономической

деятельности

 

Всего

млрд

руб.

Прирост в

реальном

выражении 1 кв

2021 к 1 кв 2020 г

%

Прирост в

реальном

выражении 1 кв

2021 к 1 кв 2019 г

%

Доля в

общем

объеме 1 кв

2021 г  %

Инвестиции всего по полному

кругу компаний 
3133,6 2,0 5,6 100,0

Инвестиции, всего по средним

и крупны компаниям 
2509,4 2,0 4,8 100,0

Добыча  полезных

испускаемых целом  
623,7 -6,3 -6,7 24,9

Обрабатывающая

производства целом
484,0 3,3 7,0 19,3

Производство и

распределение

электроэнергии, газа и пара

136,8 -10,1 9,3 5,5

Сельское, лесное хозяйство 95,2 2,6 15,4 3,8
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Водоснабжение,

водоотведение  организация

сбора и утилизации отходов   

31,6 9,8 141,6 1,3

Строительство  75,6 0,1 20,4 3,0

Торговля  оптовая  и

розничная  
74,6 -13,3 -10,1 3,0

Информация и связь 125,8 23,0 -10,7 5,0

Финансовая  деятельность,

страхование
77,8 39,0 83,5 3,1

Недвижимость 119,0 -14,6 -12,8 4,7

Научные исследования и

разработки
116,2 16,1 47,8 4,6

Образование 46,2 14,8 66,0 1,8

Здравоохранение  и

социальные услуги 
53,4 38,9 113,8 2,1

Культура,  спорт,  организация

досуга и развлечений 
24,7 14,7 51,7 1,0

Добывающая  промышленность  переживает  не  лучшие  времена:  снижение  инвестиций  в  первом
квартале  2021 г  составила  6,3% к  первому  кварталу  2020. Снижение  связано  не  только  с  непростым
положением  нефтегазовой  отрасли,  столкнувшейся  с  вынужденным  ограничением  добычи  нефти
(снижение в январе-апреле 2021 г. на 10% год к году), но и падение объемов производства с газа (почти
на  5%).  В  результате,  несмотря  на  рост  в  этом  году  добычи  природного  газа  на  11%, инвестиции  в
нефтегазовый сектор снизились.

В  обрабатывающей  промышленности,  наблюдается  повышение  инвестиций  (+3,3%  к  первому
кварталу 2020 г. и +7% к первому кварталу 2019 г.).

В  сфере  услуг,  самый  высокий  прирост  инвестиций  в  первом  квартале 2021  г.   зафиксирован  в
здравоохранении (+113,8%), что легко объяснимо борьбой с COVID-19.

Высокие  приросты  относительно  первого  квартала  2019  г.  также  в  научной  деятельности,
образовании, индустрии культуры, спорта и досуга (на уровне 50–70%), однако здесь прирост к первому
кварталу  2019 г. примерно в  3–4 раза  превышает  таковой  к аналогичному  периоду  2020 г., поскольку
пандемия резко замедлила темпы инвестиций, хотя и  сохранила их на уровне заметно выше средних
по экономике.

В  2020  году  экономика  инвестиций  в  России  пережила  существенный  спад,  однако  в  первом
полугодии 2021 года, несмотря на продолжение пандемии, инвестиционная активность начала расти.
Объем инвестиций в основной капитал в целом по стране в 2020 году оказался на 1,4% хуже результата
предыдущего года в сопоставимых ценах. В первом полугодии 2021 года, объем инвестиций в основной
капитал оказался уже на 7,3% выше по сравнению с аналогичным периодом предыдущего года.

По итогам  2020 года  инвестиции  в  основной  капитал  выросли  лишь в  34 регионах России, а  в  51
регионе  произошло  снижение  инвестиционной  активности  (это  стало  худшим  результатом  за
последние  пять  лет).  Однако  в  первом  полугодии  2021  года  ситуация  «зеркально»  изменилась:
инвестиции в основной капитал в 51 регионе выросли и лишь в 34 регионах – снизились [2, с. 87].

Важнейшими внутренними источниками инвестиций в России традиционно являются собственные
средства  (прежде  всего прибыль), долгосрочные  кредиты банков  и  выпуск долгосрочных облигаций, а
также  бюджеты  всех  уровней.  В  первом  квартале  2021  г.  на  собственные  средства  предприятий
пришлось 63,7% всех источников, на кредиты банков и заемные средства других организаций – 15,1%,
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на бюджеты и внебюджетные фонды – 11,4%, на прочие источники – 9,8%. При этом особенно заметно
по  сравнению  с  первым  кварталом  2020  г.  увеличилась  доля  бюджетных  средств  и  внебюджетных
фондов – на 1,8 п.п. Объем накопленной кредитной массы в нефинансовом секторе экономики в первом
квартале  2021 г. вырос  на 11,2% относительно того же  периода  прошлого года, или  на  2874 млрд руб.
относительно предыдущего квартала.
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