
1



Международный научный журнал

Научный Лидер

№28 / август 2021

Редакционная коллегия:

Абдурахманов Ильяс Хуршидович 
кандидат экономических наук, доцент

Асатуллаев Хуршид Суннатуллаевич 
профессор, заведующий кафедрой «Экономика»

Заватский Михаил Дмитриевич
кандидат геолого-минералогических наук

Кузиев Ислам Неъматович 
профессор, доктор экономических наук

Марданова Рано Исаковна 
доктор экономических наук (PhD, Германия)

Салтыков Владимир Валентинович 
доктор технических наук

Хакбердиев Бекзод Уктамович 
доктор филосовских наук, кафедра «Экономика»

Шолдоров Дилшод Азмиддин угли 
доктор филосовских наук, кафедра «Бюджетный учет и казначейское дело»

Шеров Санжар Раджабович
доктор филосовских наук, кафедра «Государственные финансы»

Рахимова Гулнора Рахим кызы 
Кандидат фармацевтических наук

Ph.D Ражабов Шерзод Умурзакович 
кафедра «Страховое и пенсионное дело» Ташкентский финансовый институт

Ph.D Астанакулов Азамат Абдукаримович 
кафедра «Бухгалтерский учет» Ташкентский финансовый институт

Ph.D Адилова Гулнур Джурабаевна 
кафедра «Страховое и пенсионное дело» Ташкентский финансовый институт

Ph.D Базаров Закир Ханкулович 
кафедра «Страховое и пенсионное дело» Ташкентский финансовый институт

Ph.D Шермухамедов Бехзод Усманович 
кафедра «Экономика» Ташкентский финансовый институт

2



Ph.D Хамдамов Шавкат Комилович 
кафедра «Финансы» Ташкентский финансовый институт

Ph.D Джуманов Саитмурод Алибекович 
кафедра «Бухгалтерский учет» Ташкентский финансовый институт

Ph.D Рахимов Акмал Матякубович 
кафедра «Банковский учет и аудит» Ташкентский финансовый институт

Главный редактор: Абдрашитова Римма Наильевна 

ООО Международный издательский дом «ВОРЛДСАЙПАБЛ» 

3



Содержание

ВЫСШЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ
Лукин Павел Алексеевич 

ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ МУНИЦИПАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТЬЮ 6

КУЛЬТУРОЛОГИЯ
Чечулина Татьяна Владимировна 

РЕСТАВРАЦИЯ ОБЪЕКТОВ АРХИТЕКТУРНОГО НАСЛЕДИЯ 9

ЛИНГВИСТИКА
Арутюнян Сусанна Александровна 

ՇԱՐԱԴԱՍՈՒԹՅՈՒՆԸ ՀԱՅԵՐԵՆԻ ՇԱՐԱՀԱՐՈՒԹՅԱՄԲ ԿԱՊԱԿՑՎԱԾ ԲԱՐԴ

ՆԱԽԱԴԱՍՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐՈՒՄ
11

МАРКЕТИНГ, РЕКЛАМА И PR
Барель Виктория Александровна 

БАННЕРНАЯ СЛЕПОТА И СПОСОБЫ ЕЕ ИЗБЕЖАТЬ 17

Родина Инна 

ПОЧЕМУ СОТРУДНИКИ ТЕРЯЮТ МОТИВАЦИЮ 21

МЕДИЦИНА
Гогаева Лора 

ПРИМЕНЕНИЕ ФЕНОМЕНА ХРИСТИАНСЕНА В ОРТОПЕДИЧЕСКОЙ СТОМАТОЛОГИИ 25

МЕНЕДЖМЕНТ И УПРАВЛЕНИЕ
Валькова Екатерина Матвеевна, Коршунова Юлия Матвеевна 

МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ И ИХ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ НА

СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ РАЗВИТИЯ
27

Валькова Екатерина Матвеевна, Коршунова Юлия Матвеевна 

СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ И МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ 30

4



ПЕДАГОГИКА
Коптлеуева Алима Тимирбулатовна 

ДИДАКТИЧЕСКАЯ ИГРА КАК СРЕДСТВО ВОСПИТАНИЯ 32

Габдушева Наталья Николаевна, Юдина Валерия Александровна 

ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ НАВЫКОВ ЗВУКОВОГО АНАЛИЗА И СИНТЕЗА У ДЕТЕЙ

СТАРШЕГО ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА С ОБЩИМ НЕДОРАЗВИТИЕМ РЕЧИ И

НЕОБХОДИМОСТЬ ИХ КОРРЕКЦИИ

35

Виницина Кристина Александровна 

ФИЗИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ ДЕТЕЙ В ДОШКОЛЬНОМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ С

ПОМОЩЬЮ ЙОГИ
39

ПОЛИТОЛОГИЯ
Валькова Екатерина Матвеевна, Казарина Анастасия Викторовна, Коршунова Юлия Матвеевна 

АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОРГАНОВ ВЛАСТИ ГОРОДА САРАТОВА ПО

ОБЕСПЕЧЕНИЮ ЗАНЯТОСТИ НАСЕЛЕНИЯ
42

Валькова Екатерина Матвеевна, Казарина Анастасия Викторовна 

ДЕЙСТВУЮЩИЙ МЕХАНИЗМ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЗАНЯТОСТИ НАСЕЛЕНИЯ В

МУНИЦИПАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ
44

ПРОЧЕЕ
Лукин Павел Алексеевич 

ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ МУНИЦИПАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТЬЮ 47

УГОЛОВНОЕ ПРАВО
Поротникова Ана Максимовна 

ПРАВОВОЕ ПРОСТРАНСТВО МЕДИАЦИИ 50

5



Лукин Павел Алексеевич 

Главный инженер 
"Светловский водоканал" 

ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ МУНИЦИПАЛЬНОЙ

СОБСТВЕННОСТЬЮ

Аннотация:  Актуальность  данной  темы  можно  рассматривать  с  точки  зрения  перспектив  развития
местного самоуправления. Поскольку муниципальная собственность является одной из экономических
основ  местного  самоуправления.  В  данной  статье  представлен  краткий  обзор  проблем,  которые
существуют в управлении муниципальной собственностью.

Ключевые  слова:  муниципальная  собственность,  проблемы  управления  муниципальной
собственности,  управление  муниципальной  собственностью,  критерии  эффективного  управления
муниципальной собственностью 

THE MAIN PROBLEMS OF MUNICIPAL PROPERTY MANAGEMENT

Abstract: The relevance of this topic can be viewed from the point of view of the prospects for the development
of local self-government. Since municipal property is one of the economic foundations of local self-government.
This article provides a brief overview of the problems that exist in the management of municipal property. 

Keywords: municipal property, problems of municipal property management, municipal property management,
criteria for effective municipal property management 

Актуальность  данной  темы  можно  рассматривать  с  точки  зрения  перспектив  развития  местного
самоуправления.  Поскольку  муниципальная  собственность  является  одной  из  экономических  основ
местного самоуправления. В данной статье представлен краткий обзор проблем, которые существуют в
управлении муниципальной собственностью. 

Ключевые  слова:  муниципальная  собственность,  проблемы  управления  муниципальной
собственности,  управление  муниципальной  собственностью,  критерии  эффективного  управления
муниципальной собственностью. 

The relevance of this topic can be viewed from the perspective of the development of local government. Since
municipal property is one of the economic foundations of local government. This article provides a brief overview
of the problems that exist in the management of municipal property. 

Keywords:  Municipal  property,  problems  of  municipal  property  management,  management  of  municipal
property, criteria for effective management of municipal property. 

Согласно  пункту  1  статьи  215  Гражданского  кодекса  Российской  Федерации,  "имущество,
находящееся  в  собственности  городских  и  сельских  поселений,  а  также  других  муниципальных
образований, является муниципальной собственностью" [1].

К  муниципальной  собственности  относятся  местный  бюджет,  муниципальные  внебюджетные
фонды,  имущество  органов  местного  самоуправления,  а  также  муниципальные  земли  и  другие
природные  ресурсы,  находящиеся  в  муниципальной  собственности,  муниципальные  предприятия  и
организации,  муниципальные  банки  и  другие  финансово-кредитные  организации,  муниципальный
жилищный фонд и нежилые помещения, муниципальные учреждения образования, здравоохранения,
культуры и спорта, другое движимое и недвижимое имущество.

Одним  из  условий  социально-экономического  развития  муниципального  образования  является
высокоэффективное управление муниципальной собственностью.

Н А У ЧНЫЙ  Л ИДЕР 2 6  ( 2 8 )

6



Управление  муниципальной  собственностью-деятельность  органов  местного  самоуправления,
направленная на удовлетворение интересов и потребностей населения муниципального образования,
осуществляемая  в  формах  и  пределах,  определенных  федеральным  законодательством,  путем
формирования,  эффективного использования,  учета,  сохранения  и  воспроизводства  муниципального
имущества. [4].

Одним  из  критериев  эффективного  управления  муниципальной  собственностью  является
качественный  результат  деятельности,  за  счет  наибольшей  экономии  ресурсов.  Государство  крайне
заинтересовано в профессиональном управлении  муниципальными  активами, и  поэтому нуждается  в
создании  системы  подготовки  кадров,  аттестации  руководителей  и  четкого  учета  имущества,
находящегося в собственности муниципального района, и пользователей этого имущества [5].

Обеспечение постоянного и  эффективного контроля  за  исполнением имущественных обязательств
пользователей  муниципальной  собственности  позволит  распознать  объект  и  определить  его
значимость  и  основные  свойства,  а  также  сможет  обеспечить  его  сохранность  и  исключить
злоупотребление со стороны пользователя этим имуществом.

Ни  для  кого не  секрет,  что на  данный  момент  существует  множество проблем,  возникающих при
управлении муниципальной собственностью. А именно такие проблемы, как неразвитость социально-
экономической  инфраструктуры,  финансовая  зависимость муниципальных образований  от  субъектов
Российской  Федерации,  отсутствие  благоприятных  условий  для  привлечения  инвестиций  в  сектор
экономики, отсутствие конкурентоспособной продукции и услуг.

Для  решения  вышеуказанных  проблем  государство  разработало  проект  закона  №  554026-7  "О
внесении  изменений  в  отдельные  законодательные  акты  Российской  Федерации  (в  части
установления  запрета  на  создание  и  осуществление  деятельности  унитарных  предприятий)"  [3],
согласно которому все государственные и муниципальные унитарные предприятия смогут продолжать
свою деятельность, если:

1)  Создание  унитарного  предприятия  предусмотрено  федеральным  законом,  актом  Президента
Российской Федерации и Правительством Российской Федерации;

2)  Учредителями  будут  являться  федеральные  органы  исполнительной  власти,  иными  словами,
Министерство обороны Российской Федерации;

3) Если деятельность осуществляется в сфере естественной монополии. Те предприятия, которые не
подпадают  под  эти  критерии,  к  2021 году  должны  быть  либо  ликвидированы,  либо преобразованы  в
коммерческие или государственные учреждения.

Цель данного законопроекта:

1) Повышение эффективности управления;

2) Усиление конкуренции;

3) Снять финансовое давление с местных бюджетов.

Федеральная монопольная служба аргументирует  необходимость принятия закона тем, что многие
предприятия,  в  том  числе  жилищно-коммунального  хозяйства,  осуществляют  свою  деятельность  в
сфере  развитой  конкуренции  (теплоснабжение,  водоснабжение,  водоотведение,  управление
жилищным  фондом),  тем  самым  зачастую  "обходят"  действие  Федерального  закона  №  44  "О
контрактной  системе при  закупках товаров, работ, услуг для государственных и муниципальных нужд",
следствием  этого  является  монополизация  экономики,  а  также  злоупотребление  доминирующим
положением.

Зарубежная  и  новейшая  российская  практика  наглядно  подтверждает,  что  частные  предприятия,
работающие  в  конкурентной  среде, предоставляют  услуги  населению,  как правило,  лучше  и  дешевле
(цены, тарифы, затраты), чем предприятия, созданные и управляемые государственными органами.

Таким  образом,  не  только  население,  но  и  государство  остается  в  выгодном  положении.  Так  как
продажа акций таких предприятий принесет в государственную казну немалую сумму денег.

Н А У ЧНЫЙ  Л ИДЕР 2 6  ( 2 8 )

7



Но  эффективен  ли  этот  законопроект,  например,  для  небольших  населенных  пунктов?!  Ответ,
очевидно,  отрицательный,  поскольку использование  концессии  в  жилищно-коммунальном  хозяйстве
возможно только в том случае, если инвестор заинтересован в инвестировании в эту сферу.

Но, как мы все знаем, в небольших населенных пунктах эти инвестиции вряд ли когда-нибудь смогут
окупиться, и бюджет этих населенных пунктов не в состоянии участвовать в софинансировании таких
проектов.  Все  это  является  следствием  так  называемых  "изъянов"  в  законодательстве  Российской
Федерации, которые, в свою очередь, в  настоящее  время  являются  важнейшими  проблемами  нашей
страны. Также  одной  из  нерешенных на  сегодняшний  день проблем  является  проблема, связанная  с
разграничением государственной и муниципальной собственности.

Следствием  чего является  выполнение  органами  местного самоуправления  необычных функций  в
сфере экономики и хозяйствования. Причина всему-единый государственно-правовой статус субъектов
муниципальной и государственной собственности.

И  отсутствие  надлежащей  нормативной  базы,  регулирующей  эти  отношения,  только  усугубляет
ситуацию.  Особого  внимания  заслуживает  Федеральный  закон  от  07.06.2013 №  123-ФЗ  "О внесении
изменений в Земельный кодекс Российской Федерации и статью 3 Федерального закона "О введении в
действие Земельного кодекса Российской Федерации" [4, с. 733-736].

В соответствии с которым был изменен порядок оперативного изъятия муниципального имущества
в  собственность.  Но  на  законодательном  уровне  нет  конкретных  правил,  поэтому  муниципалитет,
исходя  из  особенностей  территории  и  организации  детализации  управления  муниципальной
собственностью, разрабатывает свой собственный порядок.

На  данный  момент  значительное  количество недвижимости  остается  без  присмотра, несмотря  на
то, что в России  остро стоит  жилищная  проблема, тысячи  людей  нуждаются  в покупке или  улучшении
жилья.

Таким образом, сегодня существует множество проблем, которые невозможно решить без активных
действий государства по регулированию этих отношений, путем устранения существующих пробелов в
законодательстве Российской Федерации, а также внесения дополнений в действующие федеральные
и региональные нормативные правовые акты.

Также  можно  сказать,  что  динамичное  развитие  экономики  муниципального  образования  может
обеспечить внедрение новых форм и методов управления муниципальной собственностью.
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РЕСТАВРАЦИЯ ОБЪЕКТОВ АРХИТЕКТУРНОГО НАСЛЕДИЯ

Аннотация:  В  данной  статье  рассматривается  процесс  реставрации  не  только  как  практика
воссоздания  утраченных  элементов  памятников  культуры,  но  и  как  форма  культурологической
рефлексии.  Проблема  сохранения  культурного наследия  на  сегодняшний  день  очень  важна,  так  как
утрата  идентичности  влечет  не  только потерю  исторического облика  города,  но и  экономического и
туристического  потенциала  городов.  Реставрация  –  это  сложный  процесс  не  только  по  укреплению
объекта  и  возвращения  ему  утилитарной  функции,  но,  прежде  всего,  сохранения  его подлинности  и
выявления общекультурного, исторического и художественного значения. 

Ключевые слова: объекты культурного и исторического наследия, памятники архитектуры, реставрация.

RESTORATION OF ARCHITECTURAL HERITAGE OBJECTS

Abstract: This article examines the process of restoration not only as the practice of recreating the lost elements
of cultural monuments, but also as a  form of cultural reflection. The problem of preserving  cultural heritage
today is very important, since the loss of identity entails not only the loss of the historical appearance of the city,
but also the economic and tourist potential of cities. Restoration is a complex process not only to strengthen the
object and return it to its utilitarian function, but, above all, to preserve its authenticity and reveal its general
cultural, historical and artistic significance. 

Keywords: objects of cultural and historical heritage, architectural monuments, restoration. 

Федеральным  законом  РФ  об  объектах культурного  наследия  предусматриваются  методы
сохранения  историко-культурной  ценности  объектов,  предусматривающие  консервацию,  ремонт  и
реставрацию.

«Консервация  и  реставрация  памятников  имеет  целью  сохранение  памятника  как  произведения
искусства и как свидетеля истории» [1] – гласит Международная хартия по консервации и реставрации
исторических  памятников  и  достопримечательных  мест.  А  девятая  статья  Венецианской  хартии
указывает,  что  «реставрация  должна  являться  исключительной  мерой.  Ее  цель  сохранение  и
выявление  эстетических  и  исторических  ценностей  памятника.  Она  основывается  на  уважении
подлинности материала  и  достоверности  документов. Археологические  и  исторические  исследования
памятника должны всегда предшествовать и сопровождать реставрационные работы» [1].

Реставрационные  работы  производятся  по  научно-проектной  документации  по  результатам
комплексных  научных  исследований,  проводимым  по  трем  направлениям:  историко-архивные  и
библиографические  исследования;  натурные  исследования;  исследования,  при  необходимости,  по
объемным параметрам и специальные инженерно-технологические исследования.

Реставрация  –  это  не  только  огромная  теоретическая  и  практическая  отрасль,  в  которой
присутствует  целый  корпус  методических  исследований,  руководств  и  предписаний  к  действию,
рецептурных сведений и технико-технологических секретов ремесла, необходимых для восстановления
утраченного  и  сохранения  еще  существующего  наследия,  но  и  совокупность  умений  понимать  и
чувствовать художественные,  культурные,  духовные  различия  между физическими  объектами  разных
регионов.

Архитектор должен  обдумывать возможные  последствия  вторжения  в живую ткань памятника, при
котором технико-технологические процессы, позволяющие сохранить шедевр и передать его будущим
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поколениям,  изменяют  его  подлинность [2].  Сохранение  памятников  старины  в  первую  очередь
организовано  ввиду  духовных  потребностей  человека [3],  хотя  многие  исследования
продемонстрировали и экономическую выгоду, обусловленную охраной наследия. 

Современный  исторический  город  –  это  не  застывший  музей,  это  грамотное  комбинирование
прошлого,  настоящего,  и  будущего.  К  примеру,  г.  Казань  отражает,  как  с  подлинно  историческими
ценностями  придается  значение  и  развитию  современной  архитектуры,  основанной  на  последнем
слове инженерной техники и архитектурной мысли.

В 2017 г. к комплексу Казанского государственного театра юного зрителя присоединили территорию
с  историческими  складами,  в  связи,  с  чем  появилась  необходимость  в  масштабной  реорганизации
пространства театра.

До  этого  времени  комплекс  театра  последовательно  формировался  из  жилого  дома,  флигелей  и
служб Подуруева, объединённых в дальнейшем в единый фасад наследниками Журавлева в доходный
дом. Историческое значение комплекса значимо в культурном пространстве города, так как у доходного
дома  изменён  статус,  комплекс  стал  принадлежать  Казанскому  Купеческому  собранию.  После
революции  комплекс  стал  именоваться  Домом  Татарской  культуры,  затем  Театром  Красного октября.
Описанные  этапы  определяют  исключительную  социокультурную  значимость  объекта  в  истории
города.

Реставрация  зданий,  в  отличие  от  консервации,  допускает  внесение  в  исторический  объект
дополнений, которые будут необходимы для сохранения и использования, так как станут его спасением
от  разрушения  [4]. Реставрация  – наиболее  сложный, комплексный  вид проводящихся  на  памятниках
работ. Ее основная цель – продление жизни памятника.

К  примеру,  в  Америке,  существуют  государственные  программы,  направленные  на  сохранение
исторических зданий от сноса и стимулирование на повторное использование старых сооружений. Эти
программы находятся  в  ведении  службы  национальных  парков  и  службы  внутреннего  дохода
(налоговая инспекция). В рамках программ существуют два основных экономических стимула: один для
реабилитации исторического здания и второй для реабилитации любого другого здания.

Объекты  архитектуры,  созданные  в  прошлом,  перестают  соответствовать  своей  первоначальной
функции.  В  силу  обладания  информационным  потенциалом,  памятники  архитектуры  представляют
ценность и, сохраняясь, составляют категорию наследия. 
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Аннотация: Սույն  հոդվածի  նպատակը շարադասության  ուսումնասիրությունն  է  շարահարությա
մբ  կապակցված  բարդ  նախադասություններում։  Ներկայացվում  են  շարադասության

դրսևորման ձևերը շարահարությամբ  կապակցված բարդ նախադասություններում։     

Ключевые  слова:  շարադասություն,  ազատ  շարադասություն,  կայուն  շարադասություն,
նախադաս, միջադաս, վերջադաս, շարահարություն, հնչերանգ։ 

ПОРЯДОК РАСПОЛОЖЕНИЯ ЧАСТЕЙ В БЕССОЮНЫХ СЛОЖНЫХ

ПРЕДЛОЖЕНИЯХ В АРМЯНСКОМ ЯЗЫКЕ

Abstract: Целью данной статьи является изучение порядка расположения частей в бессоюзных сложных
предложениях.  Представляются  формы  выражения  порядка  расположения  частей  в  бессоюзных
сложных предложениях.

Keywords:  порядок  расположения  частей;  свободный  порядок  расположения  частей;  закрепленный
порядок  расположения  частей;  препозиция;  интерпозиция;  постпозиция;  бессоюзное  сложное
предложение; интонация․ 

Շարադասությունը շատ  կարևոր  դեր  է  կատարում  շարահարությամբ  կապակցված  բարդ

նախադասություններում,  ուստի  անհնար  է  շարահարական  բարդ  նախադասությունների

մասին խոսելիս չանդրադառնալ շարադասության խնդրին։

          «Շարադասությունը յուրաքանչյուր լեզվի ներքին օրինաչափություններից բխող բառական

միավորների  դասավորության  ընդունված  կարգն  է  նախադասություններում  և
բառակապակցություններում,  այն  որպես  շարահյուսական  արտահայտման  միջոց,  իր  դերով
նպաստում  է  նախադասության  մտքի  և  բառակապակցության  իմաստի  ձևավորմանը» [12,  էջ
13]։      Հետևաբար,  շարադասությունը  քերականական  արտահայտման  և  նախադասության

ձևավորման  կարևորագույն  միջոցներից  մեկն  է։  Շարադասության  հարցերով  զբաղվել  են  Վ․

Առաքելյանը (1958), Մ․ Աբեղյանը  (1965), Խ․ Բադիկյանը  (1966), Գ․ Սևակը  (1978), Ս․ Աբրահամյանը
(1988)  և  ուրիշներ։  Առաջին  անգամ  Մ․  Աբեղյանն  է  կարևորել  շարադասության դերն  ու
նշանակությունը։  Նա  գտնում  է,  որ  «շարադասությունը  բառերի  հարաբերության

արտահայտման  քերականական  միջոց  է, ավելի  լայն  առումով  ստորոգման  հետ միասին  միտք

արտահայտելու, նախադասություն կազմելու կարևորագույն միջոց» [1, էջ 532]։ Ըստ Մ․ Աբեղյանի
՝  շարադասությունը բառերի  կանոնավոր  դասավորությունն  է,  որի  օգնությամբ

նախադասություններ  են  կազմվում։  «Բառերը  -  գրում  է  Մ․  Աբեղյանը ,  -  միասին  մի  խոսք

կազմելու  համար  պիտի  որոշ  շարքով  դասավորված  լինեն»  [1,  էջ  532]։  Հետագայում

լեզվաբանները  գտնում  են,  շարադասությունը նախադասության  անդամների  սահմանված

կարգն  է։  Ըստ  Գ․  Սևակի ՝  «շարադասությունը նախադասության  անդամների  դասավորության

ընդունված կարգն է» [16, էջ 71]։ Ս. Աբրահամյանը նույնպես սահմանում  է, որ « շարադասություն
ը նախադասություն  կազմող  բառերի  դասավորությունն  է»  [2,  էջ  35]։  Նույն  կարծիքն  է
արտահայտում  նաև  դոկտոր  Վ․  Առաքելյանը։   «Շարադասությունը,  -  գրում  է  Վ․  Առաքելյանը ,  -
շարահյուսության մի բաժինն է, որն ուսումնասիրում է նախադասության անդամների մեջ իրար

նկատմամբ  ունեցած  դիրքավորումը,  այսինքն՝  շարադասման  կարգը,  տեղը»  [5,  էջ  457]։  Գ․
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Գարեգինյանը բարդ նախադասությունների  դասակարգում  կատարելիս  հիմք  է ընդունում  շար

ադասությունը և բոլոր բարդ նախադասությունները բաժանում է երկու խմբի՝

            «ա)  Կառույցներ,  որոնցում  բաղադրիչների  շարադասությունը  ազատ է,  այսինքն՝

բաղադրիչների  տեղափոխությունը  իմաստային  և  շարահյուսական  հարաբերությունների

փոփոխություն չի առաջացնում [6, էջ 30]։ 
բ) Կառույցներ, որոնցում բաղադրիչների շարադասությունը կայուն է» [6, էջ 31]։ 
            Ս․  Աբրահամյանը  գտնում  է,  որ  « համադաս  նախադասությունների  շարադասությունը

հիմնականում պայմանավորված է նրանց փոխհարաբերության բնույթով» [2, էջ 220]։ Ըստ նրա՝

«համադաս  նախադասությունների  շարադասությունը  համեմատաբար  ազատ  է  այն  դեպքում,
երբ  նրանց  միջև  չկա  ժամանակային  հաջորդականություն,  պատճառային  կախում» [2,  էջ  221]։
Նա  գտնում  է,  որ  «համադաս  նախադասությունների  շարադասությունը  կայուն է,  երբ
նախադասությունների  դասավորությամբ  ներկայացվում  է  համապատասխան  երևույթների

հաջորդականությունը» [2, էջ 220]։
            Այսպիսով,  շարահարությամբ կապակցված  բարդ  նախադասություններում

շարադասությունը  ազատ է,  երբ  գոյություն  չունի  գործողությունների  ժամանակային

հաջորդականության և պատճառահետևանքային հարաբերություններ , իսկ կայուն է, եթե կան գ
ործողությունների  ժամանակային  հաջորդականության  և  պատճառահետևանքային

հարաբերություններ։  Նույնը  մենք  կարող  ենք  ասել  շարահարությամբ  կապակցված  բարդ

նախադասությունների մասին, քանի որ մենք գիտենք, որ շարահարությամբ կապակցված բարդ

նախադասությունները,  որոնք   համապատասխանում  են  զոդվածով կապակցված  բարդ

համադասական նախադասություններին, նույնպես արտահայտում են համաժամանակության, գ
ործողությունների  հաջորդականության, տրոհության, հակադրության, մեկնակա, հարակցական,

հավելական  հարաբերություններ։ 

            Մեկ  նկատառում։  Ինչպես  մենք  տեսնում  ենք,  վերոհիշյալ  սահմանումները  ցույց  են
տալիս,  որ  շարադասությունը նախադասության  անդամների  դասավորության  ընդունված

կարգն  է,  սակայն  հիշյալ  սահմանումներից  դուրս  են  մնացել  բարդ  նախադասության

բաղադրիչների  շարադասությունը ,  ուստի  մենք  գտնում  ենք,  որ  շարադասությունը  պետք  է
սահմանել  ոչ  միայն  նախադասության  անդամների,  այլև  բարդ  նախադասության

բաղադրիչների  դասավորության  ընդունված  կարգ։  Հետևաբար,  մենք  շարադասությունը

կսահմանենք հետևյալ կերպ.     Շարադասություն  կոչվում  է նախադասություն  կազմող բառերի

և բարդ նախադասության բաղադրիչների դասավորության ընդունված կարգը։

    Այժմ մենք կներկայացնենք շարադասության քերականական տարբեր դրսևորումները շարա

հարությամբ կապակցված բարդ նախադասություններում։

            Շարահարությամբ կապակցված  բարդ  նախադասություններում  շարադասությունը շատ

կարևոր դեր է խաղում։ Շարադասության ազատ և կայուն լինելը սովորաբար  կապված է հնչեր
անգի և տրամաբանական շեշտի  հետ։ Ըստ Խ․ Բադիկյանի ՝« տրամաբանական շեշտը նախադաս

ության  հնչերանգի  ամենաբարձր  տոնն  է  և  ունկընդրի  ուշադրությունը  բևեռում  է  խոսքի

առանցքի՝ միջուկի, մտքի կենտրոնի վրա» [12, էջ 25]։ Նա նաև գտնում է, որ « հնչերանգն ու տրա
մաբանական շեշտր հանդես են գալիս միանաբար»։   
            Շարահարությամբ  կապակցված  բարդ  նախադասություններում,  որոնք

համապատասխանում  են  զոդվածով  կապակցված  բարդ  համադասական

նախադասություններին, շարադասությունը հիմնականում  ազատ է,  բացառությամբ  այն

դեպքերից, երբ  կա  գործողությունների  ժամանակային  հաջորդականություն  և  պատճառահետ
ևանքային կապ,   և նախադասությունների  բաղադրիչների  տեղափոխությունը  չի  առաջացնում

իմաստային  հարաբերությունների  փոփոխություն։  Այսպես,  շարահարությամբ  կապակցված

բարդ  նախադասություններում  շարադասությունը  ազատ է  համաժամանակյա,  հակադրական,

տրոհական  հարաբերություններ  արտահայտող  բարդ  նախադասություններում։  Բերենք
բնագրային մի օրինակ, որն արտահայտում է համաժամանակյա հարաբերություն․   
           «Քարե պատերը շիկանում են  կիզիչ ճառագայթներից, ավազը խանձվում է , օդը դառնում է

հեղձուցիչ» (18, էջ 10):
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            Վերոհիշյալ  բնագրային  օրինակը  շարահարությամբ  կապակցված  բարդ

նախադասություն  է,  որը  համապատասխանում  է  զոդվածով  կապակցված  բարդ

նախադասությանը։  Այն  բաղկացած  է  երեք  բաղադրիչ  նախադասություններից,  որոնք
արտահայտում են համաժամանակյա հարաբերություններ ։ Այս նախադասության կառուցվածքը

բնութագրվում  է  բաղադրիչ  նախադասությունների  ազատ  շարադասությամբ,     այսինքն՝

բաղադրիչ նախադասությունները կարող են փոփոխել իրենց տեղերը՝ լինելով առաջադաս, միջ
ադաս կամ վերջադաս։ Այսպես՝    

            Ավազը  խանձվում  է ,  օդը  դառնում  է  հեղձուցիչ,  քարե  պատերը  շիկանում  են  կիզիչ
ճառագայթներից։ Օդը  դառնում  է  հեղձուցիչ, ավազը  խանձվում  է, քարե  պատերը  շիկանում  են

կիզիչ ճառագայթներից։      

            Այսպիսով,  ինչպես  երևում  է  բերված  օրինակից,  բաղադրիչ  նախադասությունների

տեղափոխությունից,  նախադասությունների  իմաստը  չի  փոփոխվում  և  պահպանվում  է
միևնույն միտքը։

            Այժմ  բերենք  բնագրային  մի  օրինակ,  որն  արտահայտում  է  հակադրական

հարաբերություն․     

Չարը գնաց, բարին եկավ (17, էջ 281)։     

Ինչպես նկատում ենք, վերոհիշյալ օրինակն արտահայտում է  հակադրական հարաբերություն

։ Այն  շարահարությամբ  կապակցված  բարդ նախադասություն  է, բաղկացած է երկու բաղադրիչ

նախադասություններից,  որոնց  տեղափոխությունից   իմաստը  չի  փոփոխվում  և

արտահայտվում է միևնույն միտքը։ Այսպես՝       

Բարին եկավ, չարը գնաց։

       Նույնը  նկատվում  է  նաև  տրոհական  հարաբերություն  արտահայտող  շարահարությամբ
կապակցված բարդ նախադասություններում։ Բերենք մի բնագրային օրինակ.    
Ո՞վ ում էր հետևել՝մարդը արջի՞ն, արջը մարդո՞ւն (10, էջ 125)։   
          Եթե  մենք  տեղափոխենք  բաղադրիչների  շարադասությունը ,  նախադասության  իմաստը

չի փոփոխվի և կարտահայտի նույն իմաստը։ Այսպես՝

Ո՞վ ում էր հետևել՝ արջը մարդո՞ւն, մարդը արջի՞ն։  

            Սակայն  մեկնական  հարաբերություններ  արտահայտող  բարդ  նախադասություններն

ունեն  կայուն շարադասություն,  քանի  որ  մեկնական  հարաբերություն  արտահայտող

բաղադրիչը միշտ ունի վերջադաս կիրառություն։ Բերենք բնագրային մի օրինակ.    
  Վահանի համար մի փրկություն կա միայն. ձայն տալ, արթնացնել մորը (15, էջ 5)։
            Ինչպես  տեսնում  ենք,  վերոհիշյալ  նախադասությունը  արտահայտում  է  մեկնական

հարաբերություն և ունի վերջադաս կիրառություն։      

       Շարահարությամբ կապակցված բարդ նախադասություններում շարադասությունը նաև կա
յուն է,  եթե  կա  գործողությունների  հաջորդականության  կարգ։  Բաղադրիչների

տեղափոխությունից  կարող  է  խախտվել  գործողությունների  հաջորդականությունը  և  նրանց

միջև գոյություն ունեցող տրամաբանական կապը։ 

            Քննենք  բարդ  նախադասության  բաղադրիչների  շարադասությունը հետևյալ

նախադասության մեջ։ 

Կինը շուռ եկավ, վերցրեց վերմակը, գցեց ծնկներին (14, էջ 48)։ 

     Այս  բարդ  նախադասության  մեջ  բաղադրիչ  նախադասությունները  դասավորված  են
որոշակի  կարգով։  Վերոհիշյալ  բնագրային  օրինակը  շարահարությամբ կապակցված  բարդ

նախադասություն  է,  որը  համապատասխանում  է  զոդվածով  կապակցված  բարդ

նախադասությանը։  Այն  բաղկացած  է  երեք  բաղադրիչ  նախադասություններից,  որոնք
արտահայտում  են  հաջորդականության  հարաբերություններ ։  Այս  նախադասության

կառուցվածքը  բնութագրվում  է  բաղադրիչ  նախադասությունների  կայուն շարադասությամբ։
Վերոհիշյալ բնագրային օրինակում բաղադրիչների տեղափոխությունը հնարավոր չէ։ Եթե մենք
տեղափոխենք  բաղադրիչների  շարադասությունը, ապա  կխախտվի  գործողությունների

հաջորդական կարգը և մտքի տրամաբանական կապը։   
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Այժմ փոփոխենք բաղադրիչ նախադասությունների շարադասությունը։    

Կինը գցեց ծնկներին, վերցրեց վերմակը, շուռ եկավ։      
            Ինչպես  մենք  նկատում  ենք,  բաղադրիչ  նախադասությունների  սխալ  շարադասության

դեպքում աղավաղվել է ամբողջ բարդ նախադասության միտքը։

               Բաղադրիչ  նախադասությունների  շարադասությունն  ազդում  է  նաև  բաղադրիչ

նախադասությունների  միջև  գոյություն  ունեցող  իմաստային  հարաբերությունների

արտահայտության  վրա։  Շարահարությամբ կապակցված բարդ  նախադասություններում  ժամ
անակային  հաջորդականություն  արտահայտելու համար  բաղադրիչ  նախադասությունների  շա
րադասությունը պետք  է  համապատասխանի  այդ  հաջորդականությանը։  Բաղադրիչ

նախադասությունների  շարադասության փոփոխությունը  կհանգեցնի  նախադասության

բովանակության  և  իրականության  միջև  գոյություն  ունեցող  անհամապատասխանությանը։

Բերենք մի բնագրային օրինակ․   

          Եղիազարյանը փակեց դռնակը, մոտորը հռնդաց, մեքենան պոկվեց տեղից (4, էջ 180)։
            Վերոհիշյալ  բնագրային  օրինակում  արտահայտված  է  գործողությունների

հաջորդականություն։  Այն բաղկացած է    երեք  բաղադրիչ  նախադասություններից,  և  երկրորդ
գործողությունը  պայմանավորված  է  առաջինով,  իսկ  երրորդ  գործողությունը՝  երկրորդով։
Բաղադրիչ  նախադասությունների  տեղափոխությունը  կհանգեցնի  նախադասությունների

անհեթեթությանը, այսինքն՝ իմաստազրկմանը։        

Նախադասության բաղադրիչների շարադասությունը բարդ նախադասություններում կայո

ւն է, երբ վերջադաս բաղադրիչում կա առաջադաս բաղադրիչի փոխարեն օգտագործվող դերան
ուն։ Բերենք բնագրային օրինակներ․           
          Զավակները  նրա ամենաթույլ երակն էին, նրանց առաջ կարծես անզոր էր դառնում (7, էջ
46)։  Ձորակից  մի  շուն հաչաց,  նրան ձայնակցեցին  ուրիշները  (7,  էջ  361)։  Շարահարությամբ

կապակցված բարդ նախադասություններում  շարադասությունն  ունի  նաև  իմաստատարբերակ
իչ դեր։    Շարադասության  միջոցով  շարահարությամբ կապակցված  բարդ

նախադասությունները,  որոնք  համապատասխանում  են  զոդվածով կապակցված  բարդ

համադասական  նախադասություններին,  կարող  են  փոխակերպվել  շարահարությամբ

կապակցված բարդ նախադասությունների, որոնք  համապատասխանում  են  զոդվածով կապա

կցված բարդ ստորադասական նախադասություններին։  Բերենք մի բնագրային օրինակ.
Գարունը բացվել էր, օրերը տաքացել էին (8, էջ 18)։         
          Ինչպես երևում է վերոհիշյալ օրինակից, այս նախադասությունը շարահարությամբ կապակ

ցված   բարդ  նախադասություն  է  և  արտահայտում  է  համաժամանակյա  հարաբերություն,  որը
համապատասխանում է բարդ համադասական նախադասությանը։ Եթե մենք այն վերածենք զ

ոդվածով կապակցված բարդ համադասական նախադասության, ապա կարելի է տեղադրել և, ո
ւ համադասական շաղկապները։     

Գարունը բացվել էր, և օրերը տաքացել էին։  
          Իսկ  եթե  մենք  տեղափոխենք  բաղադրիչների  շարադասությունը, ապա  համաժամանակյա
հարաբերություն արտահայտող  նախադասությունը  կվերածվի  պատճառի  հարաբերություն

արտահայտող   բարդ  նախադասության։  Բաղադրիչ  նախադասությունների  միջև  կարելի  է
ավելացնել      քանի որ կամ որովհետև ստորադասական շաղկապները։

Օրերը տաքացել էին,  քանի որ (որովհետև) գարունը բացվել էր։       

            Շարադասության մեջ  մեծ  դեր  ունի  նաև  տրամաբանական  շեշտը ,  որն  ընդգծում  է  այն

բառը, որն  ուզում  է շեշտել հեղինակը: Տրամաբանական  շեշտը  առավելապես  ցայտուն  կերպով

դրսևորվում  է  հակադրական  հարաբերություններ  արտահայտող  շարահարական  բարդ

նախադասություններում։ Բերենք բնագրային մի օրինակ․
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Այնտեղ ես մահին հաղթեցի, այստեղ՝ սիրուց պարտվեցի (11, էջ 31)։

            Ինչպես երևում է բերված բնագրային օրինակից, տրամաբանական շեշտ է ստացել  այ
նտեղ - այստեղ, հակադրական բառազույգը։

          Կայուն շարադասություն ունեն նաև շարահարությամբ կապակցված հարակցական և հա

վելական հարաբերություններ արտահայտող բարդ նախադասություննեը։ Բերենք բնագրային

օրինակներ․                
          Տղան ետ նայեց՝ այդտեղ ուրիշմարդ չկար (9, էջ 129)։ Մեկ էլ ետ նայեց՝ տղերքը ռեխները

բացել էին (9, էջ 53)։      
          Ինչպես երևում է վերոհիշյալ օրինակներից, ընդգծված բաղադրիչ նախադասություններն

արտահայտում են հարակցական հարաբերություն և ունեն վերջադաս կիրառություն։  

 Վաղը պիտի որսի երթանք, դու էլ կգաս ինձ հետ (3, էջ 429)։    
          Վերոհիշյալ օրինակում, ընդգծված բաղադրիչ նախադասությունը արտահայտում է հավել

ական հարաբերություն և ունի վերջադաս կիրառություն։  

         Շարահարությամբ կապակցված բարդ նախադասություններում մեծ կարևորություն ունի

հատկապես շարադասությունը, որը կիրառվում է գլխավոր և երկրորդական

նախադասությունների բաղադրիչների միջև։ Այդպիսի նախադասություններում շարադասությ

ունը փոփոխել հնարավոր չէ, քանի որ այն առաջացնում է իմաստային փոփոխություններ։ Շար

ահարությամբ կապակցված բարդ նախադասություններում, որոնք համապատասխանում են զ

ոդվածով կապակցված բարդ ստորոդասական նախադասություններին, երկրորդական

նախադասությունը չի կարող լինել միջադաս։ Այն լինում է կաˊմ առաջադաս, կաˊմ վերջադաս։ Ն․

Պառնասյանը կարծում է, որ «դա պայմանավորված է շաղկապի կամ հարաբերական բառի

բացակայությամբ» [13, 61]։  
                    Մենք կարծում ենք, որ շարադասությունը շարահարությամբ կապակցված բարդ

նախադասություններում մեծ դեր է խաղում և նպաստում է իմաստային հարաբերությունների

հստակեցմանը։ Շարադասության շնորհիվ ձևավորվում է նաև նախադասության միտքը, և այն

նախադասությունը ձևավորող կարևորագույն միջոցներից մեկն է։ Հայերենում շարահարությա

մբ կապակցված բարդ նախադասությունների շարադասությունը տարբերվում է զոդվածով

կապակցված բարդ նախադասությունների շարադասությունից։ Զոդվածով կապակցված բարդ

նախադասություններում շարադասությունը մեծ մասամբ ազատ է, սակայն շարահարությամբ

կապակցվելու դեպքում զգալի տարբերություններ են առաջանում։

          Շարահարությամբ կապակցված բարդ նախադասությունները, որոնք արտահայտում են հա

մաժամանակություն, բաղադրիչ նախադասությունների շարադասությունը ազատ է, ինչպես

զոդվածով կապակցվելու դեպքում։ Սակայն գործողությունների հաջորդականության

հարաբերություններ արտահայտելու դեպքում շարադասությունը կայուն է, քանի որ կարող է

խախտվել ժամանակային հաջորդականությունը, և նախադասությունների միտքը կաղավաղվի։

Զոդվածով կապակցված բարդ ստորադասական նախադասություններում նախադասության

բաղադրիչների շարադասությունը ազատ է, քանի որ դրանք կարող են ընկնել նախադասության

սկզբում, մեջտեղում և վերջում։ Դա հատկապես կապված է շաղկապների գործածության հետ։

Շարահարությամբ կապակցված բարդ նախադասություններում, ընդհակառակը, շարադասությ
ունը կայուն է։ Այն կարող է լինել առաջադաս և վերջադաս, բայց միջադաս լինել չի կարող։ Ամեն

մի հարաբերություն արտահայտող շարահարական բարդ նախադասություն ունի իր որոշակի

տեղը։ Այսպես, առաջադաս կիրառություն ունեն ենթակայական և խնդրային հարաբերությամբ

բարդ նախադասությունները, որոնք արտահայտում են անուղղակի հարցում, ժամանակի,

պայմանի, զիջական հարաբերություններ արտահայտող բարդ նախադասությունները, իսկ վերջ
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ադաս կիրառություն ունեն ենթակայական, ստորոգելիական, որոշչային, հատկացուցչային,

բացահայտչային, խնդրային (ուղիղ և անուղղակի խնդիրներ), հետևանքի, նպատակի, ձևի և

չափի հարաբերություններ արտահայտող բարդ նախադասությունները, որոնք
համապատասխանում են բարդ ստորադասական նախադասություններին։               Այսպիսով,
սույն հոդվածում ներկայացվեցին հայերենի շարադասության տեսակները շարահարությամբ կա

պակցված բարդ նախադասություններում։ 
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Студент 
НГУЭУ 

БАННЕРНАЯ СЛЕПОТА И СПОСОБЫ ЕЕ ИЗБЕЖАТЬ

Аннотация:  1.  Евгений  Ромат  и  Дмитрий  Сендеров  Маркетинговые  коммуникации  Учебник  для
бакалавриата  и  магистратуры.  В  нем  описаны  тенденции  развития  рекламы,  маркетинга,  PR.
Рассмотрены понятия, функции и структура системы маркетинговых коммуникаций, а также их процесс
и  участники.  Автор  уделяет  внимание  также  digital-маркетингу,  т.к.  считает,  что  цифровизация
маркетинга  и  переход  на  цифровые  носители  – одна  из  важных тенденций  развития  маркетинговых
коммуникаций  в последние годы. 2. Данченок Лариса  Александровна  Маркетинг в социальных медиа.
Интернет-маркетинговые  коммуникации  Учебник  для  бакалавриата  и  специалитета.  Книга
рассказывает  о том,  что появление  смартфонов  и  широкое  распространение  компьютеров  привело к
появлению и популяризации социальных сетей. Автор раскрывает социальные медиа как новую среду
общения  и  рассказывает  через  какие  инструменты  на  них  можно  влиять.  В  книге  описан
отечественный и зарубежный опыт использования маркетинговых инструментов в социальных медиа.
3. Стив Круг Не заставляйте меня думать Книга рассказывает о юзабилити – т.е. удобстве пользования.
Автор показывает,  что хорошее  юзабилити  важно не  только для  сайтов,  но и  для  других жизненных
вещей,  совсем  не  относящихся  к Web. Также  автор уделяет  внимание  дизайну  и  копирайтингу  – это
важные элементы рекламных объявлений в Интернете. В книге описывается как именно пользователи
выбирают  нужную им информацию – они  не вчитываются  в каждое слово, а  сканируют  информацию.
Также  из  всех  предложений  люди  не  выбирают  самый  идеальный  вариант,  они  выбирают  первый
наиболее  подходящий.  Стив  Круг  называет  это  стратегией  довольствования.  4.  Розенберг  Наталья
Владимировна Интернет-журналистика и интернет-реклама В книге описано как улучшить написание
текста, не важно, будет это рекламный текст или текст статьи. Описаны способы определения целевой
аудитории  их  страхов  и  критериев  выбора.  Автор  рассказывает  о  современных  приемах  в  области
интернет-журналистики  и  интернет-рекламы.  В  книге  много  практических  заданий,  например,
определитьCTR (коэффициента  кликабельности)  исходя  из  показов  и  кликов  на  объявление,  или
написать  рекламный  текст.  5.  Волокитин  Николай,  Агеев  Андрей  Интернет-маркетинг  и  digital-
стратегии  В  книге  описаны  разные  виды  интернет-рекламы:  seo-продвижение,  контекстная  и
таргетированная  реклама,  email-маркетинг  и  другие.  Также  описано  как  эту  рекламу  отслеживать.
Рассказано про основные показатели  эффективности: конверсию в лид, конверсию в продажу, ROI, т.е.
окупаемость рекламы. Также подробно описаны системы аналитики: Яндекс.Метрика и Google.Analytics.
Целая  глава  уделена  маркетингу: анализу  продукта  и  его целевой  аудитории,  способам  определения
целевой  аудитории,  а  также  анализу  конкурентов.  6.  Море  Александра  Баннерная  слепота:  почему
пользователи  игнорируют  рекламу  и  что  с  этим  делать  Статья  повествует  о  том,  что  в  связи  с
изобилием  рекламы,  человек  выработал  навык  не  замечать  рекламные  объявления.  Этот  навык
называется  баннерная  слепота. Он  встречается  как в  онлайн,  так и  в  офлайн  пространстве. В  статье
описано  и  наглядно  показано  как  именно  взгляд  человека  скользит  по  странице.  Также  приведены
признаки, по которым можно определить воспримет ли пользователь объявление или пропустит его из-
за баннерной слепоты. 7. Черната Яна Баннерная слепота. Почему пользователи игнорируют баннеры
и  как  это  исправить  В  данной  статье  тоже  рассказывается  про  баннерную  слепоту  и  ее  причинах.
Однако  здесь  ситуацию  рассматривают  и  с  финансовой  точки  зрения,  например,  как  баннерная
слепота влияет на окупаемость рекламы. Также приведены способы избежать баннерной слепоты. Один
из  таких  способов  –  применить  в  составлении  рекламного  объявления  диаграмму  Гуттенберга.  Эта
модель описывает, как распределяется внимание по странице. Левый верхний угол – область, к которой
приковано  повышенное  влияние.  Когда  взгляд  человека  переходит  в  правый  верхний  угол,  то
концентрация  внимания  снижается.  Левый  нижний  угол  –  область  наименьшей  концентрации

Н А У ЧНЫЙ  Л ИДЕР 2 6  ( 2 8 )

17



внимания.  А  когда  человек  переводит  взгляд  в  правый  нижний  угол,  то  скорее  всего,  он  уже  готов
совершить целевое действие, например, отправить заявку или купить товар. 8. Алексеев Владимир Что
такое  реклама  в  интернете?  Статья  раскрывает  базовые  термины,  например,  понятие  рекламы  и
маркетинга,  в  чем  их  отличия.  Автор  рассказывает  о  видах  интернет-рекламы:  особое  внимание
уделяется  рекламе  на  смартфонах,  например,  посредством  SMS-сообщений  или  push-уведомлений.
Рассмотрена  реклама  в  видео-формате,  например,  на  видео-хостингах.  Автор дает  рекомендации  по
ведению рекламы в интернете. Один из основных советов – корректное сегментирование аудитории и
таргетирование  рекламы.  9.  Пурбуева  Арюна  Балчиновна  Технологии  интернет-рекламы  и
продвижения бренда в интернете Авторы рассказывают о современных тенденциях развития мирового
рынка  интернет-рекламы и  о разных инструментах. Автор акцентирует  внимание,  что инструментом
рекламы в интернете является не только seo-продвижение, но и seo-оптимизация. Seo-оптимизация –
это  внутренняя  оптимизация  сайта  для  повышения  восприимчивости  сайта  не  только  целевой
аудиторией,  но  и  поисковыми  алгоритмами.  Это  необходимо  для  повышения  позиций  сайта  в
поисковой  выдаче.  10.  Шиганова  Маргарита  Викторовна  Проблемы  и  перспективы  развития  рынка
интернет-рекламы в России По мнению автора, основными проблемами в интернет-рекламе являются
баннерная  слепота  и  мошенничество  в  Интернете.  Маргарита  Викторовна  предлагает  следующие
способы борьбы с баннерной слепотой: -располагать рекламный текст в виде F-паттерна, т.к., исходя из
исследования  Якоба  Нильсона,  именно  таким  образом  человек  сканирует  страницу;  -использовать
нативную рекламу, которая будет восприниматься пользователем как часть интернет-ресурса.

Ключевые слова: баннерная слепота, маркетинг, способы ее избежать 

BANNER BLINDNESS AND HOW TO AVOID IT

Abstract: 1. Evgeniy Romat and Dmitry Senderov Marketing Communications A textbook for undergraduate and
graduate  programs. It describes  the  trends  in the  development of advertising,  marketing,  PR. The  concepts,
functions and structure of the marketing communications system, as well as their process and participants are
considered. The author also pays attention to digital marketing, because believes that digitalization of marketing
and  the  transition  to  digital  media  is  one  of  the  important  trends  in  the  development  of  marketing
communications  in  recent  years.  2.  Danchenok  Larisa  Aleksandrovna  Marketing  in  social  media.  Internet
Marketing  Communications  A  Textbook for  Undergraduate  and Specialist  Degrees.  The  book tells  how the
emergence of smartphones and the widespread use of computers led to the emergence and popularization of
social networks. The author reveals social media as a new medium of communication and tells through what
tools they can be influenced. The book describes the domestic and foreign experience of using marketing tools in
social media. 3. Steve Krug Don't Make Me Think The book is about usability - ie. ease of use. The author shows
that good usability is important not only for websites, but for other things in life that are not at all Web-related.
The author also pays attention to design and copywriting - these are important elements of advertisements on
the Internet. The book describes exactly how users choose the information they need - they do not read every
word, but scan the information. Also, out of all the proposals, people do not choose the most ideal option, they
choose  the  first  most  suitable  one.  Steve  Krug  calls  this  the  contentment  strategy.  4.  Rosenberg  Natalya
Vladimirovna Internet journalism and Internet advertising The book describes how to improve the writing of the
text, it does not matter if it is an advertising text or the text of an article. The ways of defining the target audience
of their fears and selection criteria are described. The author talks about modern techniques in the field of online
journalism and online advertising. There are many practical exercises in the book, for example, determining the
CTR (click-through rate)  based on impressions and clicks on an ad, or writing an ad copy. 5. Volokitin Nikolay,
Ageev Andrey Internet marketing and digital strategies The book describes different types of online advertising:
seo promotion, contextual and targeted advertising, email marketing and others. It also describes how to track
this ad. The main performance indicators are described: conversion to lead, conversion to sales, ROI, i.e. return
on advertising. Analytics  systems are also described in detail: Yandex.Metrica  and Google.Analytics. A  whole
chapter is  devoted to marketing: analyzing  the product and its  target audience, how to determine the target
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audience, as well as analyzing competitors. 6. Alexander's Sea Banner blindness: why users ignore ads and what
to do about it The article tells that due to the abundance of advertising, a person has developed the skill not to
notice  advertisements.  This  skill  is  called banner  blindness.  It  is  found both online  and offline.  The  article
describes and clearly shows exactly how a person's gaze slides across the page. There are also signs by which
you can determine whether the user will accept the ad or miss it due to banner blindness. 7. Chernata Yana
Banner blindness. Why users ignore banners and how to fix it This article also talks about banner blindness and
its causes. However, here the situation is also considered from a financial point of view, for example, how banner
blindness affects the return on advertising. There are also ways to avoid banner blindness. One of these ways is
to use the Gutenberg diagram in composing an ad. This model describes how attention is distributed across the
page. The upper left corner is the area where the increased influence is riveted. When a person's gaze moves to
the upper right corner, the concentration of attention decreases. The lower left corner is the area of the least
concentration of attention. And when a person turns his gaze to the lower right corner, then most likely he is
already ready to perform a  targeted action,  for  example,  send an application or buy a  product. 8. Alekseev
Vladimir  What  is  advertising  on the  Internet?  The  article  reveals  basic  terms,  for  example,  the  concept  of
advertising and marketing, what are their differences. The author talks about the types of online advertising:
special attention is paid to advertising on smartphones, for example, via SMS messages or push notifications.
Considered advertising in video format, for example, on video hosting. The author gives recommendations on
how to advertise on the Internet. One of the main tips is  correct audience segmentation and ad targeting. 9.
Purbueva Arjuna Balchinovna Technologies  of Internet Advertising  and Brand Promotion on the Internet The
authors talk about the current trends in the development of the global Internet advertising market and about
different tools. The author emphasizes that the tool of advertising on the Internet is not only seo-promotion, but
also seo-optimization. Seo optimization is internal optimization. 

Keywords: Banner blindness and how to avoid it 

В связи с изобилием рекламы, человек выработал определенный тип пользовательского поведения:
склонность  не  замечать  рекламные  объявления  и  элементы,  которые  похожи  на  них.  Этот  навык
называется баннерная слепота. Он встречается как в онлайн, так и в офлайн пространстве. По мнению,
Шигановой  М.В.,  средний  показатель  кликабельности  медийной  рекламы  составляет  0,1%,  то  есть
99,9% баннеров пользователи игнорируют [4].

Американская компания Nielsen Norman Group проводила исследование с применением технологии
отслеживания движений глаз (eye-tracking) [1].

Исследование показало, что пользователи игнорируют первые строки поисковой выдачи Google, т.к.
привыкли видеть там рекламные объявления, несмотря на то, что эти объявления выглядят идентично
объявлениям из поисковой выдачи. 

На информационных  страницах  пользователи  игнорируют  крупные  изображения,  контент,
расположенный  на  фоне  отличном  от  фонового  цвета  страницы,  а  также  контент,  верстка  которого
сильно отличается. 

Также пользователи воспринимают как рекламу контент, который расположен близко к рекламному.
Тут  работает  базовый  принцип  дизайна,  который  говорит,  что  сгруппированные  элементы  имеют
единую смысловую нагрузку [3].

Избежать негативного влияния баннерной слепоты можно следующими способами:

тестирование;
разделение;
единообразие [2].

Рассмотрим подробнее каждый способ.

• 
• 
• 
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Тестирование  –  необходимо  проводить  последовательные  или  параллельные  тестирования,  для
оценки  видимости  баннера. Также  при  анализе  будет  полезно использовать Вебвизор, а  также  карты
кликов и  скроллинга. Карта  кликов покажет, как активно люди  кликают  на  баннер, а  карта  скроллинга
даст понять сколько времени в секундах пользователи уделили просмотру блока.

Разделение.  Как  уже  описано  выше,  если  расположить  полезный  контент  и  рекламу  рядом,  то
сработает  принцип  приближенности,  и  пользователь  воспримет  этот  блок  как  одно  целое.  Поэтому
необходимо разделять рекламу от полезного контента.

Единообразие. Единообразие  не  зря  является  важной  составляющей  дизайна. Если  пользователь
читает  статью  или  просматривает  сайт  и  вдруг  видит  что-то  визуально  выбивающееся  из  общей
картины, например, фон блока или контрастный шрифт, то скорее всего, он пропустит эту часть сайта,
даже если там находится полезная информация.
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ПОЧЕМУ СОТРУДНИКИ ТЕРЯЮТ МОТИВАЦИЮ

Аннотация: Рано или  поздно каждый  руководитель попадает  в ситуацию, когда  его подопечный  – или
даже хуже, группа подопечных – теряют мотивацию. В таком случае руководители тоже делятся на два
типа: те, которые  хотят  и  готовы бороться  за  психическое  состояние  своих сотрудников  и  те, которые
считают,  что вскоре  все  само собой  разрешится. Входить в  чье-то положение  всегда  сложно, но если
руководитель дорожит своим сотрудником просто необходимо погрузиться в его проблемы, дабы понять
по каким причинам сотрудник теряет мотивацию к работе.

Ключевые слова: мотивация,потеря мотивации, руководитель,действия руководителя 

WHY EMPLOYEES ARE LOOSING MOTIVATION

Abstract: Sooner or later, every leader finds himself in a situation where his charge - or even worse, a group of
charges - loses motivation. In this case, managers are also divided into two types: those who want and are ready
to fight for the mental state of their employees and those who believe that soon everything will be resolved by
itself. It is  always  difficult to enter  someone's  position,  but if  the  manager values  his  employee,  it is  simply
necessary to immerse himself in his  problems in order to understand for what reasons the employee loses
motivation to work. 

Keywords: motivation, loss of motivation, leader, leader's actions 

Почему сотрудники теряют мотивацию

Рано или поздно каждый руководитель попадает в ситуацию, когда его подопечный – или даже хуже,
группа подопечных – теряют мотивацию.

В  таком  случае  руководители  тоже  делятся  на  два  типа:  те,  которые  хотят  и  готовы  бороться  за
психическое  состояние  своих  сотрудников  и  те,  которые  считают,  что  вскоре  все  само  собой
разрешится.  Входить  в  чье-то  положение  всегда  сложно,  но  если  руководитель  дорожит  своим
сотрудником  просто  необходимо  погрузиться  в  его  проблемы,  дабы  понять  по  каким  причинам
сотрудник теряет мотивацию к работе.

Как раз о причинах потери мотивации поговорим дальше.

Это часть нашей  природы, часть нашего головного мозга  – так называемая  его поисковая  система,
которая генерирует специфические импульсы для осваивания новых навыков и принятия новых задач.

И  когда  мы  следуем  этим  потребностям,  то  получаем  заряд  дофамина  (гормона  удовольствия),
который  заставляет  нас  погружаться  в задачи  еще  сильнее. Когда  наши  поисковые  системы активны,
мы чувствуем  себя  еще  более  мотивированными,  целеустремленными  и  увлеченными. А  отсюда  – и
более продуктивными. 

Сотрудники теряют мотивацию по нескольким причинам. 

В  первую  очередь,  потеря  стимула  может  быть  связана  с  личными  обстоятельствами.  Например,
сотрудник  лишился  близкого  для  него  человека,  и  поэтому  не  способен  качественно  делать  свою
работу. В таком случае необходимо время на отдых. Руководителю следует понять и на время принять.
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Тем  не  менее,  подобные  ситуации  индивидуальны,  и  потеря  мотивации  происходит  не  по  вине
компании. Поэтому рассмотрим  самые  «популярные» причины мыслей  из  разряда  «а  не  уволиться  ли
мне сегодня?»

Напряженная  и  порой  токсичная  атмосфера  как  во  всем  офисе,  так  и  в  отделе.  Когда  действия,
внешность  и  поведение  постоянно  критикуются  коллегами  или  руководителями,  это  демотивирует
сотрудников. Или их достижения принижают, не выделяют на фоне остальных работников. 

Отсутствие  перспектив  и  карьерного  роста.  Это  может  происходить  из-за  того,  что  на  сотрудника
сваливаются  только рутинные задачи. Или, например, долгое время  работает  в компании, но он  либо
не продвинулся по карьерной лестнице, либо не получает прибавки к зарплате. 

Несоответствие  навыков  сотрудников  и  поставленных  задач.  Причина  возникновения  такой
демотивации  возникает  на  этапе  отбора  подходящих  кандидатов  для  вакансий.  То  есть  нашли
подходящего человека,  но его опыта,  навыков  и  компетенции  не  хватает. Когда  сотрудник понимает,
что он  не способен  выполнять свою работу, то теряет  мотивацию. Однако помните, что не все люди  в
таком  случае  опускают  руки.  Как  поступать  с  неопытными  кандидатами,  зависит  от  политики
работодателя.

Использование  неключевых  навыков  сотрудника.  Перспективный  и  амбициозный  инженер
приходит  в  компанию  и  рассчитывает,  что  будет  работать  в  «поле»,  строить  мосты  и  поднимать
инфраструктуру.  Однако  спустя  неделю  засиживается  в  офисе,  копается  в  отчётах  и  задыхается  от
свалившийся  бюрократии.  Неудивительно,  если  специалист  покинет  офис  до  конца  испытательного
срока. 

Низкая заработная плата, ниже рыночной. Актуально для ведущих менеджеров. 

В  результате  компания  получает  выгорание  персонала,  некачественную  работу  и  проблемный
коллектив.  Однако  это  можно  и  нужно  исправить.  Остановимся  на  том,  что  в  силах  сделать  самой
компании и как предотвратить подобные ситуации. 

Дайте сотрудникам волю для самовыражения.

На  протяжении  тысячелетий  философы  говорят  о  врожденном  стремлении  человека  показывать
другим, кто он. Хотя зачастую жизнь организаций построена вразрез с этими суждениями.

Никто из нас не желает вновь и вновь следовать заранее запрограммированной модели поведения.

Все  мы  хотим  использовать  уникальные  способности  и  взгляды,  чтобы  принимать  собственные
решения, благодаря которым вся команда сможет добиться успеха.

Люди  всегда  хотят,  чтобы  та  ценность,  которую  они  приносят  в  компанию  за  счет  уникальных
способностей и умений была замечена и признана. 

Дайте возможность сотрудникам экспериментировать.

Экспериментальные  зоны  безопасности  создают  естественные  мотивации,  которые  более
влиятельны, чем искусственно вызванные. Именно они раскрывают творческий потенциал.

Если  изменения  и  инновации  преподносить в  качестве  эксперимента,  а  не  обычного хода  дел,  то
люди не так сильно беспокоятся, не так боятся рисковать и сопротивляться трудностям.

Поставьте сотрудникам четкую цель.

Чувство  цели  наиболее  сильно  разгорается  в  тот  момент,  когда  мы  замечаем  причинно-
следственную связь между нашими вложениями и успехами всей команды.

Например,  чувство  цели  просто  взлетает,  когда  мы  можем  привнести  идеи,  как  можно  работать
лучше,  одновременно для  своей  команды и  окружающей  среды. Аналогично,  мы ощутим  значимость
цели,  когда  сами  поймем и  испытаем  то,  как наш  уникальный  вклад  помогает  другим  людям  и  ведет
команду к успеху.
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Ведь  вся  суть  в  том,  что  потенциал  уже  находится  на  поверхности.  Все,  что  необходимо,  это
совместные усилия, чтобы привнести самовыражение, эксперимент и персонализацию цели во все то,
чем мы занимаемся.

Спрашивайте сотрудников о результатах их работы

Чем  больше  информации,  тем  выше  мотивация. Именно по этой  причине  хороший  руководитель
стремится  сделать  обмен  данными  внутри  организации  более  интенсивным.  Старайтесь  меньше
говорить о себе, а больше спрашивать других об их работе.

Задайте подчиненному вопросы, нацеленные на то, чтобы заставить его задуматься о проделанной
работе  и  отчитаться  о  конкретных  результатах.  Вопросы  «Каких  результатов  вчера  достигла  ваша
команда?» или  «Сколько  звонков  вы смогли  обслужить  за  последний  час?» стимулируют  повышение
уровня  самоинформированности  сотрудника.  Владение  же  информацией  способствует  внутренней
мотивации.

Мотивируйте знаниями

Чтобы добиться  профессионализма  в  любой  работе, сотрудник должен  стремиться  стать лучшим  в
своей  специальности.  Увлеченный  учебой  человек обязательно  вырастет  в  должности  и  разовьет  в
себе дополнительные навыки. Поэтому вы можете использовать знания и обучение в качестве награды
и мотивирующего фактора.

Как это лучше сделать? Существует множество способов. Направляйте на дополнительное обучение,
конференции и тренинги тех сотрудников, которые добились значительных результатов в работе, и чьи
успехи  получили  признание  сослуживцев.  Сделайте  дополнительные  знания  преимуществом,  чтобы
вдохновить  работников  продолжать  обучение.  Предложите подчиненному  самому  выбрать  учебный
курс  и  предоставьте  ему  возможность  бесплатного обучения. Знание  — это мощный  мотивирующий
фактор; оно обходится удивительно дешево по сравнению со своей истинной ценой.

Играйте на амбициях.

Этот  способ  придумал  еще  Уолт  Дисней,  а  сейчас  подхватили  многие  руководители.  В  империи
известного мультипликатора было много отделов и должностей, одни - престижные, другие - не очень.
Самыми  непопулярными  были  прачечные  в  отелях:  люди  не  хотели  там  работать  -  непрестижно.
Дисней  переименовал  прачечные  в  текстильные  службы:  это  звучало  уже  по-другому  и  уравнивало
работников с другими отделами. То есть не поменялось ничего, кроме названия, но как приятно стало
сотрудникам!  В  наши  дни  этот  способ  тоже  популярен:  уборщица  гордо  называется  менеджером  по
хозяйству, прачка - оператором стирки, и так далее.

Что же  такого важного в мотивации? Как оказалось, она  оказывает  очень большое  влияние  как на
корпоративную культуру, так и на уровень прибыли.

Мотивированные  сотрудники  делают  гораздо  больше  того,  что  требуют  от  них  должностные
инструкции, а это значит, что вы получаете гораздо больший результат за те же деньги.

Но,  помимо  увеличения  таких  показателей,  как  эффективность,  моральный  уровень,
профессиональная  реализация  и  удержание  персонала,  серьезный  подход  к  решению  проблемы
мотивации влечет за собой положительные последствия для руководителей среднего и высшего звена,
особенно для тех из них, кому вечно не хватает времени из-за растущего числа сотрудников.

Зная  о высокой  мотивации  подчиненных,  вы сможете  больше  им  доверять.  А  это значит,  что вы
сможете позволить им заниматься своей работой и добиваться своих целей, не стоя у них над душой и
не изводя постоянными отчетами и проверками.
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ПРИМЕНЕНИЕ ФЕНОМЕНА ХРИСТИАНСЕНА В ОРТОПЕДИЧЕСКОЙ

СТОМАТОЛОГИИ

Аннотация:  В  данной  статье  рассматривается  влиянии  феномена  Христиансена  на  работу  врача
стоматолога, а также необходимость его применения. 
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APPLICATION OF THE CHRISTIANSEN PHENOMENON IN ORTHOPEDIC

DENTISTRY

Abstract: This article examines the influence of the Christiansen phenomenon on the work of a dentist, as well as
the need for its application. 

Keywords: Christiansen phenomenon, central relation, articulation 

На  сегодняшний  день  в  ортопедической  стоматологии  при  протезировании  полными  съемными
протезами  не  все  стоматологи  достаточно хорошо понимают  сущность  феномена  Христиансена. Мы
попытаемся разобраться, как феномен Христиансена влияет на работу врача.

Названный  феномен  заключается  в  следующем:  если  после  определения  центрального
соотношения  челюстей  обычным  путем,  пациент  выдвинет  нижнюю  челюсть  вперед,  то  в  области
боковых зубов с обеих сторон образуется просвет клиновидной формы, основанием обращенный кзади.
При  смещении  нижней  челюсти  в  сторону  возникает  такой  же  просвет  с  одной  противоположной
стороны. Эти явления впервые были описаны Христиансеном в 1902 г.[1]

Данный  феномен  используется  для  внутриротовой  записи  движений  нижней  челюсти.  Для
регистрации  суставного  пути  необходимо  получить  два  положения  нижней  челюсти:  в  сагиттально-
выдвинутом  положении  нижней  челюсти  и  в  центральной  окклюзии.  Для  этого  нам  необходимо
получить  во  рту  центральную  окклюзию  и  загипсовать  модели  с  прикусными  шаблонами  в
артикуляторе.  Затем  вторично  ввести  шаблоны  в  полость  рта  и  попросить  больного  закрыть  рот  в
выдвинутом  положении  нижней  челюсти.  В  этом  положении  в  области  моляров  образуется  просвет
клиновидной  формы,  что  и  является  проявлением  феномена  Христиансена.  Данный  промежуток
заполняется  воском  и  в  таком  виде  шаблоны  переносятся  в  артикулятор.  Это  используют  для
определения оптимального расположения искусственных зубов на базисе протеза.

Большинство  ученых  считают,  что  сбалансированные  артикуляционные  взаимоотношения
представляют собой самую благоприятную форму равномерного распределения жевательной нагрузки
на  мягкие  и  твердые  ткани  челюсти.  Создание  сбалансированного  артикуляционного
взаимоотношения  возможно  только  в  том  случае,  когда  форма  жевательной  поверхности
искусственных  зубов  соответствует  функциональным  характеристикам  височно-нижнечелюстного
сочленения.  Немаловажную  роль  в  этом  процессе  играет  и  выработанный  стереотип  жевательных
движений [2].

Влияние  височно-нижнечелюстного сустава  на  движение  нижней  челюсти  наглядно проявляется
при  феномене  Христиансена,  т.е.  при  отсутствии  перекрытия  нижних  резцов  верхними,  когда
суставной путь создает разобщение в области жевательной группы зубов [2].

Н А У ЧНЫЙ  Л ИДЕР 2 6  ( 2 8 )

25



Очевидно,  что  феномен  Христиансена  в  случае  использования  съемных  конструкций  протезов
полного зубного ряда  не  способствует  повышению  фиксации  и  стабилизации,  так как искусственные
зубы  передают  жевательное  давление  на  базис  протеза,  который  не  имеет  жесткого  крепления  на
челюсти,  и  любые  односторонние  или  одиночные  нагрузки  смещают  протез,  что  приводит  к  его
немедленному смещению [2].

Сбалансированные  артикуляционные  взаимоотношения  (при  различных движениях наблюдаются
контакты во всех отделах зубного ряда)  можно получить лишь в том случае, когда  комплекс суставных
движений  компенсируется  соответствующим  формированием  контактов  жевательных  поверхностей.
Для этого существуют различные методы постановки и формы искусственных зубов [2].

Существует  несколько  способов  постановки  зубов  с  использованием  данного  феномена:
анатомическая постановка зубов по Ефрону; Катцу-Гельфанду.

По  методике  Ефрона,  предложенной  в  1929  г.,  после  определения  центрального  соотношения
челюстей  проводят  постановку  только  передних  зубов  на  обеих  челюстях,  а  в  области  жевательных
зубов  сохраняют  высоту  прикусных валиков. Пациенту  в  рот  вводят  восковые  шаблоны с  передними
зубами и предлагают сопоставить их в передней окклюзии, а в образовавшийся при этом клиновидный
промежуток помещают и укрепляют на нижнем валике с обеих сторон восковые вкладыши, которые при
сдвиге  челюсти  назад  раздавливаются  и  полностью  заполняют  промежуток.  Шаблоны  извлекают  из
полости  рта,  охлаждают  и  вновь вводят  в  рот,  предлагая  пациенту  сомкнуть челюсти  в  центральной
окклюзии.  При  этом  образуется  просвет  между  передними  зубами,  для  устранения  которого  надо
срезать воск с  верхнего валика  в  виде  клина. После  этого поверхность валика  приобретает  выпуклую
форму, т.е. создается сагиттальная окклюзионная кривая, по которой ставят верхние и нижние зубы [1].

А.  Я.  Катц  и  З.П.  Гельфанд  (1937)  модифицировали  этот  метод,  заменив  восковые  шаблоны  на
стенсовые  (в  соответствии  спараметрами  зубов)  и  изменили  методику  формирования  кривой.
Сагиттальные  и  трансверзальные  кривые  формируются  с  использованием  феномена  Христиансена.
Для  этого  стенсовые  валики  покрывают  кашицей  из  пемзы  или  наждака,  после  чего  предлагают
пациенту  производить  всевозможные  движения  нижней  челюсти.  Нанеся  на  валики  необходимые
ориентиры (см. выше), фиксируют их скобками в центральной окклюзии и гипсуют в артикулятор [1].

Постановку  зубов  начинают  с  модели  нижней  челюсти,  заменив  твердый  стенсовый  базис на
восковой. При этом все зубы, за исключением боковых резцов (они отстоят на 0,5 мм), должны касаться
плоскости  нижнего окклюзионного валика. Затем по верхним зубам выставляют  нижние. Применение
описанной  методики  не  требует  дорогостоящей  аппаратуры,  снижает  процент  ошибок  при
определении  центрального  соотношения  и  значительно  экономит  время,  уменьшая  количество
переделок [1].

Таким  образом,  использование  феномена  Христиансена  не  влияет  на  стабилизацию  протеза  в
полости рта, однако при правильном его использовании врач может облегчить работу зубного техника
при постановке искусственных зубов на базисе, что позволит технику более физиологично расположить
зубы. Это в дальнейшем повлияет на удовлетворенность пациента работой врача.

Список литературы: 

Н.Г.  Аболмасов  Ортопедическая  стоматология:  учебник  для  студентов/  Н.Г.  Аболмасов,  Н.Н.
Аболмасов, М.С. Сердюков- М.: МЕДпресс-информ, 2018.- 410-413 с.

Лебеденко,  И.  Ю.  Ортопедическая  стоматология  :  учебник  /  под  ред.  И.  Ю. Лебеденко,  Э.  С.
Каливраджияна.  -  Москва  :  ГЭОТАР-Медиа,  2014.  -  640  с.  -  ISBN  978-5-9704-2779-8.  -  Текст  :
электронный // URL : http://www.studmedlib.ru/book/ISBN9785970427798.html.

1. 

2. 

Н А У ЧНЫЙ  Л ИДЕР 2 6  ( 2 8 )

26



Валькова Екатерина Матвеевна 

студентка, Социально-экономический институт СГТУ им. Гагарина Ю.А., РФ, г. Саратов 
Е-mail: valkovaekaterina001@gmail.com 

Коршунова Юлия Матвеевна 

студентка, Социально-экономический институт СГТУ им. Гагарина Ю.А., РФ, г. Саратов 
METHODS OF ORGANIZATION MANAGEMENT AND THEIR IMPROVEMENT AT THE PRESENT STAGE OF

DEVELOPMENT 

МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ И ИХ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ НА

СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ РАЗВИТИЯ
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Управление организацией  - это непрерывный  процесс  влияния  на  производительность работника,
группы  или  организации  в  целом  для  наилучших  результатов  с  позиций  достижения  поставленной
цели. 

Процесс  управления  предусматривает  согласованные  действия,  которые  и  обеспечивают  в
конечном  счете  осуществление  общей  цели  или  набора  целей,  стоящих  перед  организацией.  Для
координации действий должен существовать специальный орган, реализующий функцию управления. 

Организация  управления  предприятием  – это целенаправленная  и  контролируемая  деятельность,
представляющая  из  себя  совокупность различных методов  мотивации  и  контроля  работы коллектива
для  достижения  поставленной  задачи  (сюда  относят  как  глобальную  цель  организации,  так  и
кратковременные,  такие  как  увеличение  рынка  сбыта,  улучшение  качества  продукции,  повышение
эффективности  продаж  и  так  далее).  В  данной  статье  мы  бы  хотели  рассмотреть  основные
современные методы управления организации.

   Управление  организацией  представляет  собой  систематическое  воздействие  на  работу  всех его
структурных  элементов,  целью  которого  является  организация  согласованной  работы  и,  как  итог,
получение прибыли. Методы управления организацией:

Административные  методы основаны  на  осознанной  необходимости  дисциплины  труда,  чувстве
долга  и  стремлении  сотрудника  работать  в  конкретной  компании,  то  для  них  характерно  прямое
воздействие в виде регламентирующих и административных актов, которые необходимо исполнять.

Административные  методы  соответствуют  правовым  нормам  и  распоряжениям  вышестоящих
органов  управления.  Реализация  административных  методов  осуществляется  через  управленческие
воздействия  на  персонал,  которые  держатся  на  трех  китах  -  властные  отношения,  дисциплина  и
система административно-правовых взысканий.
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В целом можно выделить шесть типов воздействий на персонал:  

Организационные воздействия (утвержденные внутренние нормативные документы:
устав организации)

Распорядительные воздействия (подразумевает  соблюдение требований  внутренних
нормативных  документов,  к  которым  относятся  приказы,  указания,  распоряжения,
инструкции и др.

Дисциплинарная  ответственность  и  взыскания  (подчинение  определенным
правилам  поведения.  За  дисциплинарный  проступок  работодатель  имеет  право
применить к сотрудникам замечание, выговор, увольнение).

Материальная ответственность 
Административная ответственность и взыскания 
Уголовная  ответственность (крайняя  мера, которая  грозит  сотруднику в  случае, если

он совершает общественно опасное деяние). 

В основе социально-психологических методов управления  лежат  законы социологии  и  психологии,
которые  играют  ключевую  роль  в  HR-менеджменте.  Социально-психологические  методы  включают  в
себя:  психологическое  воздействие  на  работников  (формирование  групп,  создание  нормального
психологического  климата  в  коллективе),  моральное  стимулирование,  развитие  у  работников
инициативы и ответственности.

С  помощью  социологических  методов  можно  оценить  место  и  назначение  сотрудников  в
коллективе,  выявить  неформальных  лидеров  и  обеспечить  им  поддержку,  использовать  мотивацию
персонала для достижения целей, наладить в компании эффективные коммуникации.

Экономические методы управления

Планирование.  В  рамках  этого  метода  анализируют  все  возможные  варианты
развития событий, чтобы выбрать наиболее результативный. 

Коммерческий  расчёт.  Метод  управления  организацией,  позволяющий  ей  получать
прибыль  как  за  счёт  разумного  использования  собственных  ресурсов,  так  и  благодаря
усердной работе вне предприятия.

Оплата  труда.  Величина,  которая,  с  одной  стороны,  позволяет  измерить  стоимость
рабочей силы, а с другой - побуждает сотрудников работать.

Премирование. Величина, которая определяет  личный  вклад отдельных сотрудников
в конечный результат труда в конкретный период времени.

Финансирование.  Метод,  предусматривающий  перераспределение  средств  таким
образом, чтобы их получили конкретные подразделения или направления деятельности,
те, которые обеспечивают компании самую большую прибыль.

Современные подходы и методы управления организацией

В  эпоху  глобализации  современный  менеджмент  уже  давно  перестал  быть  набором  простых
функций, повторяющихся из раза в раз с монотонной точностью. Сегодня менеджерам/руководителям
необходимо видеть сложную  многомерную  картину происходящего как внутри  компании,  так и  за  ее
пределами;  уметь  анализировать  ситуацию  в  развитии;  успевать  меняться  самим  и  изменять  свой
бизнес, свои организации в ритме динамичных процессов, происходящих в обществе.

Построение организации на основе цифровых технологий неизбежно влечет за собой изменения в
управлении.  Реальная  практика  цифровой  трансформации  в  обществе  в  целом  и  в  организациях  в
частности  сильно  опередила  научное  понимание  этих  изменений  в  области  экономических,
управленческих  и  социальных  наук.  Тем  не  менее,  сегодня  можно  утверждать,  что  с  внедрением
цифровых технологий в управление организациями характер управленческой деятельности в целом не
изменится. Он  по-прежнему  будет  носить  умственный,  творческий  характер,  но в  то же  время  часть
решений  будет  приниматься  информационно-техническими  системами.  Это  касается  оперативных,
технических, текущих решений. 

Смена  управленческой  парадигмы  позволяет  организациям  стабильно  развиваться  в  условиях
стремительных перемен. Это способствует  быстрой  адаптации  к потребностям  рынка,  как отдельных
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подразделений,  так  и  компании  в  целом.  При  этом  особое  внимание  топ-менеджмент  компании
должен уделять формированию новых принципов и ценностей в работе. 

Обобщая  сказанное,  можно выделить следующие  организационные  аспекты,  которые  необходимо
учитывать при цифровизации управления: 

принятие  решения  о необходимости  внедрения  в организации  той  или  иной  новой
цифровой  технологии  с  точки  зрения  ее  необходимости,  целесообразности  и
эффективности именно для этой организации; 

обеспечения эффективного управления в организации изменениями и инновациями
для  того,  чтобы  цифровые  технологии  внедрялись  без  задержек  и  сопротивления
работников; 

управление  деловой  культурой,  поддержание  «цифрового  духа»  компании  для
создания  положительного  восприятия  работниками  новых  технологий  и  желания  их
осваивать; 

планирование  цифровых  изменений,  которое  сделает  процесс  их  внедрения  не
организованным  случайным  образом,  по  типу  «как  сложится»,  а  целенаправленным,
предусмотрит время на адаптацию работников к новым условиям и технологиям работы; 

профессиональное  развитие  сотрудников,  которое  должно  обеспечить  их  умение  и
желание работать по-новому; 

обеспечение  баланса  технических  специалистов  и  креативных  сотрудников  –
профессионалов  в  области  деятельности  организации,  что  должно  служить  созданию
новой по составу команды специалистов.

Таким образом, деятельность любой организации требует управления, без которого невозможно не
только  ее  эффективное  функционирование  и  развитие,  но  и  само  существование.  Более  того,
управление  современной  организацией  предопределяет  отношение  к  ней  со  стороны  других
организацией, в известной мере влияет на ответные управленческие решения.
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современного менеджмента,  которые  можно проследить  с  помощью  трех подходов: количественного
подхода, системного подхода и случайного подхода. 
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MODERN APPROACHES AND METHODS OF ORGANIZATION MANAGEMENT

Abstract:  The  article  considers  the  structure  and  essence  of  modern  management,  as  well  as  modern
technological  factors  of  this  phenomenon.  The  concepts  of  the  development  of  modern management  are
described, which can be traced using three approaches: a quantitative approach, a systematic approach and a
random approach. 

Keywords: management, effectiveness, approach, management 

Сегодня  происходит  радикальное  переосмысление  накопленного  опыта  в  сфере  управления.
Ученые,  эксперты,  а  также  специалисты-практики  отмечают,  что  конкурентоспособность  фирм
определяется  не  только  бизнес-технологиями,  этническими,  социальными,  культурными  и
человеческими  факторами,  но и  быстрым  развитием,  связанным  с  совершенствованием  технологий,
развитием  интеграционных  и  глобализационных  процессов,  углублением  интернационализации  и
разделения  труда,  а  также  с  быстрым  и  беспрепятственным  распространением  информационных
потоков.

Мир  изменяется  постоянно  с  невероятной  скоростью,  а  создание  новых  отраслей  и  продуктов
непосредственно доказывает  этот  факт. Лишь пару  лет  назад  скорость этих изменений  была  каждые
пару  лет  или  же  каждое  десятилетие,  однако  сейчас,  мы  наблюдаем  появление  новых  товаров,
отраслей  каждый  год  или  даже  каждый  месяц.  В  связи  с  этим  возникает  следующего  рода  цепочка
взаимосвязей:  новый  продукт  требует  новый  рынок,  поиск  этих  рынков  заинтересован  в  новом
менеджменте, тот  в свою очередь требует  поиска совершенно новых подходов и  методов управления.
Из  этого  следует  вывод,  что  в  эпоху  глобализации  необходимо  постоянно  изучать,  анализировать
концепции,  технологии  и  методы  современного  менеджмента,  а  также  актуализировать  его  роль  и
место в компаниях и организациях.

Современный менеджмент уже давно перестал быть набором простых функций, повторяющихся из
раза в раз с монотонной точностью. Сегодня менеджерам/руководителям необходимо видеть сложную
многомерную  картину  происходящего  как  внутри  самой  компании,  так  и  за  ее  пределами;  уметь
анализировать  ситуацию  в  развитии;  успевать  меняться  самим  и  изменять  свой  бизнес,  свои
организации в ритме динамичных процессов, происходящих в обществе.

Что же такое сегодня подразумевается под понятием менеджмент? Современный менеджмент - это
сложная,  целостная  система,  которая  постоянно развивается  и  совершенствуется,  это своеобразный
процесс  достижения  целей  за  счет  деятельности  других  людей,  объединенных  в  управленческие
команды, прерогативой которых будет разработка политики и стратегии организации по ее развитию.
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В  современной  теории  управления  внимание  сосредоточено  на  использовании  системных  и
математических методов в системе с анализом и пониманием взаимоотношений между руководством
и  сотрудниками  предприятия  во  всех  аспектах.  Концепции  развития  современного  менеджмента
можно  проследить  с  помощью  трех  подходов:  количественного  подхода,  системного  подхода  и
случайного подхода.

1. Количественный подход.

Количественный подход этот научный метод также называется изучением операций. Данный метод
направлен  в  первую  очередь  на  оптимальное  использование  ограниченных  ресурсов  при
использовании  методов  экономико-математического  моделирования,  формальной  оптимизации  и
компьютерных технологий.

Среди  направлений  современного  менеджмента,  опирающегося  на  точные  расчеты  и
моделирование,  следует  отметить: операционный  менеджмент  (исследование  операций),  разработку
управленческих  информационных  систем,  теорию  массового  обслуживания,  теорию  систем,
ситуационный подход, управление знаниями и т.п.

2. Системный подход.

Системный  подход  учитывает  все  процессы  и  явления  в  виде  определенных  целостных  систем,
обладающих новыми  свойствами  и  функциями,  не  присущими  ее  составным  элементам. Концепция
системы позволяет  нам  видеть критические  переменные  и  ограничения,  а  также  их взаимодействие
друг с другом.

3. Случайный/ситуационный подход.

Этот подход утверждает, что не существует универсального набора правил, которые можно было бы
использовать  для  управления  организацией.  Следует  отметить,  что  как  разновидность  научного
метода  ситуационный  подход  направлен  на  развитие  ситуационного  мышления  (близкого  к
практическому)  у человека/руководителя  и  непосредственное  применение  полученных теоретических
знаний при анализе реальных процессов.

Таким  образом,  в  современном  мире,  в  связи  с  быстрым  его развитием  и  изменением,  методы и
подходы  к  управлению  организациями  меняются.  На  сегодняшний  день  ученые  выделяют  три
основных  подходов  менеджмента,  а  именно  количественный,  системный  и  ситуационный  или  же
случайный. Раскрывая  роль этих подходов  в  современном  управлении  организацией, можно увидеть,
что ситуационный  подход  выступает  в  качестве  "синтезатора" существующих учений  об управлении,
напрямую связан с системным и количественным подходом, расширяя их применение на практике.
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ДИДАКТИЧЕСКАЯ ИГРА КАК СРЕДСТВО ВОСПИТАНИЯ

Аннотация:   Дидактическая игра как средство воспитания, несет в себе большой поток информации  и
влияет на ребенка. Дает проявлять ребенку - себя как личность и развивать в себе различные стороны
коммуникации.
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DIDACTIC PLAY AS A TOOL OF EDUCATION

Abstract:   Didactic play as a means of education carries a large flow of information and influences the child. It
allows the child to show himself as a person and to develop various aspects of communication. 

Keywords: Didactics, didactic game, education. 

Нынешнее время диктует нам свои условия. 
Мир технологий,  эволюция  современного мира,  рост  глобальных установок,  показывает  нам  свои

тенденции  и  движет  нами  и  нашим  поколением,  которое  развивается  по  мере  поступления
современных тенденций. 

Заложить и воспитать интеллектуальность, смелость, оригинальное мышление, творческие задатки,
самостоятельность,  лидерские  способности,  развитие  нестандартного мышления  -  может  помочь
сформировать игра. В нашем случае это дидактическая игра, на разных стадиях развития обучающихся.

Дидактические игры – специально создаваемые или приспособленные для целей обучения игры[1 с.
25]. 

Дидактическая  игра  широко  используется  педагогами  как  средство  воспитания  и  обучения.  Она
помогает раскрыть потенциал ребенка. Расширяет представление о мире и происходящем вокруг него,
закрепляет  полученные  знания  и  навыки,   и  способствует  применять  и  делать  открытия  в  своем
общении с миром[2 c.224].

Первые учены, которые разработали систему дидактических игр для дошкольного воспитания это: Ф.
Фребелем  и  М. Монтессори,  для  начального обучения  -  О. Декроли. В  отечественной  педагогической
практике  в  1940-50-е  гг. дидактические  игры рассматривались преимущественно как форма  работы в
дошкольном воспитании. В 60-70-х гг. дидактические игры стали  применяться  не только в начальных,
но  и  в  средних  классах.  Введение  обучения  с  6-летнего  возраста  (70-80-е  гг.)  стимулировало
использование этих игр в учебном процессе. С 80-х гг. увеличился спрос на деловые игры[3 с. 16].

Игра представлена особенным образом, поскольку сопровождает человека с младенчества, и идет с
ним на протяжении всей его жизни. Проблема игры привлекает не только педагогов, психологов, но и
философов,  социологов,  искусствоведов,  биологов.  Каждый  интересуется  своими  аспектами,  но  все
считают,  что  игра  является  неотъемлемой  частью  человеческой  культуры.  Поскольку  построение
каждого момента жизни, так или иначе, проявляется в игровой форме. Диктуя нам свои правила, а мы
им подчиняемся. И впитываем все самое необходимое для нашего воспитания. Тем самым развиваем
человеческую культуру.

Дидактическая  игра  имеет  огромное  влияние  на  воспитание  детей.  Несет  в  себе  большой  поток
информации,  которая  влияет  на  воспитание  обучающихся.  Дидактическая  игра  является  отличным
средством  не  только в  обучении,  но и  в  воспитании,  давая  проявлять ребенку -  себя  как личность и
развивать в  себе  различные  стороны коммуникации. Это позволяет  ребенку во взрослой  жизни  быть
активным, позитивным, коммуникабельным, смелым и т.д.

Н А У ЧНЫЙ  Л ИДЕР 2 6  ( 2 8 )

32



Исследования  большинства  ученых показали,  что организованная  игра,  приносит  больше  плодов.
Такая  игра  способствует  лучшему  приобретению  навыков,  умений  и  знаний,  а  также  развития  у  них
памяти, речи, внимания  и  мышления. Поэтому большинство обучений  с  помощью дидактических игр
стала одним из средств закрепления, расширения, уточнения тех или иных знаний, которые получают
на  обучении.  И  в  связи  со  всей  совокупностью  факторов  закрепляется  вся  единая  особенность
воспитания ребенка, благодаря которой идет процесс влияния и приобретения ребенком необходимых
умений, знаний, которые способствуют воспитанию.

Характерные  особенности  дидактических игр заключаются  в  том,  что они  создаются  взрослыми  с
целью  обучения  и  воспитания  детей.  Ребенка  в  этих  играх  привлекают  только  игровая  ситуация,  а
играя, он незаметно для себя решает дидактическую игру[4 с.227].

В воспитании дидактические игры имеет колоссальное значение, особенно с правилами: настольно-
печатные, подвижные. Они  создают  интерес  в  решении  умственных задачах, способствуют  развитию
произвольного внимания. И способствует освоить такие качества, как воля, выдержка, самообладание.

Дидактические  игры  развивают  в  детях  активность  и  осмысление  своих  действий  и  навыков,
которые приобретаются, и охотно, и добровольно реализуются. А новый опыт и навыки, приобретенные
в ней, становятся его личным достижением. И, конечно же, его можно применять в других условиях. В
новых ситуациях усвоенный опыт естественно применяется, и  является важным показателем развития
творческой  инициативы ребенка. Кроме  того,  многие  игры учат  детей  действовать «в  уме», мыслить,
что раскрепощает воображение детей, развивает их творческие возможности и способности[5 с. 98].

Игра  для  детей  это страна  детства. Когда  разнообразнее, интереснее  игры малышей, тем  богаче  и
шире  для  них  становится  окружающий  мир,  светлее  и  радостнее  их  жизнь.  Играя,  можно  готовить
маленького человека к большим делам.

А.С. Макаренко писал: «Игра имеет большое значение в жизни ребенка, имеет то же значение, что у
взрослого имеет деятельность, работа, служба. Каков ребенок в игре, таков во многом он будет в работе,
когда вырастет. Поэтому воспитание будущего деятеля происходит, прежде всего, в игре. И вся история
отдельного  человека,  как  деятеля  и  работника,  может  быть  представлена  в  развитии  игры  и  в
постепенном переходе ее в работу».

Е.А. Тихеева  писала: дидактическая  игра  имеет  огромное  воспитательное  влияние  на  детей.  «Эти
игры способствуют развитию всех сторон человеческой личности: они организуют детей, повышают их
самостоятельность».

Рассматривая  это воспитательное  влияние  дидактической  игры на  детей,  мы можем  увидеть,  как
взаимодействуют  дети  между собой. Согласовывая  свои  интересы с  интересами  других в  коллективе,
помогают друг другу и умеют радоваться не только за свои успехи, но и за успехи товарища.

В  активной  деятельности  при  игре  формируются  личностные  качества  ребенка.  На  том  моменте,
когда это необходимо. А необходимо это в определенном возрастном этапе. Каждому этапу способствует
цикл  -  взросления.  И  рациональное  восприятие  и  приобретению  навыков  и  знаний.  Которые
способствуют воспитательному развитию личности.

На  ранних этапах взросления  видно, как ребенок становиться  самостоятельным, организованным,
сообразительным.  Чем  старше  он  становиться,  тем  выше  уровень  организации,  воспитанности  и
развития. Игра  дает  толчок для  этого, способствует  быстрому усваиванию всех необходимых навыков,
которые влияют на воспитание детей.

По мнению Н.К. Крупской: «Для ребят дошкольного возраста игры имеют исключительное значение:
игра  для  них  -  учеба,  игра  для  них  -  труд,  игра  для  них  -  серьезная  школа  воспитания.  Игра  для
дошкольников - способ познания окружающего».

Дидактическая  игра  имеет  определенный  результат,  который  является  финалом  игры.  В  ней  не
может  присутствовать  такой  конец,  где  есть  обман,  удача  и  т.д.  В  ней  присутствует  конец,  где  есть
результат,  решение  задачи.  Если  убрать  или  не  выполнить  какие-то  условия  игры,  то  достигнуть
нужного результата не удастся. И будет провал, в эту игру даже не сможешь поиграть.
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Дидактическая  игра  имеет  интересный  процесс  развития  всех  событий  и  показывает  умения
играющих взаимодействовать друг с  другом. Например: игра  в  «Магазин». Родитель или  воспитатель
является участником игры. Познавательное содержание игры заключается в том, что дети – покупатели
должны дать описание  предмета,  который  они  хотят  купить,  а  дети  – продавцы – уметь по описанию
определить  требуемую  вещь.  Проявляются  такие  навыки  как:  наблюдательность,  пользование
связанной  речи,  умение  описать,  сравнить  с  другими  предметами.  Игровые  правила  заключаются  в
том, что покупатель должен выбрать предмет, вежливо обратиться к продавцу, описать предмет, указать
его качества,  заплатить  деньги; продавцы должны внимательно слушать,  не  перебивать  покупателя,
выбрать требуемый предмет, завернуть его.

Таким  образом,  мы можем  сделать следующие  выводы. В  процессе  многих игр проявляются  такие
качества  как:  честность,  доброта,  понимание,  правдивость  и  т.д.  Что  способствует  проявлению
моральных  поступков,  формирование  морального  опыта,  который  в  дальнейшем  поможет  им  в  их
жизни. И это все не маловажный процесс в становлении ребенка, как личность.

Игра  создает  жизненные  ситуации,  работа  в  коллективе,  умение  добиваться  успеха  и  нужного
результата.  Узнавать  новые  мотивы  и  достигать  высоких  интересов,  проявлять  честность.  Все  это
способствует  моральному  удовлетворению,  искреннюю  радость  за  себя  и  за  товарища,  и  результат
приобретенного  положительного  опыта.  И  это  все  оказывает  большое  воздействие  на  ребенка  и
укрепляет его волю.

Дидактическая  игра  прививает  в  детях  силу  воли,  воспитанность,  сдержанность,  заботу,
самостоятельность и  много другое, приоткрывая им занавес всех моральных качеств, благодаря этому
ребенок становиться воспитанным и имеет качественно сформированные ценности личности.
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ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ НАВЫКОВ ЗВУКОВОГО АНАЛИЗА И СИНТЕЗА У

ДЕТЕЙ СТАРШЕГО ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА С ОБЩИМ НЕДОРАЗВИТИЕМ

РЕЧИ И НЕОБХОДИМОСТЬ ИХ КОРРЕКЦИИ

Аннотация:  В  статье  акцентируется  внимание  на  проблемы  развития  навыков  звукового  анализа  и
синтеза у старших дошкольников с общим недоразвитием речи и на необходимости их коррекции. 

Ключевые  слова:  звуковой  анализ,  звуковой  синтез,  общее  недоразвитие  речи,  фонематическое
восприятие 

PROBLEMS OF FORMATION OF SOUND ANALYSIS AND SYNTHESIS SKILLS IN

ELDER PRESCHOOL AGE CHILDREN WITH GENERAL SPEECH UNDER

DEVELOPMENT AND THE NEED FOR THEIR CORRECTION

Abstract: The article focuses on the problems of developing the skills of sound analysis and synthesis in older
preschoolers with general speech underdevelopment and on the need for their correction.

Keywords: sound analysis, sound synthesis, general speech underdevelopment, phonemic perception 

К  концу  ХХ  века  в  России  произошли  глубокие  социально-  экономические,  политические,
экологические и другие изменения, приведшие к резкому увеличению разного рода патологии у детей,
в  том  числе  и  нарушений  речевого  развития.  Статистические  данные  последних  десятилетий
показывают,  что  число  детей  с  речевой  патологией  выросло  до  40-50  %  от  общего  числа  детей
дошкольного и младшего школьного возраста (А.Г. Прытко, Е.А. Соболева, Т.Б. Филичева и др.), тогда как
на конец 50-х годов ХХ в. данное число детей не превышало 17 % (Б.М. Гриншпун, М.Е. Хватцев и др.) 

Детский  возраст  -  это  период  активного  усвоения  ребенком  разговорного  языка,  становления  и
развития  всех  сторон  речи  -  фонетической,  лексической,  грамматической.  Полноценное  владение
родным языком в дошкольном детстве  является  необходимым условием решения  задач умственного,
эстетического и нравственного воспитания детей в максимально сенситивный период развития.

Дети с общим недоразвитием речи, обладая в целом полноценными предпосылками для овладения
мыслительными  операциями,  доступными  их  возрасту,  отстают  в  развитии  словесно-логического
мышления,  без  специального  обучения  с  трудом  овладевают  анализом  и  синтезом,  сравнением  и
обобщением.

Актуальность  проблемы  формирования  навыков  звукового  анализа  и  синтеза  у  старших
дошкольников  с  общим  недоразвитием  речи  обусловлена  тем,  что данный  навык является  базовым
при  обучении  детей  в  начальной  школе  и  в  дальнейшем  служит  залогом  успешного  становления
учебной деятельности при включении в систематическое школьное обучение. 

Умение  выделять  звуки  из  состава  слова  играет  большую  роль  при  восполнении  пробелов
фонематического развития. 
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Упражнения  в  звуковом  анализе  и  синтезе,  опирающиеся  на  четкие  кинестетические  ощущения,
способствуют  осознанному звучанию речи, что является  базой  для  подготовки  к обучению грамоте. С
другой  стороны,  навыки  звукобуквенного  анализа,  сравнение,  сопоставление  сходных  и  различных
признаков  звуков  и  букв,  упражнения  в  языковом  анализе  и  синтезе  способствуют  усвоению
сознательного чтения и письма. 

Изучением  фонетико-фонематического недоразвития  занимались такие  ученые  как Г А. Каше,  P.E.
Левина,  Л.Ф.  Спирова,  Т.Б  Филичева,  Г.В.  Чиркина,  Н.С.  Журова  и  многие  другие  исследователи,  а
исследований и практических разработок, посвященных проблеме формирования звукового анализа и
синтеза у дошкольников с общим недоразвитием речи, недостаточно, что и определило выбор темы. 

Исходя  из  вышеизложенной  темы  исследования  и  актуальности,  вытекает  противоречие  между
важностью  разработки  логопедической  программы по формированию  звукового анализа  и  синтеза  у
детей  старшего  дошкольного  возраста  с  ОНР  и  отсутствием  достаточной  разработанности  данной
проблемы в практике. 

Цель исследования: выявление уровня  сформированности  навыков звукового анализа  и  синтеза  и
их коррекция у старших дошкольников с общим недоразвитием речи. 

Объект  исследования: особенности формирования  звукового анализа  и  синтеза  у  детей  старшего
дошкольного возраста с ОНР.

Предмет исследования – процесс целенаправленного формирования звукового анализа и синтеза у
детей старшего дошкольного возраста с ОНР.

Гипотеза  исследования: мы  предполагаем,  что  внедрение  логопедической  программы  по
формированию навыков звукового анализа  и  синтеза  при  работе со старшими  дошкольниками  с  ОНР
будет способствовать эффективному формированию звукового анализа и синтеза.

Для успешной реализации цели нам необходимо решить следующие задачи: 

1.  Изучить  и  провести  анализ  научно-методических  источников  по  проблеме  формирования
звукового  анализа  и  синтеза  у  детей  старшего  дошкольного  возраста  с  нормальным  речевым
развитием и с общим недоразвитием речи. 

2.   Экспериментальным  путем  выявить  состояние  звукового  анализа  и  синтеза  у  старших
дошкольников с общим недоразвитием речи. 

3.  Разработать   и  апробировать  программу  логопедической  работы  по  формированию  навыков
звукового анализа и синтеза у старших дошкольников с общим недоразвитием речи.

4. Провести  сравнительный  анализ результатов состояния звукового анализа и  синтеза  у старших
дошкольников с ОНР до и после коррекционного воздействия.

Теоретико - методологическая основа исследования:

-  Концепция  речевой  деятельности  как  сложного  фундаментального  системного  единства  (Т.В.
Ахутина, Л.С. Выготский, Р.Е. Левина);

- Учение об онтогенезе речевой деятельности (В.И. Бельтюков, А.Н. Гвоздев и др.);

- Основные положения теории  о единстве законов развития нормальных и  аномальных детей  (Т.А.
Власова, Л.С. Выготский, А.Н. Леонтьев, М.С. Певзнер);

- Концепция Л.С. Выготского о соотношении первичных и вторичных нарушений;

- Принципы единства диагностики и коррекции развития (Л.С. Выготский, Р.Е. Левина);

-  Концепция  о  культурно-историческом  происхождении  психики  и  формировании  высших
психических функций (ВПФ) Л.С. Выготского;
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- Концепция о закономерностях психического развития в норме и патологии Л.С. Выготского;

- Концепция о ведущей роли обучения в развитии Л.С. Выготского;

 - Педагогическая система К.Д. Ушинского (звуковой метод); 

- Теория учебной деятельности, разработанная Д. Б. Элькониным и В. В, Давыдовым; 

- Концепция общего недоразвития речи Р.Е.Левиной;

- Научная концепция Р.Е. Левиной в становлении основ логопсихологии;

- Концепция о внутренней картине речевого дефекта (ВКД) В.А. Калягина.

Методы исследования:

-  теоретические:  анализ  научных  источников  по  проблеме  исследования,  обобщение,
систематизация;

- эмпирические: наблюдение, беседа, эксперимент;

-статистические: количественная и качественная обработка результатов.

Методики исследования:

- методика обследования звукового анализа и синтеза Н.В. Нищевой;

-методика обследования звукового анализа и синтеза Г. Г. Голубевой,  

- методика, сформированная на основе таких авторов, как Г.В. Бабина, Н.А. Грассе, В. И. Городилова,
Г.Г. Голубева, Д. Б. Эльконин и т.д. 

База  исследования: Исследование будет  проводиться с  1 сентября  2021 года  по 1 мая  2022 года  на
базе  МБДОУ «Детский  сад  «Солнышко» ЗАТО поселок  Свободный.  Обследованием  будет  охвачено  12
детей из старшей логопедической группы в возрасте 5 лет, среди них 7 девочек и 5 мальчиков. У 3 детей
- ОНР 2 уровня, у остальных – ОНР 3 уровня.

На  первом  этапе  предполагается  осуществить  анализ  психолого-педагогических  источников  по
изучаемой проблеме, разработать теоретико-методологические подходы к проведению эксперимента.

На втором этапе планируется провести констатирующий эксперимент, направленный на выявление
сформированности  звукового  анализа  и  синтеза  у  детей  старшего  дошкольного  возраста  с  ОНР,
провести качественный и количественный анализ и сделать вывод.

На  третьем  этапе  предполагается  разработка  и  апробирование  логопедической  программы,
направленной  на  преодоление  недоразвития  звукового  анализа  и  синтеза  у  детей  старшего
дошкольного  возраста  с  ОНР,  далее  планируется  провести  сравнительный  анализ  результатов  до  и
после коррекционного воздействия и сделать вывод.

Разработанную  программу  можно  будет  успешно  использовать  учителями-логопедами,
воспитателями, родителями при развитии звукового анализа и синтеза у детей старшего дошкольного
возраста  с  ОНР.  Дети  данной  категории  будут  успешными  в  школе  при  обучении  грамоте  и  у них не
возникнут трудности в освоении программы.
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PHYSICAL DEVELOPMENT OF CHILDREN IN PRESCHOOL EDUCATIONAL

INSTITUTION WITH THE HELP OF YOGA

Abstract: The use of yoga in the classroom in kindergarten for physical education. 

Keywords: Yoga, children, physical education, classes, practice. 

Каждый  из  нас  хочет  быть  здоровым. И  даже  когда  мы полны сил,  ощущение  мира  и  гармонии  в
душе – это то, чего нам всегда не достаёт.

Йога – не спорт, в ней нет места соревнованию. Практика – личный опыт. Чем меньше мы смотрим
на  соседей  по коврику,  обращая  внимание  на  дыхание,  прислушиваясь  к ощущениям  в  своем  теле,
наблюдая, как меняется состояние ума во время практики, тем больше открытий преподнесет нам йога.

Йога – не  лечение,  хотя,  безусловно,  занимаясь  йогой,  мы  становимся  здоровыми,  энергичными,
обретаем красоту и гибкость тела.

Йога уникальна  тем,  что  может  предложить  что-то  каждому.  Кому-то  она  поможет  укрепить  и
оздоровить тело, для кого-то послужит в качестве профилактики болезни, кто-то с помощью йоги решит
вполне конкретную задачу - избавиться  от  болей  в животе. Кто-то научится  контролировать эмоции  и
сохранять спокойствие ума.

На  занятиях по физической  культуре в детском саду мы развиваем не только наше тело, делая  его
более  сильным,  гибким  и  здоровым,  но  и  наши  интеллектуальные  и  творческие  способности:
фантазируем, рассказываем истории.

Начинать изучать азы йоги дети могут в возрасте от четырех лет и, для начала достаточно всего 15 -
20 минут занятий в день. В нашем детском саду мы проводили занятия с 10 минут в день. Со временем
занятия  могут  увеличиваться  до получаса, а  для  детей  старшего возраста, то и  до часа. Сейчас  наши
занятия  доходят  до  25  минут.   Но  надо  помнить  что  «йога»,  это  не  только  проведение  физических
разминочных и  растягивающих упражнений, но мы еще  знаем, что это и  замечательный  инструмент
для успокоения разума и контроля над своими чувствами при помощи небольших сеансов медитации.
Согласитесь,  что  это  очень  актуально  для психологического  развития детей,  которые  почти  все  без
исключения  гиперактивны  по  своей  природе,  возбудимы  и  проводят  длительное  время  возле
телевизоров и компьютеров. После занятий с детьми, многие родители могут наблюдать изменение в
своих детях,  дети  больше  играют  в  дидактические,  подвижные  игры,  а  также  показывают  некоторые
движения с занятий по йоге дома.

Йога  полезна  как любой  вид  физической  активности  детей. Но она  отличается  от  других способов
физического  развития,  прежде  всего  тем,  что  исключает  соревнования,  а  вследствие  этого  —
вероятность  стресса  и  травм.  Особенность  также  в  том,  что  движения  йоги  в  сочетании  с  особым
ритмом  дыхания  задействуют  организм  в  целом,  прорабатывают  все  направления  подвижности
суставов, глубокие и поверхностные мышцы, а также воздействуют на внутренние органы.

Для  занятий  йогой  нужно  иметь  свободную  одежду,  подобрать  расслабляющую  музыку,  и  так
заинтересовать ребенка,  чтобы он  получал  удовольствие  от  занятий  йогой. Йогой  лучше  заниматься
через два-три  часа  после  еды, в комнате  или  зале, где  ребенок сможет  расслабиться  и  отвлечься, так
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как  в  группе  сосредоточиться  он  не  сможет.  Для  занятий,  лучше  попросить  родителей  сшить
одинаковые, однотонные коврики, чтобы детей ни чего не могло отвлекать.

Существует множество мнений по поводу того, когда детям можно начинать практиковать йогу.
Объединяя  мнения  и  опыт  известных  гуру,  а  также  учитывая  процессы  роста  и  развития  детей,

выделяют возраст 8 лет, когда ребенок уже может сознательно выполнять упражнения и дыхательные
практики под руководством воспитателя. В детском саду наблюдая, за детьми разного возраста, можно
увидеть, что дети очень подвижны и за время зарядки могут принимать различные позы, которые есть
даже  в  йоге,  хотя  они  их  не  знают. Из  этого можно сделать  вывод,  что дети  намного раньше  могут
заниматься йогой, а не с 8 лет.

С  4  до 8  лет  дети  также  могут  заниматься,  но к ним  особое,  менее  требовательное  отношение  в
плане четкости выполнения указаний. С малышами до четырех лет в основном делают гимнастические
и массажные движения, напоминающие некоторые позы йоги.

Как это происходит занятие детской йоги (прежде всего для детей 4-7 лет) – это практика асан (поз) в
игровой форме.

Перед  началом  занятия  рекомендуется  провести  разминку  для  разогрева  мышц.  Следить,  чтобы
ребенок  дышал  носом.  Каждая  поза  должна  приносить  ребенку  удовольствие.  Для  того,  чтобы
заинтересовать  ребенка,  мы  сначала  ставили  сказки  с  позами  животных,  где  каждого  животного
изображал ребенок, детям это очень нравится и они занимаются с удовольствием.

Также  дети  знакомятся  с  органами  чувств, учатся  концентрировать внимание  на  слухе, обонянии.
Учатся  отслеживать  свои  эмоции  (радость,  гнев,  спокойствие).   После  занятий  йогой,  наши  дети
становятся более расслабленными и спокойными.

За  25-40 минут  ребенок проделывает  немалую работу (адекватную его возможностям), и  это его не
утомляет,  т.к.  воспитатель  соблюдает  главные  принципы  занятия  с  детьми  –  разнообразность,
динамику, заинтересованность. На таких занятиях также происходит знакомство с окружающим миром
—  миром  животных  и  растений.  Например,  в  садике  показывая  позы  животных  мы  издаем  звуки
животных, т.е. змея – шипит, лев – рычит и т.д.

В  итоге  происходит  не  только  развитие  тела  (например,  улучшение  осанки),  но  и  развитие
мышления,  чувств,  памяти,  воображения.  Со  временем  вы  заметите  и  другие  изменения,
происходящие с вашим ребенком — будет меньше капризов и обид, больше спокойствия, уверенности
и творчества.

Чему учат на занятиях детской йоги:
1. Воспитывают осмысленное отношения к собственному здоровью.
2. Формируют правильную осанку.
3.  Делают  упражнения  на  гибкость  тела  и  развитие  мышечной  силы,  ловкости,  быстроты,

выносливости.
4. Развивают координацию и пластику движения тела.
5. Выполняют дыхательные упражнения и упражнения на расслабление.
6.  Проводят  игры  на  приобретение  навыков  общения,  наблюдательности,  самостоятельности,

фантазии, активности.
7. Развивают внимание, память, воображение, мышление, ощущение, восприятие, представление.
Лучше  всего,  чтобы  с  ребенком  еще  занималась  мама,  это  приносит  огромную  пользу  и  маме  и

малышу.  На  таких  занятиях  происходит  всестороннее  общение  (взглядом,  прикосновениями,
посредством  слуха,  речи,  эмоций). Ну  и,  несомненно,  мама  лучше  всех преподавателей  знает  своего
малыша. Нужно подобрать удобное  время  и  место для  занятий. От  этого зависит  дальнейшая  судьба
ваших занятий — будет ли ребенок с удовольствием заниматься на занятиях.

Программы  детской  йоги  существенно  отличаются  от взрослых,  уже  потому,  что  проводятся
в игровой  форме.  Это  позволяет  ребенку  чувствовать  себя  в своей  стихии,  полной  движения,  ярких
эмоций и постоянной новизны. Маленькие йоги  выполняют  позы все больше не в статической  форме,
а в динамической  последовательности.  Несмотря  на то,  что  позы  достаточно  быстро  сменяют  одна
другую,  обязательно  акцентируется  внимание  на важных  деталях,  ключевых  элементах  каждого
упражнения.

В определенных  позах  эти  элементы  тщательно  прорабатываются — чтобы  уходили  искривления
костей, правильно развивались мышцы, раскрывалась грудная клетка, и так далее. Упражнения даются
совершенно разные — как простые, так и самые сложные.

Дети не воспринимают занятия йогой настолько серьезно, как взрослые, поэтому для занятий йогой
в детском саду достаточно выбрать наименее сложные и наиболее интересные асаны. Главное, чтобы
занятия приносили удовольствие.
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Аннотация: В данной статье рассматривается реализация единой государственной политики в области
содействия  занятости  населения  в  муниципальных  образованиях  на  примере  Саратовской  области.
Исследуются основные задачи Центра занятости населения. 
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ANALYSIS OF THE ACTIVITIES OF THE MUNICIPAL AUTHORITIES OF THE CITY OF

SARATOV TO ENSURE EMPLOYMENT OF THE POPULATION

Abstract: This article discusses the implementation of a unified state policy in the field of promoting employment
in  municipalities  on  the  example  of  the  Saratov  region.  The  main  tasks  of  the  Employment  Center  are
investigated. 

Keywords: employment of the population, employment center, employment 

Реализацию  единой  государственной  политики  в  области  содействия  занятости  населения  в
муниципальных образованиях Саратовской области проводят Центры занятости населения.

Основными  задачами  Центра  занятости  являются  оказание  в  соответствии  с  законодательством
Российской  Федерации и Саратовской  области государственных услуг в сфере содействия занятости и
защиты от безработицы, трудовой миграции.

На территории  Саратовской  области  реализуется  государственная  программа  «Содействие
занятости населения, совершенствование социально-трудовых отношений и регулирование трудовой
миграции в Саратовской области».

В  рамках  данной  программы  в  Саратове  реализуются  следующие  мероприятия  по  обеспечению
занятости  населения:  размещение  вакансий;  организация  и  проведение  ярмарок  вакансий,
гарантированных  собеседований;  содействие  гражданам  в  поиске  подходящей  работы;  организация
общественных  работ;  организация  временного  трудоустройства  несовершеннолетних  граждан  в
возрасте  от  14  до  18  лет  в  свободное  от  учебы  время;  организация  временного  трудоустройства
безработных  граждан,  испытывающих  трудности  в  поиске  работы;  профессиональное  обучение
безработных  граждан;  профессиональная  подготовка,  переподготовка,  повышение  квалификации
женщин, находящихся в отпуске по уходу за ребенком в возрасте до трех лет.

По состоянию на 01.01.2020 года в городской базе вакантных рабочих мест насчитывалось 14,2 тыс.
вакансий,  в  том  числе  7,0  тыс.  по  рабочим  профессиям.  Средняя  заработная  плата  по  вакансиям
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составляет  20,4  тыс.  руб.  Напряженность  на  рынке  труда  составила  -  0,2  незанятых  трудовой
деятельностью на одну вакансию (на 01.01.2020г. – 0,2).

В программе временного трудоустройства выпускников среднего профессионального образования в
возрасте от 18 до 20 лет «Первое рабочее место» приняли участие 32 выпускника.

На профессиональное обучение направлен 771 безработный гражданин, 232 женщин, находящихся
в отпуске  по уходу за  ребенком до трех лет. Услуги  по профессиональной  ориентации  получили  24837
чел., психологической поддержке – 2069 чел., по социальной адаптации – 1927 чел.

В 2020 году в связи с распространением коронавирусной инфекции, ситуация на рынке труда города
Саратова намного ухудшилась. В связи с этим на федеральном уровне были приняты дополнительные
меры  в  сфере  содействия  занятости  населения,  в  частности,  увеличение  максимального  размера
пособия  по  безработице  до  12  130  рублей  и  упрощенного  дистанционного  порядка  регистрации  в
центры занятости (через портал «Работа в России»).

В рамках федерального проекта Президента РФ «Поддержка занятости и повышение эффективности
рынка  труда  для  обеспечения  роста  производительности  труда»  планируется  модернизация  служб
занятости города Саратова. Целью данного проекта является создание кадрового центра нового типа, в
котором  соискатели  и  работодатели  получат  необходимый  комплекс  услуг  в  сфере  занятости  с
использованием  современных  подходов  и  технологических  инноваций,  соответствующих  единым
федеральным стандартам, отвечающим современным потребностям работодателей и соискателей.

Также  в  администрации  муниципального образования  «Город  Саратов» находится  управление  по
труду  и  социальному  развитию.  Одной  из  основных  задач  Управления  является  решение  вопросов,
отнесенных  к  компетенции  органов  местного  самоуправления  федеральными  законами,  законами
Саратовской области и муниципальными правовыми актами в области трудового законодательства.

Отдел  социально-трудовых  отношений  и  содействия  занятости  выполняет  следующие  функции:
содействует разрешению коллективных трудовых споров путем участия в примирительных процедурах
и  трудовом арбитраже; осуществляет  уведомительную регистрацию заключенных трудовых договоров
физических  лиц,  не  являющихся  индивидуальными  предпринимателями,  с  нанятыми  ими
работниками, а также уведомительную регистрацию расторжения данных договоров.

Таким  образом,  основную  деятельность  муниципальных  органов  власти  города  Саратова по
обеспечению  занятости  населения  выполняют  Центры  занятости  населения  города  Саратова  и
Управление  по  труду  и  социальному  развитию  города  Саратова.  В  рамках  своей  деятельности  они
предоставляют государственные услуги по содействию занятости населения.
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Содействие  занятости  населения  является  одним  из  важнейших  направлений  муниципальной
социальной  политики,  под  которой  понимается  система  целей,  задач и  механизмов  их реализации,
направленных на обеспечение населения социальными услугами, содержание и развитие социальной
сферы  муниципального  образования.  Она  формируется  в  рамках  государственной  социальной
политики  и  во  взаимодействии  с  органами  государственной  власти,  в  первую  очередь  с  органами
власти субъектов РФ.

В  настоящее  время  основы  государственной  и  муниципальной  политики  в  сфере  занятости
формируются  на  федеральном  уровне.  К  ведению  федеральных  органов  относятся  выработка  и
реализация  основных  направлений  государственной  политики  в  области  занятости  населения,
координация  деятельности  органов  власти  и  управления  всех  уровней  по  вопросам  занятости
населения,  определение  минимальных  и  обязательных  для  всех  нормативов  социальной  защиты
граждан от безработицы.

Субъекты  РФ  на  основе  государственной  политики  разрабатывают  и  реализуют  региональную
политику  в  сфере  занятости,  учитывающую  местную  специфику  и  местные  условия.  Таким  образом,
сложность муниципального регулирования  вопросов занятости  состоит  в том, что основное  правовое
регулирование  этих вопросов  относится  к  сфере  федерального  и  регионального  законодательства  и
реализуется через территориальные структуры Федеральной службы по труду и занятости.

В  соответствии  с  Законом  РФ  «О  занятости  населения  в  РФ»  органы  местного  самоуправления
вправе участвовать в организации и финансировании:

общественных работ, ярмарок вакансий и учебных рабочих мест.

Местные  органы  власти  могут  оказывать  содействие  органам  службы  занятости  в  получении
достоверной  информации  о  занятости  граждан.  Также  они  вправе  реализовывать  дополнительные
мероприятия  в  области  содействия  занятости  населения,  направленные  на  привлечение  трудовых
ресурсов, и осуществлять расходы за счет средств местного бюджета.
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Анализ муниципальных практик показывает, что основными видами деятельности органов местного
самоуправления в сфере регулирования занятости населения являются:

•  разработка  и  реализация  системы экономических и  других механизмов,  регулирующих вопросы
занятости, местного рынка труда и трудовых отношений;

•  координация  и  контроль  деятельности  местных структур,  функционирующих в  сфере  занятости,
предприятий,  общественных  и  других  организаций,  создание  при  необходимости  муниципальной
службы занятости;

• оказание информационной поддержки людям, ищущим работу (издание бюллетеней, содержащих
предложения  работодателей; публикация  вакансий,  информация  о ярмарках рабочих мест, создание
телефонной информационно-консультационной службы, клубов безработных, и т.п.);

•  организация  и  проведение  исследований  рынка  труда  с  целью  прогнозирования  отраслевой  и
профессионально-квалификационной структуры спроса на рабочую силу;

•  контроль  предоставления  высвобождаемым  работникам  гарантий  и  компенсаций,
предусмотренных законодательством о труде;

•  подготовка  мероприятий  по  приостановке  массового  увольнения  работников  на  предприятиях,
расположенных  на  территории  муниципального  образования,  развитию  системы  рабочих  мест,
организации общественных работ за счет средств местного бюджета;

• прием граждан, рассмотрение их заявлений, жалоб, предложений по вопросам в сфере занятости;

Многие  муниципальные  образования  разрабатывают  и  реализуют  совместно с  государственными
органами  муниципальные  программы занятости  населения, поддержки  малого бизнеса, молодежного
предпринимательства  и  т.п.,  взаимодействуют  с  биржами  труда  и  частными  посредническими
фирмами.

Важным  направлением  деятельности  органов  местного  самоуправления  также  является
формирование  на  местах инфраструктуры поддержки  занятости  населения,  в  которую  могут  входить
различные учреждения, например:

• муниципальный учебно-методический центр переподготовки взрослого населения по профессиям,
пользующимся спросом на рынке труда;

• центр социально-психологической адаптации;

•  муниципальная  служба  профориентации  выпускников  школ  и  учебных заведений  начального и
среднего профессионального образования;

•  муниципальный  попечительский  совет  для  содействия  в  трудоустройстве  выпускников  школ  и
профессиональных учебных заведений,  включающий  представителей  образовательных организаций,
работодателей, профсоюзов, администраций муниципального образования.

Все  рассмотренные  функции  органов  местного самоуправления  в  сфере  регулирования  занятости
населения  весьма  важны.  Не  осуществляя  их,  они  могут  потерять  многие  рычаги  регулирования
социально-экономических процессов на территории муниципального образования.
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ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ МУНИЦИПАЛЬНОЙ

СОБСТВЕННОСТЬЮ

Аннотация:  Актуальность  данной  темы  можно  рассматривать  с  точки  зрения  перспектив  развития
местного самоуправления. Поскольку муниципальная собственность является одной из экономических
основ  местного  самоуправления.  В  данной  статье  представлен  краткий  обзор  проблем,  которые
существуют в управлении муниципальной собственностью.

Ключевые  слова:  муниципальная  собственность,  проблемы  управления  муниципальной
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THE MAIN PROBLEMS OF MUNICIPAL PROPERTY MANAGEMENT

Abstract: The relevance of this topic can be viewed from the point of view of the prospects for the development
of local self-government. Since municipal property is one of the economic foundations of local self-government.
This article provides a brief overview of the problems that exist in the management of municipal property. 

Keywords: municipal property, problems of municipal property management, municipal property management,
criteria for effective municipal property management 

Согласно  пункту  1  статьи  215  Гражданского  кодекса  Российской  Федерации,  "имущество,
находящееся  в  собственности  городских  и  сельских  поселений,  а  также  других  муниципальных
образований, является муниципальной собственностью" [1].

К  муниципальной  собственности  относятся  местный  бюджет,  муниципальные  внебюджетные
фонды,  имущество  органов  местного  самоуправления,  а  также  муниципальные  земли  и  другие
природные  ресурсы,  находящиеся  в  муниципальной  собственности,  муниципальные  предприятия  и
организации,  муниципальные  банки  и  другие  финансово-кредитные  организации,  муниципальный
жилищный фонд и нежилые помещения, муниципальные учреждения образования, здравоохранения,
культуры и спорта, другое движимое и недвижимое имущество.

Одним  из  условий  социально-экономического  развития  муниципального  образования  является
высокоэффективное управление муниципальной собственностью.

Управление  муниципальной  собственностью-деятельность  органов  местного  самоуправления,
направленная на удовлетворение интересов и потребностей населения муниципального образования,
осуществляемая  в  формах  и  пределах,  определенных  федеральным  законодательством,  путем
формирования,  эффективного использования,  учета,  сохранения  и  воспроизводства  муниципального
имущества. [4].

Одним  из  критериев  эффективного  управления  муниципальной  собственностью  является
качественный  результат  деятельности,  за  счет  наибольшей  экономии  ресурсов.  Государство  крайне
заинтересовано в профессиональном управлении  муниципальными  активами, и  поэтому нуждается  в
создании  системы  подготовки  кадров,  аттестации  руководителей  и  четкого  учета  имущества,
находящегося в собственности муниципального района, и пользователей этого имущества [5].

Обеспечение постоянного и  эффективного контроля  за  исполнением имущественных обязательств
пользователей  муниципальной  собственности  позволит  распознать  объект  и  определить  его
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значимость  и  основные  свойства,  а  также  сможет  обеспечить  его  сохранность  и  исключить
злоупотребление со стороны пользователя этим имуществом.

Ни  для  кого не  секрет,  что на  данный  момент  существует  множество проблем,  возникающих при
управлении муниципальной собственностью. А именно такие проблемы, как неразвитость социально-
экономической  инфраструктуры,  финансовая  зависимость муниципальных образований  от  субъектов
Российской  Федерации,  отсутствие  благоприятных  условий  для  привлечения  инвестиций  в  сектор
экономики, отсутствие конкурентоспособной продукции и услуг.

Для  решения  вышеуказанных  проблем  государство  разработало  проект  закона  №  554026-7  "О
внесении  изменений  в  отдельные  законодательные  акты  Российской  Федерации  (в  части
установления  запрета  на  создание  и  осуществление  деятельности  унитарных  предприятий)"  [3],
согласно которому все государственные и муниципальные унитарные предприятия смогут продолжать
свою деятельность, если:

1)  Создание  унитарного  предприятия  предусмотрено  федеральным  законом,  актом  Президента
Российской Федерации и Правительством Российской Федерации;

2)  Учредителями  будут  являться  федеральные  органы  исполнительной  власти,  иными  словами,
Министерство обороны Российской Федерации;

3) Если деятельность осуществляется в сфере естественной монополии. Те предприятия, которые не
подпадают  под  эти  критерии,  к  2021 году  должны  быть  либо  ликвидированы,  либо преобразованы  в
коммерческие или государственные учреждения.

Цель данного законопроекта:

1) Повышение эффективности управления;

2) Усиление конкуренции;

3) Снять финансовое давление с местных бюджетов.

Федеральная монопольная служба аргументирует  необходимость принятия закона тем, что многие
предприятия,  в  том  числе  жилищно-коммунального  хозяйства,  осуществляют  свою  деятельность  в
сфере  развитой  конкуренции  (теплоснабжение,  водоснабжение,  водоотведение,  управление
жилищным  фондом),  тем  самым  зачастую  "обходят"  действие  Федерального  закона  №  44  "О
контрактной  системе при  закупках товаров, работ, услуг для государственных и муниципальных нужд",
следствием  этого  является  монополизация  экономики,  а  также  злоупотребление  доминирующим
положением.

Зарубежная  и  новейшая  российская  практика  наглядно  подтверждает,  что  частные  предприятия,
работающие  в  конкурентной  среде, предоставляют  услуги  населению,  как правило,  лучше  и  дешевле
(цены, тарифы, затраты), чем предприятия, созданные и управляемые государственными органами.

Таким  образом,  не  только  население,  но  и  государство  остается  в  выгодном  положении.  Так  как
продажа акций таких предприятий принесет в государственную казну немалую сумму денег.

Но  эффективен  ли  этот  законопроект,  например,  для  небольших  населенных  пунктов?!  Ответ,
очевидно,  отрицательный,  поскольку использование  концессии  в  жилищно-коммунальном  хозяйстве
возможно только в том случае, если инвестор заинтересован в инвестировании в эту сферу.

Но, как мы все знаем, в небольших населенных пунктах эти инвестиции вряд ли когда-нибудь смогут
окупиться, и бюджет этих населенных пунктов не в состоянии участвовать в софинансировании таких
проектов.  Все  это  является  следствием  так  называемых  "изъянов"  в  законодательстве  Российской
Федерации, которые, в свою очередь, в  настоящее  время  являются  важнейшими  проблемами  нашей
страны. Также  одной  из  нерешенных на  сегодняшний  день проблем  является  проблема, связанная  с
разграничением государственной и муниципальной собственности.

Следствием  чего является  выполнение  органами  местного самоуправления  необычных функций  в
сфере экономики и хозяйствования. Причина всему-единый государственно-правовой статус субъектов
муниципальной и государственной собственности.
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И  отсутствие  надлежащей  нормативной  базы,  регулирующей  эти  отношения,  только  усугубляет
ситуацию.  Особого  внимания  заслуживает  Федеральный  закон  от  07.06.2013 №  123-ФЗ  "О внесении
изменений в Земельный кодекс Российской Федерации и статью 3 Федерального закона "О введении в
действие Земельного кодекса Российской Федерации" [4, с. 733-736].

В соответствии с которым был изменен порядок оперативного изъятия муниципального имущества
в  собственность.  Но  на  законодательном  уровне  нет  конкретных  правил,  поэтому  муниципалитет,
исходя  из  особенностей  территории  и  организации  детализации  управления  муниципальной
собственностью, разрабатывает свой собственный порядок.

На  данный  момент  значительное  количество недвижимости  остается  без  присмотра, несмотря  на
то, что в России  остро стоит  жилищная  проблема, тысячи  людей  нуждаются  в покупке или  улучшении
жилья.

Таким образом, сегодня существует множество проблем, которые невозможно решить без активных
действий государства по регулированию этих отношений, путем устранения существующих пробелов в
законодательстве Российской Федерации, а также внесения дополнений в действующие федеральные
и региональные нормативные правовые акты.

Также  можно  сказать,  что  динамичное  развитие  экономики  муниципального  образования  может
обеспечить внедрение новых форм и методов управления муниципальной собственностью.
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ПРАВОВОЕ ПРОСТРАНСТВО МЕДИАЦИИ

Аннотация: В данной  статье рассматривается медиация как альтернативный суду способ разрешения
споров. Достаточно подробно описываются структурные принципы медиации, ее этапы, возможности и
преимущества.  Дается  краткий  экскурс  возникновения  института  медиации,  ее  истоки  и  развития
данного феномена в современных реалиях. Автор предпринял попытку проанализировать возможности
продвижения медиации в судебных разбирательствах и ее закрепления в данной сфере. 

Ключевые  слова:  Право,  интересы,  медиация,  судебная  медиация,  альтернативные  способы
разрешения  споров,  конфликтная  ситуация,  Закон  о  медиации,  статья,  равноправие,
конфиденциальность, беспристрастность, добровольность, медиативное и судебное соглашение. 

LEGAL SPACE FOR MEDIATION

Abstract:  This  article  discusses  mediation as  an alternative  to the  court  method of  resolving  disputes.  The
structural principles of mediation, its stages, opportunities and advantages are described in sufficient detail. A
brief  excursion  to  the  emergence  of  the  institution  of  mediation,  its  origins  and the  development  of  this
phenomenon in modern realities is given. The author made an attempt to analyze the possibilities of promoting
mediation in court proceedings and its consolidation in this area. 

Keywords:  Law,  interests,  mediation,  judicial  mediation,  alternative  methods  of  dispute  resolution,  conflict
situation, Law on mediation, article,  equality,  confidentiality,  impartiality,  voluntariness, mediation and judicial
agreement. 

Современная  медиация  и  медиативные  технологии  стали  формироваться  во второй  половине  20
века, и, прежде всего, в западных странах, США, Австралии и других зарубежных странах. В российском
обществе  зачатки  применении  медиации, как правило, можно отнести  разрешения  споров  в  области
семейного права и семейных отношений.

В  самом  общем  виде,  медиация  является  альтернативным  способов  разрешения  споров  и
конфликтов.  К  такому  способу  разрешения  конфликтов  прибегали  и  в  древности,  обозначая  его  как
«Посредничество».

Многие  историки  отмечают,  что использование  института  посредничества  при  разрешении
конфликтов  и  споров  было  частым  явлением  в  древних  государствах  Финикии  и  Вавилон,
использовались  в  целях  торговли.  Уже  В  Древней  Греции  отмечается  практика  применения
посреднических услуг (proxenetas).

Начиная  с  кодекса  Юстиниана  (530—533  н.  э.),  выдающиеся  римляне  могли  применять  особые
термины  для  уточнения  определения  «посредник».  Их  достаточное  большое  разнообразие,  но  в
переводе  означающее  посредничество. В  самых разнообразных культурах с  большими  традициями  к
личности  самого  авторитетного  посредника  обращались  с  исключительным  почитанием,  которое
можно сравнить с обращением к жрецам или достойным вождям племени [1, с. 36]..

Затем медиация получила законное признание при рассмотрении более широкого круга конфликтов
и  споров,  включая  конфликты в  местных профессиональных сообществах и  сложных многосторонних
конфликтах коммерции и публичной сферы.

Н А У ЧНЫЙ  Л ИДЕР 2 6  ( 2 8 )

50



Медиация  называется  переговорный  процесс,  в  котором  медиатор-посредник  выступает
организатором  и  руководит  переговорами  для  того,  чтобы  стороны  пришли  к  взаимовыгодному
реалистичному  и  удовлетворяющему  интересам  противоборствующих  сторон  соглашению,
результатом чего является урегулирование конфликта между сторонами [8, с. 76].

Медиация  в  праве  представляет  одна  из  существующих  технологий  альтернативного
урегулирования споров, в переводе с английского означает. alternative dispute resolution (ADR). В России
тоже  активно  применяются  АРС  с  помощью  участия  третьей  независимой  и  нейтральной,
беспристрастной  и  незаинтересованной  в  этом  конфликте  стороны  -  медиатора,  помогающего
сторонам  выработать  самое  выгодное  соглашение  по  спору,  но  при  этом  контролируют  процесс
принятия решения по данному спору и условия его реализации исключительно сами же стороны [3, с.
76].

Медиация  представляет  четко  структурированный  процесс,  с  определёнными  условиями  и
правилами ведения, этапами действий и фаз, и с определенными принципами. Рассмотрим каждый из
принципов медиации:

•  Принцип  добровольности  в  медиации  действует  совершенно  по-другому,  чем  в  судебных
разбирательствах. Вступление конфликтующих сторон в процесс медиации представляется абсолютно
добровольным, и медиатор является не назначенным, а свободно выбранным лицом. И участие сторон
добровольное  в  медиации,  никто  не  в  праве  заставить  стороны  принять  участвовать  в  медиации,
вопреки  их  желаниям.  Этот  принцип  выражается  не  только  в  принятии  решений  по  участию  в
медиации по обоюдному согласию сторон, но и отказа от участия: любая сторона может отказаться от
участия  в медиации  и  прекратить переговорный  процесс  в любой  момент. Задача  медиатора, прежде
всего,  до  начала  медиации  он  тщательно  должен  проверить  участников  процесса  именно  на
добровольность [2, с. 82]..

Медиация и ее методы опираются, исключительно на ведение переговоров в русле сотрудничества
и взаимоуважения. Процесс медиации является абсолютно прозрачной процедурой.

Рассмотрим  равноправие  сторон,  которая  предполагает  исключение  процедурных  преимуществ
любой  стороны.  Каждой  стороне  дается  абсолютно  одинаковое  право  изливать  свое  мнение,
устанавливать повестку переговоров, оценивать возможность выработки  предложений  и  составления
различных пунктов соглашения и т.д.

Нейтральность и  беспристрастность медиатора  является  особым принципом процедуры. Медиатор
является  совершенно  независимым  и  беспристрастным  лицом  в  отношении  каждого  участника.  Он
обеспечивает  им равноправное участие в переговорном процессе. В случае, если  медиатор понимает,
что  ему  сложно  сохранить  свою  нейтральность  и  что  ему  сложно  освободиться  от  возникающих
оценочных суждений, он обязан отказаться от ведения медиативного процесса [4, с. 64].

Не  менее  важным  принципом  выступает  конфиденциальность,  представляющая  в  процессе
медиации  абсолютную  секретность  информации:  все  происходящее  в  процессе  медиации,  остается
исключительно внутри данного процесса. Медиатор не может стать свидетелем в суде, даже если дело
будет  продолжаться  рассматриваться  в  суде.  Медиатор  также  не  может  сообщить  другой  стороне
конфиденциальную информацию, получившую в индивидуальной беседе от другой стороны. Для этого
медиатору  требуется  специальное  разрешение  или  личная  просьба  от  сообщившего  информацию
стороны.

Судебная медиация является спасением для всей российской судебной системы. В связи с большой
нагрузкой  судебных инстанций  процедура  медиация  выступает  положительным  фактором  выхода  из
создавшего  положения.  Участились  случаи,  когда  судьи  сами  отправляют  или  советуют  сторонам
прибегнуть к помощи медиатора.

В  разгаре  разбирательства,  если  стороны  соглашаются  на  медиативную  процедуру,  судебный
процесс  останавливается  на  определенный  срок,  в  течение  которого  стороны  должны  найти
взаимовыгодное решение своего конфликта [5, с. 39]. 

При  условии  нахождения решения своих интересов участники  конфликтной  ситуации  прибегают  к
заключению  медиативного соглашения,  которое  обязательно рассматривается  судом. В  обязанности
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судьи  входит  оценка  соглашения  на  предмет  исключения  несоответствия  законодательству,  или  же
нарушения  прав одной  из сторон  и  т. д. Затем медиативное соглашение судья  утверждает  в качестве
мирового соглашения.

Услуги  медиатора  не  включаются  в  судебные  издержки,  поэтому  стороны  делят  пополам  оплату
процедуры медиации.

П.  7  ст.  2  закона  о  медиации  гласит  о  том,  что  результаты  применения  процедуры  медиации
предстает  в качестве  медиативного соглашения, где  прописываются  возможности  разрешения  спора.
Соглашение такого рода заключается исключительно в письменной форме, но, при нахождении спора в
суде, он не имеет юридической силы. В правовом поле (ч. 3 ст. 12 закона о медиации) для закрепления
достигнутых  договоренностей  спорящие  стороны  имеют  законное  право  просить  суд  признать
медиативное соглашение в качестве мирового [6, с. 98].

По  мнению  многих  экспертов  и  ученых,  большинство  россиян  все  еще  не  владеют  полной
информацией  о  возможностях  института  медиации.  Государство  и  профессиональной  сообщество
старается  пропагандировать возможности  медиации  и  медиативных технологий  [7, с. 65].  Но пока  и
законы  в  этой  сфере  не  совершенны  и  в  ближайшее  время  ожидается  появление  нового  закона,
который сможет полноценно регламентировать медиацию в судебном производстве.
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