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ИССЛЕДОВАНИЕ БИОЦЕНОЗОВ РЕКИ КУРА И ОБРАЗОВАННЫХ В ЕЕ РУСЛЕ

ВОДОХРАНИЛИЩ (КУРСКОЕ И РОСТОВАНОВСКОЕ ВОДОХРАНИЛИЩА)

Аннотация:  Объектом  исследований  являлась  экосистема  реки  Кура  и  образованных  в  ее  русле
искусственных водохранилищ – Курского и Ростовановского. В рамках данной работы рассматриваются
результаты  мониторинговых  исследований,  проводимых  специалистами  ООО  «Азово-Черноморский
научный  центр  рыбохозяйственных  исследований»  по  изучению  качественных  и  количественных
показателей развития гидробиологических сообществ экосистемы водных объектов. Мониторинговые
гидробиологические  исследования  проводились  в  период  в  2021–2022  гг.  Результаты  исследований
необходимы для объективной оценки состояния гидробиологических сообществ в  целях проведения
оценки воздействия на водные биоресурсы и среду их обитания.
В  результате  исследований  изучено  современное  состояние  видового  разнообразия  гидробионтов,
получены  сезонные  и  годовые  показатели  численности  и  биомассы  организмов  фитопланктона,
зоопланктона и зообентоса.  Видовой состав ихтиофауны водных объектов приведен по обобщенным
данным,  полученным  в  процессе  изучения,  обобщения  и  систематизации  опубликованных  научных
данных в открытых рецензируемых источниках профильной литературы, мониторинговых исследований
по опросу рыбаков-любителей и биологического анализа уловов любительского рыболовства.

Ключевые  слова:  река  Кура,  Курское  водохранилище,  Ростовановское  водохранилище,  мониторинг,
фитопланктон, зоопланктон, зообентос, ихтиофауна, численность, биомасса 

RESEARCH OF THE KURA RIVER BIOTICOSES AND RESERVOIRS ESTABLISHED IN

ITS COURSE (KURSK AND ROSTOVANOV RESERVOIRS)

Abstract: The object of the study was the ecosystem of the Kura River and the artificial reservoirs formed in its
course, namely the Kursk and Rostovanovsky reservoirs. This work presents the results of monitoring studies
conducted  by  the  Azov-Black  Sea  Scientific  Center  for  Fisheries  Research  LLC  to  study  the  qualitative  and
quantitative indicators of the development of hydrobiological communities in the ecosystem of water bodies.
The monitoring hydrobiological studies were conducted in 2021-2022. Research results are necessary for an
objective assessment of  the state of  hydrobiological  communities in order to assess the impact on aquatic
biological resources and their habitats.
As a result of the research, the current state of the species diversity of hydrobionts was studied, and seasonal
and annual indicators of the number and biomass of phytoplankton, zooplankton, and zooplankton organisms
were obtained.  The species  composition of  the ichthyofauna of  water  bodies is  based on generalized data
obtained  through  the  study,  generalization,  and  systematization  of  published  scientific  data  in  open  peer-
reviewed  sources  of  specialized  literature,  monitoring  studies  on  the  survey  of  amateur  fishermen,  and
biological analysis of amateur fishing catches.

Keywords: Kura River, Kursk Reservoir, Rostov Reservoir, monitoring, phytoplankton, zooplankton, zoobenthos,
ichthyofauna, abundance, biomass 

Материал и методы исследований

Для сбора и обработки проб,  а  также определения таксономической принадлежности и биомассы
гидробионтов были использованы стандартные методики [1-3]. Видовой состав ихтиофауны приведен по
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обобщенным данным, полученным в процессе изучения, обобщения и систематизации опубликованных 
научных  данных  в  открытых  рецензируемых  источниках  профильной  литературы,  мониторинговых 
исследований  по  опросу  рыбаков-любителей  и  биологического  анализа  уловов  любительского 
рыболовства.  Также  были  использованы  первичные  материалы  собственных  ранее  проведенных 
исследований на водных объектах рыбохозяйственного значения рассматриваемого региона [4], а также 
данные научной литературы [5-13].

Результаты исследований

Характеристики развития кормовой базы реки Кура

На развитие гидробиоценоза реки Кура влияют такие естественные факторы, как достаточно высокие 
скорости течения, сильные колебания уровня воды в течение года, преобладание каменистых грунтов. 
Вследствие этого основу биоразнообразия гидробиоценоза реки Кура составляют устойчивые к течению 
и  вымыванию  организмы  зообентоса.  Организмы  фитопланктона  и  зоопланктона  развиты  хуже,  а 
водные и прибрежно-водные макрофиты практически не развиваются.

Прибрежно-водная  и  водная  донная  растительность  в  р.  Кура  практически  не  развита.  Это 
обусловлено тем, что донная водная растительность вымывается из грунта в ходе дождевых паводков, а 
прибрежно-водная  не  формируется  из-за  постоянных  колебаний  уровня  воды  в  водотоке.  Таким 
образом,  донная  прибрежно-водная  и  водная  растительность  не  играет  существенной  роли  в 
формировании  продуктивности  экосистемы  в  русле  р.  Кура  и  не  формирует  нерестовый  субстрат  для 
фитофильных видов рыб.

Фитопланктон

Фитопланктон р.  Кура  крайне  беден как  в  видовом,  так  и  в  количественном отношении,  включает 
девять родов планктонных водорослей трёх отделов – зелёные (Chlorophyta), эвгленовые (Euglenophyta) и 
диатомовые (Bacillariophyta). 

По  численности,  как  и  по  видовому  разнообразию,  в  водотоке  доминировали  наиболее 
холодолюбивые в сравнении с другими группами диатомовые водоросли. Субдоминирующее положение 
занимают зелёные водоросли. По биомассе также преобладали диатомовые водоросли. Среднегодовая 
численность фитопланктона составляла 379,2 тыс. кл./м3, среднегодовая биомасса – 0,144 г/м3.

Зоопланктон

Состав зоопланктона представлен копеподами (Copepoda),  коловратками (Rotatoria)  и  в  небольшом 
количестве другими группами. Ранней весной доминирующей группой по биомассе являются копеподы 
и  их  личиночные  стадии  –  науплиусы.  С  увеличением  температуры  воды  доля  коловраток  начинает 
возрастать,  делая  их  доминирующей  группой.  Начало  лета  характеризуется  нарастанием  биомассы 
зоопланктона  с  доминированием  коловраток,  остальные  группы  играют  незначительную  роль  в 
формировании  биомассы.  В  осенне-зимний  период  начинается  снижение  биомассы  зоопланктона  с 
доминированием коловраток. Среднегодовая биомасса зоопланктона в русле р. Кура составляет 0,011 г/
м3 при численности 42,2 тыс.экз./м3. 

Зообентос

Зообентосное сообщество р. Кура формируется в условиях высоких скоростей течения, значительных 
колебаний  уровня  воды,  высокой  её  насыщенности  кислородом,  а  также  большого  количества 
аллохтонного  органического  вещества.  Основу  составляют  амфибиотические  насекомые  нескольких 
отрядов. Кроме них, в составе зообентоса реки Кура отмечены пиявки и водяные клещи. Наибольшего 
разнообразия  в  реке  достигают  реофильные  представители  амфибиотических  насекомых  –  подёнки, 
ручейники  и  двукрылые,  жесткокрылые.   Среднегодовая  биомасса  зообентоса  в  русле  реки  Кура 
составляет 7,925 г/м2 при численности 1028 экз./м2. 
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Курское  и  Ростовановское  водохранилища  характеризуются  как  водоемы  с  низкой  степенью
зарастаемости  макрофитами.  Основные  массивы,  представленные  в  основном  тростником.
Располагаются они узкой полосой вдоль прибрежной полосы. Плотность растений не превышает 15-20
шт./м2.  Процент  зарастания  водоёма  не  превышает  2  %.   Высшая  подводная  растительность  (рдест
пронзённолистный, рдест гребенчатый, гречиха земноводная и др.) практически отсутствует в Курском и
Ростовановском водохранилищах из-за резких колебаний уровня воды (мелководная зона, где начинают
развиваться макрофиты, осушается, водоросли гибнут, и здесь развивается высшая растительность).

Фитопланктон

Фитопланктон  р.  Кура  в  створе  Курского  и  Ростовановского  водохранилищ  крайне  беден  как  в
видовом,  так  и  в  количественном отношении,  включает  девять родов планктонных водорослей трёх
отделов – зелёные (Chlorophyta), эвгленовые (Euglenophyta) и диатомовые (Bacillariophyta). Наибольшим
разнообразием в водохранилищах характеризовались диатомовые водоросли – шесть родов. Зелёные
водоросли включали два вида, эвгленовые – один. По численности, биомассе и видовому разнообразию
доминировали  диатомовые  водоросли.  Среднегодовая  численность  в  водохранилищах  выше,  чем  в
основном русле реки Кура и составляла 520,8 тыс. кл./м3, среднегодовая биомасса составляет 0,308 г/м3.

Зоопланктон

Состав  зоопланктона  в  водохранилищах  аналогичен  таковому  в  основном  русле  реки  Кура  и
представлен копеподами (Copepoda), коловратками (Rotatoria), а также в небольшом количестве другими
группами.  Среднегодовая  численность  зоопланктона  в  створе  Курского  и  Ростовановского
водохранилищ значительно выше, чем в русле реки Кура, и составляет 392 тыс.экз./м3, среднегодовая
биомасса – 0,124 г/м3.

Зообентос

Доминирующим  компонентом  зообентосного  сообщества  в  створе  Курского  и  Ростовановского
водохранилищ по численности и биомассе являлись хирономиды и олигохеты. Среднегодовая биомасса
зообентоса  в  Курском  И  Ростовановском  водохранилищах  с  учетом  гидрологических  особенностей
выше, чем в основном русле реки Кура, и составляет 12,22 г/м2. 

Рыбохозяйственная характеристика реки Кура, Курского и Ростовановского вовдохранилищ

Река  Кура  является  одним  из  крупных  притоков  реки  Малка.  Видовой  состав  ихтиофауны  реки
типичен для горных рек:

Сем. лососевые (Salmonidae) – ручьевая форель (Salmo trutta labrax morpha fario).

Сем.  карповые  (Cyprinidae)  –  подуст  терский  (Chondrostoma  oxyrhynchum),  голавль  кавказский
(Leuciscus cephaluorientalis), усач терский (Barbus ciscaucasicus), пескарь северокавказский (Romanogobio
ciscaucasicus), пескарь терский (Gobio gobio Lepidolaemus), быстрянка восточная (Alburnoides bipunctatus
eichwaldi), уклея кавказская (Alburnu salburnus hohenackeri).

Сем. балиторовые(Balitoridae) – голец Крыницкого (Barbatula merga).

В  верховьях  эта  река  является  типичной  горной  рекой,  ее  ихтиофауна  представлена  форелью  и
гольцом. Видовой состав ихтиофауны в среднем и нижнем течении реки Кура представлен 7 видами рыб,
относящимися  к  сем.  Карповые:  подуст  терский,  голавль  кавказский,  усач  терский,  пескарь
северокавказский, пескарь терский, быстрянка восточная, уклея кавказская. Состав ихтиофауны Курского
и Ростовановского водохранилищ дополнительно помимо указанных для среднего и нижнего течения
реки Кура видов рыб, включает в себя акклиматизированных рыб дальневосточного комплекса: белого
толстолобика, белого амура, пестрого толстолобика.

Промышленный лов в реке Кура,  Курском и Ростовановском водохранилищах не ведется,  развито
любительского  рыболовства.  Рыбохозяйственные  заповедные  зоны  отсутствуют.  Рыбопродуктивность
реки  Кура,  Курского  и  Ростовановского  водохранилищ  может  быть  оценена  по  аналогии  с  другими
водотоками рассматриваемого района на уровне 1,5 кг/га. В соответствии с Правилам рыболовства для
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Азово-Черноморского  рыбохозяйственного  бассейна  зимовальные  ямы  на  рассматриваемых  водных
объектах  отсутствуют.  По  местам  нереста  основное  количество  видов  является  литофилами
(откладывают икру на твёрдый субстрат). Кавказский длинноусый пескарь вымётывает икру на песчаный
субстрат. В реке Кура, Курском и Ростовановском водохранилищах полностью отсутствуют фитофильные
виды  рыб,  что  связано  с  отсутствием  условий  для  их  естественного  воспроизводства  (водной  и
прибрежно-водной  донной  растительности),  соответственно  отсутствуют  пойменные  нерестилища
фитофильных  видов  рыб.  По  срокам  нереста  все  виды  рыб,  обитающие  в  р.  Кура,  Курском  и
Ростовановском  водохранилищах  относятся  к  весенне-нерестующим.  Их  размножение,  как  правило,
проходит в период с марта до середины июня.
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АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО БОЕВОГО УСТАВА МИНИСТЕРСТВА ОБОРОНЫ

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, В СВЕТЕ СОВРЕМЕННЫХ ТАКТИКО-

СТРАТЕГИЧЕСКИХ ДЕЙСТВИЙ (НА ПРИМЕРЕ СПЕЦИАЛЬНОЙ ВОЕННОЙ

ОПЕРАЦИИ)

Аннотация:  Современный  Боевой  Устав  Министерства  обороны  Российской  Федерации  (МО  РФ)
регламентирует  организацию  и  ведение  общевойскового  боя  и  сформирован  на  основе  опыта
предыдущих конфликтов, в которых участвовала Российская Федерация. Специальная военная операция
(СВО),  начатая  в  2022  году,  продемонстрировала  потребность  в  обновлении  нормативной  базы.
Практика показала значимость БПЛА, малых штурмовых групп и новых подходов к действиям пехоты.
Все это требует адаптации устава, принятого 24 февраля 2005 года.

Ключевые  слова:  боевой  устав,  тактика,  Специальная  военная  операция,  беспилотные  летательные
аппараты, общевойсковой бой 

ANALYSIS OF THE MODERN COMBAT REGULATIONS OF THE MINISTRY OF

DEFENSE OF THE RUSSIAN FEDERATION, IN THE LIGHT OF MODERN TACTICAL

AND STRATEGIC ACTIONS (USING THE EXAMPLE OF A SPECIAL MILITARY

OPERATION)

Abstract: The modern Combat Regulations of the Ministry of Defense of the Russian Federation (MO RF) regulate
the organization and conduct of combined arms combat and are based on the experience of previous conflicts
in  which  the  Russian  Federation  participated.  The  Special  Military  Operation  (SVO),  launched  in  2022,
demonstrated the need to update the regulatory framework. Practice has shown the importance of UAVs, small
assault  groups  and  new  approaches  to  infantry  operations.  All  this  requires  an  adaptation  of  the  charter
adopted on February 24, 2005.

Keywords:  combat regulations,  tactics,  Special  military operation,  unmanned aerial  vehicles,  combined arms
combat 

Введение

В  условиях  Специальной  военной  операции  анализ  Боевого  Устава  Министерства  обороны
Российской  Федерации  приобретает  особую  значимость.  С  начала  СВО  произошли  существенные
изменения  в  подходах  к  ведению  боевых  действий.  Важнейшей  особенностью  стало  широкое
использование  малых  групп  бойцов  и  беспилотных  летательных  аппаратов  (БПЛА)  для  разведки  и
огневого поражения противника. Анализ действующего боевого устава МО РФ в контексте современных
тактико-стратегических  действий  позволяет  выделить  его  сильные  и  слабые  стороны,  а  также
предложить рекомендации по его улучшению.
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Целью  исследования  явился  анализ  действующего  Боевого  Устава  МО  РФ  на  примере  реальных
тактико-стратегических действий, ведущихся в зоне Специальной военной операции, также рассмотреть
действующие  уставные  положения  на  предмет  их  соответствия  текущим  реалиям  и  определить
необходимость их экстренной корректировки.

В  работе  были  использованы  следующие  методы  исследования:  сравнительно-правовой  анализ,
системный анализ, обобщение и синтез. 

Результаты исследования и их обсуждение

Современный Боевой Устав МО РФ - нормативный правовой документ, который определяет основы
боевых  действий  подразделений,  частей  и  соединений  (а  также  иных  воинских  формирований,
создаваемых  на  военное  время)  данного  вида  Вооружённых  Сил,  а  также  их  участие  в  военных
операциях [2].

Один из примеров боевого устава -  «Боевой Устав по подготовке и ведению общевойскового боя,
часть 3 (взвод, отделение, танк). Он был введён в действие приказом главнокомандующего Сухопутными
войсками от 24 февраля 2005 года №19. В этом документе изложены основные положения по подготовке
и  ведению  общевойскового  боя  мотострелковым  (пулемётным)  взводом  (отделением)  и  танковым
взводом  (танком),  а  также  рекомендации  по  действиям  гранатомётного  и  противотанкового  взвода
(отделения) [3].

В  настоящее  время,  на  территории  независимых  республик  ДНР  и  ЛНР,  войсками  Российской
Федерации,  ведутся  боевые  действия  -  Специальная  военная  операция.  Её  основными  задачами
являются денацификация и демилитаризация.  Данная военная операция была объявлена верховным
главнокомандующим  Российской  Федерации  24.02.2022  в  первую  очередь  для  того,  чтобы  защитить
российский народ от противоправных действий ультранацистских объединений [1].

Специальная  военная  операция,  помимо  существовавших  ранее  проблем  организации  военной
службы,  открыла  новые  проблемы,  которым  стоит  уделить  особое  внимание.  В  качестве  основного
примера  можно  привести  несоответствие  норм  крупномасштабных  наступлений  с  современными
реалиями позиционных боев, где эффективны преимущественно малые штурмовые группы.

В условиях современных военных конфликтов, в отличие от масштабных операций времён Великой
Отечественной  войны  с  одновременным  участием  танковых  соединений  и  крупных  войсковых
группировок,  не  следует  ожидать  массового  задействования  боевой  техники  и  личного  состава.
Ключевым  фактором,  обусловившим  эту  трансформацию,  стало  широкое  распространение  как
высокоточного оружия, так и средств поражения большой площади.

Хотя  Боевой  Устав  требует  обновления,  фундаментальная  принципы  ведения  боя  остаются
востребованными  и  действенными  в  современных  условиях  при  ведении  тактико-стратегических
действий.

Так, в Боевом Уставе МО РФ написано: «Бой - основная форма тактических действий, представляет
собой организованные и согласованные по цели, месту и времени удары, огонь и манёвр соединений,
частей  и  подразделений  в  целях  уничтожения  (разгрома)  противника,  отражения  его  ударов  и
выполнения других тактических задач в ограниченном районе в течение короткого времени» [3, с. 4].
Действительно, даже в настоящее время данное утверждение не теряет смысла и остаётся актуальным в
контексте  СВО,  поскольку  идеально  отражает  суть  современных  боёв,  в  которых  удары  и  огонь
доминируют, а 70-80% поражений врагу наносится именно путём грамотного ведения боя артиллерией.

Устав 2005 года уже упоминает ведение боя в условиях применения высокоточного оружия [3, с. 22].
Раздел  об  обороне  говорит  о  необходимости  защищать  подразделения  от  высокоточного  оружия  и
постоянно проводить маскировку. Авторы Устава здесь попали точно в цель. Однако, предположить, что
«высокоточным  оружием»  станет  не  дорогая  управляемая  ракета,  а  массовый  дрон,  который  может
залететь в окоп или даже внутрь боевой машины, за счёт своих небольших габаритов, никто не мог.

Главный критерий устава – его практическая применимость. По сути, это инструкция для командира,
которая должна отвечать ему на вопросы: «Что делать?» и «Как это делать?»,  в условиях проведения
тактико-стратегических действий.
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Устав описывает «полосу огня взвода до 400 м» [3,  с.  25],  но сейчас это часто выглядит иначе. На
примере СВО можно убедиться,  что на передовой нет  никакого «линейного фронта» в  классическом
понимании.

Самое уязвимое место современного боя – это проблема наблюдения. В Уставе сказано про разведку
наблюдением,  про  сигнальные  средства.  Но  в  настоящее  время,  любое  передвижение  -  риск  быть
замеченным камерами. За характерными чертами современного общевойскового боя, перечисленными
в  Уставе  («высокая  напряжённость,  скоротечность  и  динамичность  боевых  действий,  их  наземно-
воздушный  характер»)  [3,  с.  6],  скрывается  конкретная  угроза  -  FPV-дрон  (беспилотный  летательный
аппарат (БПЛА) с камерой, которая передаёт видео в режиме реального времени), который может за пару
минут долететь до цели.

Если пехота выдвигается, её сразу же обнаруживают камеры дронов-разведчиков, и через пять минут
начинается  прилёт  миномёта или сброс  с  коптера.  В  Уставе упоминаются низколетящие самолеты и
вертолёты,  говорится  про  средства  ПВО  подразделений,  про  ведение  огня  по  воздушным  целям  из
стрелкового оружия [3,  с.  9,  97].  Но сбить дрон с  руки из автомата крайне сложно.  Следовательно,  в
Уставе нет главы о противодействии БПЛА, что особенно актуально при ведении боевых действий в
настоящее время.

Раньше  командир  взвода  управлял  подразделением  голосом,  свистком  или  ракетницей  [3,  с.  17].
Сейчас  управление  боем  в  значительной  степени  перешло  в  цифровой  формат.  Отмечается,  что
плотность обороны определяется плотностью сенсоров, ведущих наблюдение. То есть, у кого создаётся
лучший и более полный обзор поля боя, тот им и управляет.

Возникает  несоответствие.  В  Уставе  прописана  скрытность  управления,  использование
радиомаскировки  [3,  с.  16].  Однако  же  современная  война  требует  активного  обмена  данными.
Использование мессенджеров, планшетов с картами - стандарт, потому что ставить задачу взводу через
голосовую связь - долго и ненадежно. В тылу это есть, но на передовой связь часто либо отсутствует,
либо глушится. Командиры опять же действуют «в обход Устава», находя нестандартные способы связи,
поскольку официальные инструкции не успевают за технологическим прогрессом.

Устав предписывает наступление с превосходящими силами, с артподготовкой, с развёртыванием во
взводные  колонны  [3,  с.  70].  На  СВО  стандартный  штурм  –  это  работа  преимущественно  малых
штурмовых групп (3–5 человек). Они не ходят «в линию», с интервалом 50 м, как указано в Боевом Уставе,
потому  что  плотность  огня,  особенно  минометного,  и  дронов  такова,  что  скопление  людей  –  почти
всегда гарантированная потеря. 

Подводя  итог,  базовые  принципы  Устава  при  ведение  общевойскового  боя  –  активности,
решительности,  непрерывности  управления  и  огневого  поражения  -  сохраняют  свою  значимость.
Однако  реализация  этих  принципов  в  условиях  современных  вооружённых  конфликтов,  в  контексте
моего данного исследования – Специальной военной операции, требует существенной доработки.

Основное противоречие, найденное в ходе исследования, состоит в том, что Устав ориентирован в
основном на «линейную» модель столкновения, с чётко обозначенной линией фронта и относительно
предсказуемыми действиями противника. Реальность же, как показывает практика СВО, отличается от
того,  что написано на бумаге.  Главным фактором становится не огневая мощь на единицу фронта,  а
способность  подразделения  противодействовать  повсеместному  и  непрерывному  тактическому
наблюдению и высокоточному поражению со стороны беспилотных летательных аппаратов.

Заключение

Боевой  Устав  2005  года  не  полностью  утратил  свою  актуальность,  но  его  нормы  и  принципы
нуждаются  в  пересмотре  некоторых  положений,  а  также  добавлении  новых  тактик  ведения  боевых
действий. На примере СВО видно, что существует разрыв между принципами, предписанными Уставом
формами манёвра и реальными тактическими приёмами, которые обуславливаются высокой точностью
огневых средств и тотальной разведкой. Особенно остро необходимость внедрения новых принципов
прослеживается в части противодействия БПЛА и организации скрытного управления.
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АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ГОРИЗОНТАЛЬНОГО БУРЕНИЯ НА ВЕРЕЙСКОМ

ОБЪЕКТЕ ИНТЕРЕСНОГО МЕСТОРОЖДЕНИЯ

Аннотация:  В  статье  представлены  результаты  анализа  эффективности  18  вертикальных  и  7
горизонтальных скважин, эксплуатирующих верейский горизонт Интересного нефтяного месторождения
(Республика  Татарстан).  Выполнена  типизация  скважин  по  характеру  обводнения,  рассчитаны
корреляционные  связи  между  основными  показателями  продуктивности,  проведено  попарное
сравнение  вертикальных  и  горизонтальных  скважин  в  пределах  одного  геологического  блока.
Установлено, что горизонтальные скважины обеспечивают прирост накопленной добычи в 1,6–3,4 раза
по сравнению с вертикальными. Обводненность не является критическим фактором снижения дебита (r
=  –0,25 для вертикальных,  r  =  –0,33 для горизонтальных скважин),  что объясняется доминированием
капиллярной пропитки в порово-трещинном коллекторе. Выделена эталонная вертикальная скважина
1776 с удельным дебитом 0,704 т/сут·м и обводненностью 2%.

Ключевые слова:  верейский горизонт, горизонтальное бурение, обводненность, водонефтяной фактор,
корреляционный анализ, капиллярная пропитка 

ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS OF HORIZONTAL DRILLING AT THE VEREYSKY

DEPOSIT OF INTEREST

Abstract: The article presents the results of an analysis of the efficiency of 18 vertical and 7 horizontal wells that
exploit the Vereisky horizon of the Interesting oil field (Republic of Tatarstan). The wells were classified according
to the nature of their water cut, and correlations were calculated between the main productivity indicators. A
pairwise comparison of vertical and horizontal wells within the same geological block was conducted, and it was
found that horizontal wells provide a 1.6-3.4-fold increase in accumulated production compared to vertical wells.
Water cut is not a critical factor in reducing the flow rate (r = –0.25 for vertical wells, r = –0.33 for horizontal
wells), which is due to the dominance of capillary impregnation in the pore-fracture reservoir. The reference
vertical well 1776 with a specific flow rate of 0.704 t/day·m and a water cut of 2% has been selected.

Keywords:  Vereisky  horizon,  horizontal  drilling,  water  cut,  water-oil  factor,  correlation  analysis,  capillary
impregnation 

Введение

Залежи верейского горизонта относятся к категории трудноизвлекаемых. Их разработка осложнена
порово-трещинным  типом  коллектора,  высокой  вязкостью  нефти  и  расчленённостью  пласта.
Перспективы повышения эффективности разработки связаны с применением горизонтальных скважин.
Цель  работы  —  сравнительный  анализ  эффективности  вертикальных  и  горизонтальных  скважин  на
верейском объекте Интересного месторождения и выявление факторов, определяющих продуктивность.
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В работе использованы промысловые данные по 25 скважинам верейского горизонта за период 2018–
2025  гг.:  помесячные  показатели  добычи  нефти  и  воды,  результаты  ГИС  и  ГДИС,  лабораторные
исследования  керна  и  пластовых  флюидов.  Методы  исследования:  статистическая  обработка  данных
(расчёт  корреляционных  матриц),  графический  анализ  (кривые  вытеснения,  совмещённые  графики
дебита и водонефтяного фактора), типизация скважин по характеру обводнения.

Результаты и обсуждение

Установлено, что удельный дебит вертикальных скважин варьируется от 0,040 до 0,704 т/сут·м, что
подтверждает высокую неоднородность коллектора. Скважина 1776 является эталонной: толщина 9,8 м,
удельный дебит 0,704 т/сут·м, обводненность 2%, накопленная добыча на метр толщины 1144 т/м.

По характеру обводнения выделено 4 типа скважин: 1 тип — низкий водонефтяной фактор за весь
период (удалены от ВНК); 2 тип — низкий ВНФ с последующим увеличением (постепенное обводнение); 3
тип — изначально высокий ВНФ (близко к ВНК); 4 тип — чрезвычайно высокий ВНФ («водяной насос»,
скважины 1784 и 1787 с обводненностью 72% и 63%).

Корреляционный  анализ  показал,  что  максимальный  дебит  и  накопленная  добыча  являются
сильными предикторами текущего дебита (r = 0,85 и 0,88 для вертикальных скважин). Обводненность
имеет  слабую  отрицательную  связь  с  текущим  дебитом  (r  =  –0,25  и  r  =  –0,33),  то  есть  не  является
определяющим  фактором  снижения  продуктивности.  Это  объясняется  доминированием  механизма
капиллярной пропитки в порово-трещинном коллекторе.

Попарное  сравнение  в  пределах  одного  геологического  блока  показало,  что  горизонтальные
скважины обеспечивают прирост накопленной добычи в 1,6–3,4 раза по сравнению с вертикальными.
При этом падение дебита у горизонтальных скважин выражено сильнее (связь между максимальным и
текущим дебитом 0,68 против 0,85), а толщина пласта для них менее значима (связь с текущим дебитом
0,46 против 0,57), что объясняется компенсирующим эффектом протяжённости ствола.

Заключение и рекомендации

Горизонтальные  скважины  на  верейском  объекте  Интересного  месторождения  продуктивнее
вертикальных,  обеспечивая прирост накопленной добычи в 1,6–3,4 раза.  Обводненность не является
критическим  фактором  снижения  дебита.  Эффективность  работы  скважины  в  первую  очередь
определяется зоной её нахождения (коллекторские свойства матрицы и характер трещиноватости).

Для повышения эффективности разработки рекомендуется: введение циклической системы ППД; для
скважин  4  группы  —  полимерная  изоляция  трещин  и  РИР;  бурение  новых  горизонтальных  скважин
перпендикулярно трещинам; комплексное изучение трещиноватости сейсмическими, геофизическими
(FMI, ЯМК) и гидродинамическими методами.
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ДИАГНОСТИКА МЕХАНИЗМОВ ОБВОДНЕНИЯ ГОРИЗОНТАЛЬНЫХ СКВАЖИН

НА ВЕРЕЙСКОМ ОБЪЕКТЕ ИНТЕРЕСНОГО МЕСТОРОЖДЕНИЯ

Аннотация:  В статье представлены результаты диагностики причин обводнения 7 горизонтальных и 18
вертикальных скважин верейского горизонта Интересного нефтяного месторождения с использованием
метода  Чена  (диагностические  графики  водонефтяного  фактора  WOR).  Выявлены  четыре  основных
механизма  обводнения:  нормальное  вытеснение,  прорыв  по  пропластку,  прорыв  по  трещине  и
критические прорывы («водяной насос»). Для каждого типа предложены рекомендации по ограничению
водопритока.  Установлено,  что  для  трещиноватых  карбонатных  коллекторов  наиболее  характерны
резкие  скачки  WOR,  что  требует  дифференцированного  подхода  к  выбору  водоизоляционных
технологий.

Ключевые  слова:  метод  Чена,  водонефтяной  фактор  (WOR),  обводнение,  горизонтальные  скважины,
верейский горизонт, трещиноватость, карбонатный коллектор 

DIAGNOSTICS OF THE FLOODING MECHANISMS OF HORIZONTAL WELLS AT THE

VEREYSKY FIELD

Abstract:  The paper presents the results of diagnostics of the causes of water flooding of 7 horizontal and 18
vertical wells of the Vereisky horizon of the Interesting oil field using the Chen method (diagnostic graphs of the
water-oil  factor  WOR).  Four  main  mechanisms  of  water  flooding  were  identified:  normal  displacement,
breakthrough through a layer, breakthrough through a crack and critical breakthroughs (“water pump”).  For
each type, recommendations for limiting water inflow are proposed. It has been established that sharp WOR
fluctuations are most characteristic of fractured carbonate reservoirs, which requires a differentiated approach
to the selection of water isolation technologies.

Keywords:  Chen  method,  water-oil  ratio  (WOR),  water  cut,  horizontal  wells,  Vereisky  horizon,  fracturing,
carbonate reservoir 

Введение

Обводнение  добывающих  скважин  является  одной  из  основных  проблем  разработки  нефтяных
месторождений, особенно в карбонатных порово-трещинных коллекторах. Преждевременные прорывы
воды приводят к снижению дебита нефти, увеличению затрат на подъём и сепарацию жидкости, а также
к  уменьшению  конечного  коэффициента  извлечения  нефти.  Своевременная  и  точная  диагностика
причин обводнения позволяет выбрать эффективную стратегию водоизоляционных работ.

Материалы и методы

В работе использованы помесячные данные по добыче нефти и воды за период 2018–2025 гг. по 25
скважинам  верейского  горизонта  (18  вертикальных  и  7  горизонтальных).  Для  каждой  скважины
рассчитан водонефтяной фактор.
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Построены графики зависимости WOR от накопленной добычи нефти в линейных и логарифмических
координатах. По углу наклона и форме кривых выделены типовые механизмы обводнения.

Результаты и обсуждение

На основе анализа кривых WOR весь фонд скважин разделён на 4 типа обводнения.

Тип А — нормальное вытеснение (сухие скважины). WOR на протяжении всего периода не превышает
0,05. Характерен для скважин, удалённых от ВНК и не имеющих гидродинамической связи с законтурной
водой. Примеры: скважины 1776, 1742, 1748, 1751, 1771, 1772, 1773, 1780. Особо выделяется скважина
1776,  которая при аномально высоком дебите (6,9  т/сут)  имеет WOR менее 0,02 на всём протяжении
эксплуатации. 

Тип  В  —  прорыв  по  пропластку  (плавный  рост  WOR). WOR  увеличивается  постепенно,  без  резких
скачков. Производная WOR положительна, но невысока. Характерен для скважин, где вода поступает по
одному высокопроницаемому пропластку без образования каналов. Примеры: скважины 1741, 1743. На
графиках  WOR  скважины  1741  наблюдается  плавный  рост  с  0,03  до  0,22  за  весь  период,  что
свидетельствует о равномерном подключении законтурной воды без катастрофического обводнения. 

Тип С — прорыв по трещине (резкий скачок WOR). WOR резко увеличивается на определённом этапе
разработки,  производная  положительна  и  высока.  Характерен  для  карбонатных  трещиноватых
коллекторов, где вода мгновенно подтягивается по открытым трещинам. Примеры: скважины 1747, 1777,
1782. На графике WOR скважины 1747 фиксируется резкий скачок с 0,06 до 0,45 в течение нескольких
месяцев, что соответствует прорыву воды по трещинной системе. 

Тип D — критическое обводнение («водяной насос»). WOR превышает 1,0, дебит нефти близок к нулю.
Характерен  для  скважин,  попавших  в  водонасыщенную  зону  или  имеющих  прямую  связь  с  ВНК.
Примеры: скважины 1784 (WOR = 2,5–3,0), 1787 (WOR = 1,5–2,5), 1783 (WOR = 1,0–1,5). На графике WOR
скважины 1784 резкий скачок до 2,5 происходит уже в первые месяцы эксплуатации, что свидетельствует
о попадании в обводнённую зону. 

Горизонтальные скважины в 57% случаев (4 из 7)  относятся к типам С и D (прорыв по трещине и
критическое обводнение), тогда как среди вертикальных скважин эти типы составляют лишь 22% (4 из
18).  Это  подтверждает,  что  горизонтальные  стволы,  пересекая  большее  количество  трещин,  чаще
подвержены преждевременному обводнению.

Заключение и рекомендации

1. Метод Чена успешно применён для диагностики обводнения на верейском объекте. Выделены 4
типа механизмов обводнения.

2. Горизонтальные скважины значительно чаще (57%) попадают в группы прорывных механизмов
(типы  С  и  D),  чем  вертикальные  (22%).  Это  необходимо  учитывать  при  проектировании  новых
горизонтальных стволов — оптимальная ориентация перпендикулярно трещинам и выбор участков с
минимальной трещиноватостью.

3. Для каждого типа обводнения рекомендованы специфические водоизоляционные технологии:

тип А — мониторинг, профилактика;

тип В — ограничение депрессии, изоляция пропластка;

тип С — полимерная изоляция трещин, ограничение депрессии;

тип D — РИР (цементный мост), переключение на другие интервалы, ликвидация.

4. Регулярный  анализ  WOR  (ежемесячно  или  ежеквартально)  позволяет  своевременно  выявлять
начало прорыва и принимать меры до катастрофического падения дебита.

• 

• 

• 

• 
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СЕТЕВАЯ МОДЕЛЬ И ФОРМИРОВАНИЕ ГИБРИДНЫХ СИСТЕМ В ЦИФРОВОЙ
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Аннотация:  В  статье  исследуется  современный  этап  развития  кросс-медийной  журналистики,
характеризующийся переходом к горизонтальным стратегиям дистрибуции информации. Анализируется
развитая  сетевая  модель,  предполагающая  создание  автономного  контента,  адаптированного  под
специфику  каждой  отдельной  платформы.  Рассматриваются  ключевые  критерии  потребительского
выбора и требования к современным медиапродуктам. На основе проведенного анализа формулируется
вывод о том, что в актуальной медиаэкосистеме доминирует гибридная система, сочетающая элементы
децентрализованной сети для удержания аудитории и классической иерархии для глубокой аналитики.

Ключевые слова: кросс-медийная журналистика, сетевая модель, медиаэкосистема, адаптация контента,
гибридная система, автономный медиапродукт, дистрибуция контента 

NETWORK MODEL AND FORMATION OF HYBRID SYSTEMS IN DIGITAL CROSS-

MEDIA JOURNALISM
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Keywords:  cross-media  journalism,  network  model,  media  ecosystem,  content  adaptation,  hybrid  system,
autonomous media product, content distribution 

Цифровая кросс-медийная журналистика отличается высокой динамичностью развития. Появление
новых  медиа-ресурсов,  алгоритмических  лент  и  форматов  потребления  информации  провоцирует
трансформацию  подходов  к  созданию  медиаконтента  [1].  Технологический  фактор,  обеспечивающий
глубокую мультимедийность,  позволил стереть границы традиционных контент-форматов.  В ответ на
падение  эффективности  иерархических  стратегий  распределения  трафика  (когда  аудиторию
принудительно уводили на основные сайты) в профессиональной среде сформировалась более развитая
стратегическая концепция.

Сетевая  модель  описывает  принципиально  иную,  горизонтальную  стратегию  присутствия
информационного издания в цифровой среде в качестве альтернативной, или дополняющей, системы
горизонтального перехода читателя по модели «Воронки». В ее рамках все медиа-ресурсы (сайт, каналы
в мессенджерах,  паблики в социальных сетях,  профили на видеохостингах)  располагаются на единой
плоскости  и  обладают  равным  приоритетом  в  глазах  редакции  [2].  Главным  принципом
функционирования такой системы становится отказ от искусственной генерации переходов по внешним
ссылкам.

Графически данную систему можно представить в виде децентрализованной сети узлов, где каждый
узел является самодостаточной точкой контакта с брендом СМИ (Рисунок 1).
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Рисунок 1. Архитектура сетевой модели («Паутины») кросс-медийной дистрибуции

Текстовое описание структуры и связей можно разделить на три ключевых блока:

1. Горизонтальная интеграция («Единое инфополе»)

Периферийные площадки связаны между собой понятием «Единое инфополе». Это означает,
что они работают с одними и теми же инфоповодами и темами, но подают их совершенно по-
разному, адаптируя под запросы аудитории конкретной платформы:

Верхний  уровень  (социальные  медиа):  Охватывает  текстово-визуальное  взаимодействие.
Telegram-канал  отвечает  за  оперативность  и  короткие  форматы  (текстовые  сообщения,
видео-«кружочки»). Он напрямую связан единой повесткой с Социальной сетью (VK), где тот же
смысл упаковывается в более развернутые форматы (инфографические карточки, видеоролики,
статьи-лонгриды).

Нижний  уровень  (аудиовизуальные  платформы):  Охватывает  мультимедийное
взаимодействие.  Видеохостинг  берет  на  себя  тяжелый  визуальный  контент  (прямые  эфиры,
стримы,  документальные  фильмы).  В  едином  инфополе  с  ним  работает  Подкаст-платформа,
которая  позволяет  потреблять  контент  без  визуальной  привязки  (например,  выпуская
аудиоверсии тех же интервью или программ).

2. Центральный узел (Основной сайт)

В  самом  центре  системы  располагается  «Основной  сайт».  Направленные  к  нему  сверху  и  снизу
стрелки  демонстрируют,  что,  несмотря  на  самодостаточность  внешних  площадок,  сайт  остается
смысловым  ядром  и  архивом  издания.  На  нем  публикуются  материалы,  требующие  глубокого
погружения  и  сложной  верстки,  которые  невозможно  в  полной  мере  реализовать  в  соцсетях:
масштабные спецпроекты и объемная аналитика.

3. Общая логика работы системы

Схема  иллюстрирует  отказ  от  простого  дублирования  контента  (кросс-постинга).  Читатель,
находящийся  в  Telegram,  получает  полноценный  продукт  в  виде  коротких  постов  и  кружочков;
слушатель  подкастов  получает  аудиоконтент;  зритель  видеохостинга  смотрит  фильмы.  Каждая
платформа  автономна  и  удерживает  свою  аудиторию,  но  все  вместе  они  образуют  цельную
медиаэкосистему, опирающуюся на аналитическую базу основного сайта.

В  рамках  данной  модели  кросс-медийные  продукты  должны  строго  соответствовать  критериям
потребительского выбора конкретной площадки. Контент проходит полноценную адаптацию: материалы
подвергаются  не  просто  косметической  редактуре,  а  глубоким  содержательным  и  визуальным
изменениям.  Для  успешной  реализации  этой  стратегии  необходимо  соблюдение  ряда  качественных
требований к информационному продукту, которые систематизированы в Таблице 1.

• 

• 

• 
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Таблица 1.

Требования к контенту в сетевой модели кросс-медиа (составлено автором на основе трудов В.А.
Садовничего [3])

Критерий Характеристика в рамках автономной площадки

Адаптируемость
Изменение объема, тональности (tone of voice) и визуала под алгоритмы
платформы.

Самодостаточность
Пользователь получает исчерпывающий ответ на инфоповод, не покидая
приложение социальной сети.

Интерактивность
Использование опросов, комментариев, реакций как части самого журналистского
материала.

Универсальность
Способность базового смыслового ядра трансформироваться в текст, аудио,
инфографику или видео [4].

Однако  анализ  эмпирического  опыта  ведущих  информационных  агентств  показывает,  что  полная
децентрализация  сопряжена  с  рисками:  потерей  контроля  над  базовыми  метриками  (уникальными
посетителями сайта), снижением прямых рекламных доходов и зависимостью от сторонних алгоритмов
социальных  сетей.  Издание  не  может  публиковать  фундаментальные  журналистские  расследования
объемом  в  несколько  десятков  страниц  или  сложные  интерактивные  спецпроекты  (веб-
документалистику) исключительно в мессенджере.

Исследование эволюции моделей управления контентом позволяет сделать однозначный вывод: на
современном  этапе  информационного  рынка  в  чистом  виде  не  доминирует  ни  одна  из  крайностей.
Сегодня можно констатировать существование гибридной системы кросс-медийной журналистики.

С одной стороны,  издания внедряют принципы сетевой «Паутины»,  создавая автономный контент
(вертикальные  видео,  посты-карточки,  саммари)  внутри  соцплатформ,  что  удерживает  внимание
аудитории и  повышает  охваты.  С  другой стороны,  крупные СМИ сохраняют классические  порталы и
сайты как архивы и площадки для эксклюзивных, сложных и ресурсоемких форматов.

Таким образом, гибридная система позволяет медиа-ресурсам балансировать между необходимостью
соответствовать клиповому потреблению информации на сторонних платформах и задачей сохранения
собственного  независимого  цифрового  ядра,  способного  к  прямой  коммерциализации  и
аккумулированию лояльной, вдумчивой аудитории.
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ПРИРОДНЫХ ТЕРРИТОРИЙ КАЛИНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ

Аннотация:  Статья  посвящена  вопросам  развития  сети  особо  охраняемых  природных  территорий  и
определение  главных  направлений  в  развитии  особо  охраняемых  природных  территорий
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Земельный фонд Российской Федерации представлен всеми семью категориями земель,  и за счет
присоединения  новых  регионов  увеличился  в  своей  площади.  Так  по  данным  Государственного
(национального) доклада о состоянии и использовании земель в Российской Федерации в 2024 году по
состоянию  на  01.01.2025  года  составляет  1 723 399,1  тыс.  га,  из  них  земли  сельскохозяйственного
назначения – 21,7% (374 129,1 тыс. га), земли населённых пунктов – 1,3% (21 862,5 тыс. га), земли лесного
фонда – 66,0% (1 137 236,6 тыс.  га),  земли промышленности и иного специального назначения – 1,1%
(18 562,8 тыс. га), земли особо охраняемых территорий и объектов – 3,0% (51 075,4 тыс. га), земли водного
фонда – 1,6% (28 130,4 тыс. га) и земли запаса – 5,0% (86 842,4 тыс. га) [1].

Согласно данным Минприроды Российской Федерации, доля площади суши находящихся в составе
земель  особо  охраняемых  природных  территорий  от  общей  площади  земельного  фонда  страны
составляет  -  13,05%,  а  доля  площади  морской  акватории,  входящей  в  состав  особо  охраняемых
природных территорий, от площади территориальных вод России составляет - 2,6%. Сухопутная часть
или попросту суша в составе земель особо охраняемых природных территорий - 3,2%. 

Соотношение площадей земель особо охраняемых природных территорий регионального и местного
значения составляет - 97,2% от общего количества 11,88 тыс. ед. и 69,07% от их общей площади, что
равно 244,1 млн га. 

Наибольшее  количество  всех  особо  охраняемых  природных  территорий  расположено  в  ЦФО  и
составляет -31,4% от общего количества находящихся у нас в стране, наименьшее – в СКФО - 4,6%. В
соотношении площади, распределение складывается иначе: в ДФО - 64,3% занимают площадь земель
особо  охраняемые  природные  территории,  наименьшая  площадь  аналогична  и  количественному
составу– в СКФО - 0,7% [2].
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Современное  использование  земельного  фонда  Калининградской  области  представляет  собой
сложную и многогранную систему, представленную в том числе и территориями природных комплексов,
имеющих  различную  степень  преобразования  природной  основы  и  находящихся  на  разных  этапах
своего развития.

По состоянию на 2024 год особо охраняемые природные территории занимают 4,8 % (72,98 тыс. га) от
общей площади области. Всего в регионе расположено 116 особо охраняемых природных территорий,
из  них:  3  федерального  значения,  69  регионального  значения  и  44  объектов  местного  значения
(таблица1).

Таблица 1.

ООПТ Калининградской области по состоянию на начало 2025 года

Наименование категорий ООПТ Количество ООПТ, ед. Площадь, тыс. га

ООПТ федерального значения

НП «Куршская коса» 1 6,62

НП «Виштынецкий» 1 27,63

Ботанический сад 1 13,57

Итого 3 47,82

ООПТ регионального значения

ГПЗ 13 36,47

Памятники природы 53 1,93

Аллеи 3 0,034

Итого 69 38,434

ООПТ местного значения

Городские (поселковые) парки культуры и отдыха 44 0,278

Итого 44 0,278

ВСЕГО 116 72,98

Национальный парк «Куршская коса» является одним из самых знаменитых мест Калининградской
области, пережив времена Великой отечественной войны сохранился в своем первозданном виде, что
особо является ценным с точки зрения истории и природоохранного значения.

Одним из главных направлений в развитии не только сети ООПТ, но и самое главное сохранение
уникальных территорий влечет за собой решение задач связанных за частую с особенностями главных
элементов  рельефа  морского  берега  «Куршской  косы»  -  пляж  и  авандюна.  Они  является  природно-
антропогенным барьером, который защищает экосистемы и инфраструктуру от ветропесчаного потока и
морских волн [2].

Мероприятия  по  охране  и  восстановлению  авандюны  в  национальном  парке  «Куршская  коса»
основаны  на  применении  традиционных  методов,  представляющих  собой  установку
пескоудерживающих  ловушек  разного  типа,  и  назначаются  ежегодно  на  основании  результатов
мониторинга состояния морского берега.

В связи с интенсивным освоением земель региона значимыми мероприятиями в поддержке баланса
между  антропогенными  и  природными  ландшафтами  выступает  создание,  охрана  и  развитие  особо
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охраняемых природных территорий. Их учет в области осуществляется Минприроды Калининградской
области  в  соответствии  с  действующим  природоохранным  законодательством  посредством  ведения
кадастра особо охраняемых природных территорий регионального и местного значения.

Перспективы в  определении дальнейших работ  по сохранению природного ландшафта возможно
при осуществлении землеустройства. Тем самым возможно сохранить природные объекты и провести
необходимы  мероприятия  входящие  в  состав  рабочих  проектов  землеустройства,  это  и  определяет
главные  направления  в  развитии  сети  особо  охраняемых  природных  территорий  Калининградской
области.
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ЗАМЕНА ИМПОРТНОГО КАТАЛИЗАТОРА ГИДРООЧИСТКИ НА ОТЕЧЕСТВЕННЫЙ

С ВОЗМОЖНОСТЬЮ УВЕЛИЧЕНИЯ ВЫХОДА ТОВАРНОГО ЦЕЛЕВОГО

ПРОДУКТА

Аннотация:  В статье представлены результаты расчёта установки гидроочистки дизельного топлива и
бензина на предприятии ООО «ЛУКОЙЛ‑Нижегороднефтеоргсинтез» с производительностью 1,533 млн т/
год  по  сырью.  Основной  целью  исследования  являлась  оценка  возможности  замены  импортного
катализатора ТК‑578 BRIM на отечественный аналог HT‑110RN производства ООО «РН‑ЦИР».
На основе литературно‑патентного исследования обоснован выбор катализатора HT‑110RN. Показано,
что его применение не только снижает затраты на импорт, но и повышает выход целевого продукта
(дизельного  топлива)  за  счёт  уменьшения  интенсивности  вторичных  гидрокрекинговых  реакций  и
снижения образования лёгких углеводородов.
По результатам технико‑экономического обоснования установлено: 

снижение себестоимости продукции на 3,06% относительно базового варианта (до 43817 руб./т);

повышение маржинальной рентабельности на 11,66%;

рост чистой прибыли на 9,65%.

Полученные  данные  подтверждают  экономическую  и  технологическую  целесообразность
импортозамещения катализатора в процессе гидроочистки.

Ключевые слова: гидроочистка, реактор гидрообессеривания, катализатор, дизельное топливо 

REPLACEMENT OF THE IMPORTED HYDROPURIFICATION CATALYST WITH A

DOMESTIC CATALYST TO INCREASE THE OUTPUT OF THE TARGET PRODUCT

Abstract: The article presents the calculation results of a diesel fuel and gasoline hydrotreating plant at LUKOIL
LLC.‑Nizhegorodnefteorgsintez with a capacity of 1,533 million tons/year in raw materials. The main purpose of
the  study  was  to  evaluate  the  possibility  of  replacing  the  imported  TK‑578  BRIM catalyst  with  a  domestic
HT‑110RN analog manufactured by RN‑CIR LLC.
Based on the literature and patent research, the choice of the HT‑110RN catalyst is justified. It is shown that its
use not only reduces import costs, but also increases the yield of the target product (diesel fuel) by reducing the
intensity of secondary hydrocracking reactions and reducing the formation of light hydrocarbons.
According to the results of the feasibility study, it was established: 

reduction of the cost of production by 3.06% relative to the basic version (up to 43817 rubles/ton);

increased margin profitability by 11.66%;

net profit growth of 9.65%.

The data obtained confirm the economic and technological feasibility of import substitution of the catalyst in the
hydrotreating process.

Keywords: hydrotreating, hydrodesulfurization (HDS) reactor, catalyst, diesel fuel 
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1. Введение

В условиях постоянного ужесточения требований к экологическим характеристикам моторных топлив
процессы  гидроочистки  приобретают  определяющее  значение  в  структуре  нефтеперерабатывающих
производств. Современные нормативы ограничивают содержание серы в дизельных топливах на уровне
не  более  10  ppm,  что  требует  применения  высокоактивных  каталитических  систем  и  поддержания
стабильных параметров гидрогенизационных процессов.

Одним  из  ключевых  факторов,  определяющих  эффективность  установки  гидроочистки,  является
состояние  и  активность  катализатора.  По  мере  эксплуатации  происходит  постепенная  дезактивация
каталитического слоя вследствие коксообразования, загрязнения металлами и термического старения
активной фазы.  Это приводит к  снижению глубины удаления сернистых соединений,  росту  перепада
давления в реакторе и увеличению расхода водорода.

Наиболее  рациональным  методом  повышения  эффективности  действующих  установок  является
модернизация реакторного блока посредством замены катализатора на более активную композицию,
обладающую улучшенными гидрирующими и гидродесульфуризирующими свойствами.

В  связи  с  этим  актуальной  задачей  является  исследование  влияния  замены  катализатора  на
технологические показатели установки гидроочистки дизельного топлива.

2. Цель и задачи исследования

Целью исследования являлась оценка эффективности замены катализатора реактора гидроочистки
дизельного топлива для повышения степени очистки нефтяных дистиллятов от сернистых соединений.

Для достижения поставленной цели были решены следующие задачи:

анализ технологического режима установки гидроочистки;

исследование механизмов каталитических реакций;

изучение характеристик действующей каталитической системы;

подбор перспективного катализатора для реконструкции реакторного блока;

оценка влияния замены катализатора на качество целевого продукта;

анализ изменения эксплуатационных параметров установки после модернизации.

3. Теоретические основы процесса гидроочистки

Процесс  гидроочистки  основан  на  взаимодействии  углеводородного  сырья  с  водородом  в
присутствии катализатора при повышенных температуре и давлении. Основными реакциями процесса
являются  гидродесульфуризация,  гидродеазотирование,  гидрирование  непредельных  соединений  и
частичное насыщение ароматических структур.

Наибольшее  значение  для  производства  экологически  чистых  дизельных  топлив  имеют  реакции
удаления сернистых соединений. В процессе гидродесульфуризации происходит разрушение связей C–S
с последующим образованием сероводорода и насыщенных углеводородов. Скорость данных реакций
определяется  природой  сернистых  соединений,  температурой  процесса,  парциальным  давлением
водорода и активностью катализатора.
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Наиболее  трудноудаляемыми  компонентами  являются  бензотиофеновые  и  дибензотиофеновые
структуры,  характеризующиеся  высокой  термической  устойчивостью.  Для  их  эффективного
гидрирования  требуется  применение  катализаторов  с  развитой  активной  поверхностью  и  высокой
дисперсностью металлической фазы.

В  промышленных  установках  гидроочистки  широкое  распространение  получили
алюмокобальтмолибденовые и алюмоникельмолибденовые катализаторы. Активными центрами таких
систем  являются  сульфидные  фазы  молибдена  и  кобальта,  обеспечивающие  высокую  активность  в
реакциях гидрогенолиза сернистых соединений [1].

4. Анализ действующей технологической схемы

Исследуемая установка предназначена для гидроочистки смесевого дизельного сырья, включающего
прямогонные  и  вторичные  газойлевые  фракции.  Технологическая  схема  включает  блок  подготовки
сырья, реакторную секцию, систему сепарации, отпарную колонну и секцию стабилизации продуктовых
потоков.

Подготовленное  сырьё  после  фильтрации  и  предварительного  подогрева  смешивается  с
циркулирующим водородсодержащим газом и направляется в реактор насыщения диолефинов. Далее
поток поступает в основной реактор гидроочистки, содержащий три слоя катализатора.

В качестве действующей каталитической системы используется кобальт-молибденовый катализатор
TK-578  BRIM,  предназначенный  для  процессов  глубокой  гидродесульфуризации  дизельных  фракций.
Катализатор  обеспечивает  удаление  сернистых  соединений  до  нормативных  значений,  однако  в
условиях  переработки  высокосернистого  сырья  наблюдается  постепенное  снижение  активности
каталитического слоя.

Эксплуатационный анализ показал, что к концу межрегенерационного цикла возрастает температура
реактора,  увеличивается  перепад  давления  и  повышается  нагрузка  на  систему  циркуляции
водородсодержащего  газа.  Дополнительно  наблюдается  увеличение  содержания  полиароматических
соединений в продуктовом потоке [1].

5. Обоснование замены катализатора

С  целью  повышения  эффективности  процесса  предложена  замена  действующего  катализатора  на
современную каталитическую систему с повышенной гидрирующей активностью [1].

В качестве перспективного варианта рассмотрен катализатор гидроочистки на основе Co–Mo/Al2O3-
композиции с модифицированной структурой носителя и увеличенной удельной поверхностью Ht‑110RN
производства ООО «РН‑ЦИР» [4]. Применение данного катализатора позволяет обеспечить:

повышение глубины гидродесульфуризации;

увеличение степени гидродеазотирования;

снижение интенсивности коксообразования;

уменьшение скорости дезактивации активной фазы;

повышение устойчивости к загрязнению металлами.
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Дополнительным преимуществом новой каталитической системы является возможность работы при
более  низких  температурах  реакторного  блока,  что  способствует  снижению  скорости  термического
старения катализатора и уменьшению энергозатрат.

За  счёт  оптимизированной  пористой  структуры  обеспечивается  улучшенная  диффузия  тяжёлых
сернистых  соединений  к  активным  центрам  катализатора,  что  особенно  важно  при  переработке
вторичных газойлевых фракций [2].

6. Оценка технологической эффективности модернизации

Результаты  анализа  показали,  что  после  замены  катализатора  достигается  более  стабильное
поддержание  требуемого  качества  дизельного  топлива  по  содержанию  серы.  Одновременно
уменьшается скорость роста температурного профиля реактора в течение эксплуатационного цикла [3].

Снижение  интенсивности  коксообразования  приводит  к  уменьшению  гидравлического
сопротивления каталитического слоя и повышению стабильности циркуляции водородсодержащего газа
[3].

Дополнительно  установлено,  что  использование  более  активного  катализатора  способствует
частичному  снижению  содержания  ароматических  соединений  в  гидроочищенном  продукте,  что
положительно влияет на экологические характеристики дизельного топлива.

Экономический эффект модернизации обусловлен [5]:

снижением затрат на импорт катализатора;

увеличением выхода целевого товарного продукта;

уменьшением расхода водорода;

7. Заключение

В  результате  проведённого  исследования  установлено,  что  замена  катализатора  реактора
гидроочистки  является  эффективным  способом  модернизации  установки  гидроочистки  дизельного
топлива.

Применение современной кобальт-молибденовой каталитической системы обеспечивает повышение
глубины удаления сернистых соединений, снижение скорости дезактивации катализатора и улучшение
эксплуатационных показателей реакторного блока.

Полученные  результаты  подтверждают  целесообразность  внедрения  усовершенствованных
каталитических  композиций  на  действующих  установках  гидроочистки  с  целью  обеспечения
стабильного выпуска дизельного топлива экологического класса Евро-5.
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ПРИМЕНЕНИЕ БЕСПИЛОТНЫХ АВИАЦИОННЫХ СИСТЕМ В СТРОИТЕЛЬНОМ

МОНИТОРИНГЕ ВОДОСНАБЖЕНИЯ И ВОДООТВЕДЕНИЯ

Аннотация:  В статье исследуется применение беспилотных авиационных систем (БАС) для мониторинга
объектов  водоснабжения  и  водоотведения  в  строительстве.  Рассматриваются  возможности
высокоточной  аэрофотосъемки,  LiDAR-сканирования,  создания  цифровых  моделей  и  интеграции  с
геоинформационными  системами  (ГИС).  Анализируются  преимущества  использования  дронов  для
повышения  точности  инспекций,  сокращения  времени  обследований  и  минимизации  человеческого
фактора.  Также обсуждаются ограничения и перспективы развития технологий,  включая применение
искусственного интеллекта и облачных платформ для обработки больших данных.

Ключевые  слова:  беспилотные  авиационные  системы,  дроны,  мониторинг,  водоснабжение,
водоотведение, геоинформационные системы, строительный контроль 

THE USE OF UNMANNED AIRCRAFT SYSTEMS IN CONSTRUCTION MONITORING

OF WATER SUPPLY AND SANITATION

Abstract:  The article  explores  the  use  of  unmanned aerial  systems (UAS)  for  monitoring  water  supply  and
sanitation  facilities  in  construction.  The  possibilities  of  high-precision  aerial  photography,  LiDAR  scanning,
creation of digital models and integration with geographic information systems (GIS) are being considered. The
advantages  of  using  drones  to  improve  the  accuracy  of  inspections,  reduce  the  time of  examinations  and
minimize the human factor are analyzed. The limitations and prospects of technology development, including
the use of artificial intelligence and cloud platforms for big data processing, are also discussed.

Keywords:  unmanned aircraft systems, drones, monitoring, water supply, sanitation, geoinformation systems,
construction control 

1. Введение

Современные  инженерные  проекты  в  сфере  водоснабжения  и  водоотведения  требуют  высокой
точности  планирования  и  постоянного  контроля  за  состоянием  объектов.  Традиционные  методы
инспекции,  включая  визуальный  осмотр  и  инструментальные  измерения  с  наземных  платформ,
обладают ограниченной оперативностью и трудоемкостью.

Использование  беспилотных  авиационных  систем  (БАС)  позволяет  проводить  обследование
протяженных инженерных сетей и  сооружений с  высокой точностью,  сокращает  время инспекций и
обеспечивает оперативное выявление дефектов. Дроны, оснащенные фотограмметрическими камерами,
LiDAR-сенсорами  и  GNSS-модулями,  становятся  эффективным  инструментом  цифровизации
строительного мониторинга.

Цель  исследования:  изучить  эффективность  применения  БАС  в  строительном  мониторинге
водоснабжения и водоотведения, выявить преимущества, ограничения и перспективы использования
технологий.
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2. Технологические основы применения БАС

2.1. Типы и конфигурации дронов

Таблица 1.

Тип БАС Особенности Применение

Много
роторные

Вертикальный взлет, высокая
маневренность

Детальная съемка коллекторов, насосных
станций, резервуаров

Самолетные
Длинный радиус действия,
продолжительное время полета

Мониторинг протяженных магистралей
водопроводов

Гибридные
VTOL

Комбинированные возможности
Инспекция труднодоступных объектов с
высоким разрешением

2.2. Сенсорное оборудование

- Фотограмметрические камеры: RGB, мультиспектральные, тепловизионные

- LiDAR-системы: создание высокоточных моделей рельефа и объектов

- GNSS-модули: геопривязка данных для интеграции с ГИС

2.3 Методы сбора и обработки данных

- Аэрофотосъемка и создание ортофотопланов

- LiDAR-сканирование для DTM и цифровых моделей местности

- 3D-моделирование инженерных сетей и интеграция с BIM

3. Применение БАС в строительном мониторинге

3.1. Контроль водопроводных и канализационных сетей

БАС обеспечивают:

- Обследование протяженных сетей и коллекторов

- Выявление протечек, дефектов труб и эрозии грунта

- Возможность регулярного мониторинга без остановки эксплуатации

3.2 Мониторинг водозаборных сооружений и очистных станций
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- Контроль состояния плотин, насосных станций и резервуаров

- Выявление коррозии, деформаций и дефектов покрытия

- Оценка зон риска и планирование технического обслуживания

3.3. Интеграция с системами управления данными

- Использование ГИС и BIM для объединения данных дронов с проектной документацией

- Применение AI для автоматизации обработки изображений и выявления дефектов

- Создание единой цифровой модели инфраструктуры для принятия управленческих решений

4. Перспективы развития

- Внедрение  автономных  БАС  с  искусственным  интеллектом  для  автоматической  идентификации
дефектов

- Использование облачных платформ для хранения и анализа данных

- Интеграция с системами «умного города» и удаленного мониторинга

- Применение AR/VR для визуализации состояния объектов и обучения персонала

Будущее применение БАС в строительном мониторинге водоснабжения и водоотведения включает
следующие перспективные направления:

- Разработка автономных дронов с полной системой AI для самостоятельного выявления дефектов.

- Использование  облачных  платформ  для  централизованной  обработки  и  хранения  данных  с
возможностью многопользовательского доступа.

- Применение  технологий  дополненной  (AR)  и  виртуальной  реальности  (VR)  для  визуализации
состояния объектов и обучения персонала.

- Разработка алгоритмов прогнозирования аварийных ситуаций на основе анализа временных рядов
данных.

- Интеграция БАС с системами «умного города» для мониторинга всей инженерной инфраструктуры в
реальном времени.

5. Влияние на управление объектами и технические аспекты эксплуатации БАС

Внедрение  БАС  оказывает  значительное  влияние  на  процессы  управления  инженерной
инфраструктурой.  Руководители  получают  возможность  оперативно  принимать  решения  на  основе
точных цифровых моделей,  уменьшать аварийность и планировать ресурсное обеспечение.  Системы
контроля и мониторинга становятся более прозрачными, а отчетность – точной и визуально понятной.

Эксплуатация  беспилотных  авиационных  систем  требует  учета  множества  технических  факторов.
Среди ключевых аспектов можно выделить:

- Емкость аккумуляторов и оптимизация маршрутов полета для максимальной автономности.

- Калибровка сенсоров перед каждым полетом для обеспечения точности данных.

- Использование  защитных  кожухов  и  стабилизаторов  для  камер  и  LiDAR  при  неблагоприятных
погодных условиях.

Н А У Ч Н Ы Й  Л И Д Е Р 2 2  ( 2 7 5 )

39



- Обеспечение  резервных  систем  связи  и  возможности  безопасной  посадки  при  сбое  сигналов
управления.

- Планирование полетов с учетом воздушных коридоров, ограничений по высоте и зон с запретом на
полеты.

Для успешного внедрения БАС в строительный мониторинг необходимы организационные меры:

- Обучение персонала пилотированию дронов и работе с программным обеспечением.

- Разработка  внутренних  регламентов  полетов,  процедур  безопасности  и  стандартов  обработки
данных.

- Координация с государственными органами и соблюдение законодательства о беспилотных полетах.

- Планирование интеграции с существующими информационными системами предприятия.

- Организация регулярных проверок и технического обслуживания оборудования.

6. Практические примеры применения БАС и их типы

Примеры  применения  БАС  включают  мониторинг  крупных  водопроводных  магистралей,
канализационных коллекторов, резервуаров и очистных сооружений:

- Мониторинг  магистрального  водопровода  протяженностью  50  км  за  один  полет  дрона  с  LiDAR
сенсором и фотограмметрической съемкой.

- Обследование  канализационного  коллектора  протяженностью  5  км  с  использованием
мультиспектральной камеры для выявления утечек.

- Контроль состояния резервуаров и очистных сооружений с помощью тепловизионных камер и 3D
моделирования.

- Создание  цифровой  модели  района  с  интеграцией  данных  БАС  в  GIS  и  BIM  платформы  для
планирования профилактических мероприятий.

Таблица 2.

Тип датчика Применение Преимущество

RGB-камера
Фотосъемка объектов и
трубопроводов

Высокое разрешение, визуальная
детализация

Мультиспектральная
камера

Оценка влажности почв, утечки Раннее выявление проблем

Тепловизор
Контроль температуры
оборудования

Выявление скрытых дефектов
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LiDAR
3D моделирование рельефа и
конструкций

Высокая точность и детализация

GNSS Геопривязка данных Точная интеграция с ГИС и BIM 

7. Заключение

Беспилотные авиационные системы предоставляют возможности для высокоточного и оперативного
мониторинга  водоснабжения и  водоотведения.  Их  применение повышает  эффективность  инспекций,
снижает риск ошибок и обеспечивает цифровизацию инфраструктуры. Интеграция данных с ГИС и BIM
открывает  перспективы  для  принятия  обоснованных  управленческих  решений  и  оптимизации
эксплуатации объектов.

Расширенное  применение  беспилотных  авиационных  систем  в  строительном  мониторинге
водоснабжения  и  водоотведения  подтверждает  эффективность  цифровых  технологий  в  инженерной
практике. Рекомендуется интегрировать БАС с автоматизированными системами управления, развивать
навыки пилотирования персонала и внедрять методы анализа больших данных для прогноза состояния
объектов.  Дальнейшие  исследования  могут  быть  направлены  на  автоматизацию  распознавания
дефектов с использованием нейросетевых алгоритмов и AI.
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ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНЫЙ ЭЛЕКТРОПРИВОД НА ОСНОВЕ ЧАСТОТНО-

РЕГУЛИРУЕМОГО АСИНХРОННОГО ДВИГАТЕЛЯ: ПРИНЦИПЫ, СТРУКТУРА,

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ

Аннотация:  В статье рассматриваются принципы построения энергоэффективного электропривода на
базе  частотно-регулируемого  асинхронного  двигателя  с  короткозамкнутым  ротором.  Анализируются
традиционные  методы  регулирования  производительности  (дросселирование)  и  обосновывается  их
низкая эффективность. Приводится архитектура частотного преобразователя. Выполнен сравнительный
анализ  скалярного  и  векторного  алгоритмов  управления.  На  примере  насосной  установки  показана
методика расчёта экономической эффективности и срока окупаемости.

Ключевые  слова:  энергоэффективность,  частотно-регулируемый  привод,  асинхронный  двигатель,
скалярное управление, векторное управление, широтно-импульсная модуляция, энергосбережение, срок
окупаемости 

ENERGY-EFFICIENT ELECTRIC DRIVE BASED ON A VARYING-FREQUENCY

ASYNCHRONOUS MOTOR: PRINCIPLES, STRUCTURE, AND ECONOMIC EFFECT

Abstract:  The article discusses the principles of building an energy-efficient electric drive based on a variable-
frequency  asynchronous  motor  with  a  squirrel-cage  rotor.  It  analyzes  traditional  methods  of  performance
regulation (throttling)  and justifies  their  low efficiency.  The article  presents  the architecture of  a  frequency
converter. It also performs a comparative analysis of scalar and vector control algorithms. Using the example of
a pumping unit, the article demonstrates a method for calculating economic efficiency and the payback period.

Keywords: energy efficiency, variable frequency drive, asynchronous motor, scalar control, vector control, pulse-
width modulation, energy saving, payback period 

Введение

Современная  индустрия  базируется  на  электромеханических  комплексах,  превращающих
электричество  в  механическую  энергию.  Центральное  место  в  них  занимает  электропривод  —
устройство,  которое  приводит  в  движение  рабочие  органы  машин  и  управляет  этим  процессом.
Статистика неумолима: именно электроприводы создают основную нагрузку на энергосистемы заводов и
фабрик,  поглощая  свыше  60%  всей  промышленной  электроэнергии  [1,  с.  15].  Эта  цифра  ярко
иллюстрирует, насколько важен данный сегмент для мировой энергетики и экономики в целом.

Наибольшие трудности вызывают приводы агрегатов, работающих в меняющихся технологических
режимах,  —  например,  насосы  водоснабжения,  вентиляция,  компрессоры.  До  недавнего  времени
регулировка их производительности (расхода или напора) повсеместно осуществлялась примитивными
и  крайне  расточительными  способами:  механическим  дросселированием  труб  задвижками  или
перекрытием воздуховодов шиберами. По сути, это похоже на езду с одновременным нажатием газа и
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тормоза — двигатель выдаёт полную мощность, но полезная работа мала, а избыток энергии уходит в
тепло и вибрацию, разрушая оборудование [2, с. 88].

На фоне растущих тарифов на электроэнергию и ужесточения экологических требований подобный
подход  становится  экономически  бессмысленным  и  технически  устаревшим.  Альтернативой  служит
энергоэффективный электропривод, где ключевую роль играет частотное регулирование асинхронного
двигателя. Этот тип двигателя — самый массовый в мире благодаря надёжности, простоте и низкой цене.
Добавление частотного  преобразователя  превращает  его  в  регулируемую систему,  что  позволяет  не
только гибко менять скорость,  но и серьёзно экономить энергию, подстраивая работу под реальные
потребности процесса [3, с. 12].

Следовательно,  главная  цель  данной  работы  —  комплексно  исследовать  энергоэффективный
электропривод  на  базе  частотно-регулируемого  асинхронного  двигателя:  разобрать  его  устройство,
алгоритмы управления и дать количественную оценку экономической целесообразности.

Физические основы частотного регулирования скорости

Асинхронный  двигатель  с  короткозамкнутым  ротором —  лидер  среди  электрических  машин  в
промышленности. Причина популярности: простая конструкция, отсутствие щёток, надёжность, низкая
цена и редкое обслуживание [4, с. 45].

Вращающееся  поле  статора  имеет  синхронную  скорость,  которая  зависит  от  частоты  питающего
напряжения f1 (прямая связь) и числа пар полюсов p (обратная связь):

n0 = (60 * f1) / p

Реальная скорость ротора n из-за скольжения s всегда меньше синхронной:

n = n0 * (1 - s)

При номинальной нагрузке скольжение составляет 1–5% и меняется в зависимости от момента на
валу [2, с. 102].

Ключевой принцип частотного метода — неизменность магнитного потока Ф. Поток примерно равен
отношению напряжения к  частоте: Ф ≈ U1 /  f1.  Если снижать частоту при том же напряжении,  поток
растёт → насыщение магнитопровода, перегрев, выход из строя. Если повышать частоту — поток падает,
снижается максимальный момент двигателя.

Базовое правило: до 50 Гц нужно поддерживать U/f = const [3, с. 56].

Структурная организация современного частотно-регулируемого привода

Современные  частотно-регулируемые  приводы  представляют  собой  сложные  электротехнические
устройства,  выполняющие  многоступенчатое  преобразование  энергии.  Их  архитектура  строится  на
принципе  двойного  превращения:  входное  синусоидальное  напряжение  сначала  выпрямляется  в
постоянное, а затем снова инвертируется в трёхфазное переменное с заданными параметрами (частотой
и амплитудой) [5, с. 134].

Выпрямительный каскад — первый этап. Он переводит переменное напряжение сети в постоянное. В
приводах малой и средней мощности чаще всего применяется неуправляемый диодный выпрямитель
(трёхфазная мостовая схема).  Это просто и надёжно, но есть минус:  ток из сети потребляется узкими
импульсами,  что  создаёт  высокий  уровень  нелинейных  искажений.  В  более  продвинутых  моделях
используется активный выпрямитель на управляемых IGBT-ключах — он снижает гармоники и позволяет
возвращать энергию в сеть при торможении [6, с. 78].

Звено  постоянного  тока  (DC-link) необходимо  для  сглаживания  пульсаций  после  выпрямителя  и
создания  стабильного  источника  питания.  Основную  роль  играет  батарея  электролитических
конденсаторов  большой  ёмкости,  которая  накапливает  энергию  и  удерживает  напряжение  на
стабильном уровне. Для стандартной сети 380 В типовое напряжение в этом звене — около 540 В [5, с.
140].
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Инвертор —  «сердце»  преобразователя.  Он  непосредственно  формирует  питание  для  двигателя.
Силовая часть строится на IGBT-транзисторах, объединённых в трёхфазную мостовую схему. Чтобы из
постоянного  напряжения  получить  форму,  близкую  к  синусоидальной,  используется  широтно-
импульсная  модуляция  (ШИМ).  Микропроцессор  генерирует  для  каждого  ключа  последовательность
высокочастотных  импульсов  переменной  длительности  —  усреднённое  напряжение  за  период
переключения соответствует нужному синусоидальному сигналу [3, с. 78].

Система  управления построена  на  специализированном  микроконтроллере  или  цифровом
сигнальном  процессоре  (DSP).  Этот  блок  отвечает  за  выбор  закона  регулирования  (скалярного  или
векторного),  формирование  ШИМ-сигналов,  защиту  и  диагностику  оборудования,  а  также  обмен
данными с верхними уровнями АСУ ТП через промышленные протоколы (Profibus, Modbus, Ethernet/IP и
др.) [6, с. 92].

Алгоритмы управления в частотно-регулируемом приводе

Одним  из  самых  ранних  и  по  сей  день  широко  востребованных  алгоритмов,  применяемых  в
частотных  преобразователях,  является  скалярное  управление  (U/f  =  const)  —  самый  ранний  и
распространённый  метод.  Плюсы:  простая  настройка,  устойчивость,  возможность  управлять
несколькими двигателями от одного преобразователя, низкая нагрузка на процессор [3, с. 112]. Минусы:
невысокая  точность  скорости  (скольжение  меняется  при  изменении  нагрузки),  ограниченное
быстродействие, падение момента на низких частотах. Для насосов, вентиляторов и простых конвейеров
этого вполне достаточно [4, с. 201].

Вместе с тем скалярному управлению свойственны и заметные недостатки. Среди них — невысокая
точность  регулирования  частоты  вращения  (при  варьировании  нагрузки  начинает  меняться
скольжение),  сравнительно  невысокое  быстродействие,  падение  развиваемого  момента  на  малых
оборотах и отсутствие прямой возможности влиять на электромагнитный момент двигателя. 

Стремление преодолеть фундаментальные ограничения, присущие скалярному подходу,  привело к
созданию так называемого векторного (полеориентированного) управления. Оно базируется на сложной
математической  модели,  где  ток  статора  раскладывается  на  две  независимые  составляющие:
продольную  (создаёт  магнитный  поток)  и  поперечную  (создаёт  момент).  Это  позволяет  управлять
моментом и потоком раздельно и практически мгновенно [5, с. 178].

Самая точная разновидность — с обратной связью по скорости (энкодер или резольвер). Погрешность
менее  0,01%,  работа  на  нулевой  скорости  с  полным  моментом,  максимальное  быстродействие.
Применение: станки с ЧПУ, роботы, точное позиционирование [6, с. 156].

Бездатчиковое  векторное  управление не  требует  физического  датчика  на  валу.  Состояние  ротора
вычисляется  в  реальном  времени  через  математическую  модель  по  токам  и  напряжениям  статора.
Плюсы: выше надёжность (нет уязвимого датчика), дешевле монтаж, хорошая динамика [7, с. 34].

Для насосно-вентиляторных систем достаточно скалярного управления с функцией автоматической
оптимизации напряжения.  Для механизмов с  переменным моментом лучше подходит бездатчиковое
векторное управление — оно предотвращает избыточное скольжение и точно держит режим [8, с. 56].

Механизмы реализации энергоэффективности

Наибольший  вклад  в  экономию  даёт  устранение  потерь  при  дросселировании.  В  системах  с
постоянной скоростью двигателя изменение расхода достигается механически — прикрытием задвижек
или  шиберов.  Насос  продолжает  работать  на  номинальных  оборотах,  потребляя  почти  полную
мощность,  но  борется  не  с  полезной  нагрузкой,  а  с  искусственным  сопротивлением.  От  40  до  60%
энергии  бессмысленно  превращается  в  тепло.  Частотный  привод  плавно  снижает  скорость  колеса,
уменьшая производительность ровно настолько, насколько нужно [1, с. 67].

При дросселировании двигатель вращается с постоянной скоростью, даже когда полезная мощность
падает. Внутренние потери почти не меняются. В системе с частотником двигатель идёт на пониженных
оборотах. При правильном законе управления магнитный поток поддерживается на оптимуме только
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для  создания  нужного  момента.  При  снижении  нагрузки  преобразователь  автоматически  ослабляет
поток, уменьшая потери в стали и ток намагничивания [2, с. 156].

Решающую  роль  играет  тип  нагрузки.  Насосы  и  вентиляторы  —  агрегаты  с  вентиляторной
характеристикой. Для них справедливо соотношение: расход Q пропорционален скорости n, напор H —
квадрату скорости, мощность P — кубу скорости [4, с. 245]:

Q ∼ n

H ∼ n²

P ∼ n³

Практический вывод:  даже небольшое снижение оборотов даёт  значительное падение мощности.
Снижение скорости на 20% (до 80%)

 уменьшает мощность до 0,8³ = 0,512 (почти вдвое). При снижении наполовину мощность падает до
0,125 — восьмикратная экономия [3, с. 189].

Оценка экономической эффективности внедрения

Инвестиционное решение о модернизации электропривода требует комплексного подхода: не только
прямая выгода от снижения расходов на электричество, но и косвенные эффекты [8, с. 61].

Расчёт прямой экономии:

Э_эл = ΔP * T_рег * Ц_эл

где  ΔP  —  среднегодовое  снижение  мощности  (кВт),  T_рег  —  годовая  длительность  регулируемого
режима (часы), Ц_эл — тариф (руб./кВт·ч).

Для насосов и вентиляторов используется кубическая зависимость [8, с. 63].

Числовой пример: насос с двигателем 55 кВт. Годовая наработка 6000 часов, из них 4000 часов на 80%
скорости.

Мощность на 80%: P_чрп = 55 * 0,8³ = 55 * 0,512 = 28,16 кВт

Среднегодовая мощность с частотником: (28,16 * 4000 + 55 * 2000) / 6000 ≈ 37,44 кВт

При дросселировании ≈ 55 кВт. Снижение: 55 - 37,44 = 17,56 кВт

При тарифе 5 руб./кВт·ч экономия: 17,56 * 6000 * 5 = 526 800 руб.

Косвенные  выгоды: снижение  расходов  на  ремонт  и  обслуживание  (плавный  пуск),  увеличение
ресурса, экономия на запорной арматуре, повышение качества продукции [8, с. 66].

Срок окупаемости: T_ок = K /  (Э_эл + Э_косв),  где K — капитальные затраты (стоимость частотника,
монтаж, проектирование) [1, с. 112].

Практика показывает: для насосов и вентиляторов срок окупаемости — от полугода до 2–3 лет [7, с.
48].  Это  следствие  кубического  закона,  что  делает  частотный  привод  одним  из  самых  эффективных
инструментов энергосбережения.

Заключение

Проведённое  исследование  позволило  детально  разобрать  суть,  принципы  функционирования  и
практическую  пользу  энергоэффективных  решений  на  основе  частотно-регулируемых  асинхронных
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2. 

3. 
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двигателей.  Полученные  данные  подтверждают:  перед  нами  не  просто  очередная  модернизация
электропривода, а принципиально иной подход к управлению оборудованием с переменной нагрузкой,
кардинально улучшающий его энергетические и рабочие характеристики.

С технической стороны современный частотно-регулируемый привод — это сложная, но отлаженная
электромеханическая система, где силовые полупроводниковые элементы работают под управлением
интеллектуального микропроцессора. Такая архитектура позволяет использовать как простой скалярный
закон U/f = const, так и точные алгоритмы векторного управления.

Главный  вывод:  экономия  электроэнергии  достигается  через  устранение  коренных  недостатков
классических систем. Частотный метод практически полностью убирает потери на дросселировании и
позволяет двигателю сохранять оптимальный электромагнитный режим даже при неполной загрузке.
Для насосов и вентиляторов действует кубическая зависимость мощности от скорости,  поэтому даже
небольшое снижение оборотов даёт кратный эффект.

Расчёты показывают высокую инвестиционную привлекательность: типичный срок окупаемости — от
6 месяцев до 3 лет. Плюс прямая выгода от снижения платежей за электричество и экономия на ремонте.
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НЕЙРОСЕТЕВАЯ АРХИТЕКТУРА ДЛЯ ГЕНЕРАЦИИ PYTHON-КОДА ПО

РУССКОЯЗЫЧНЫМ ТЕКСТОВЫМ ОПИСАНИЯМ

Аннотация:  Статья  посвящена  разработке  специализированной  нейросетевой  архитектуры
CodeTransformer  для автоматической генерации синтаксически корректного кода на языке Python по
текстовым описаниям задач на русском языке. Предложена архитектура типа encoder-decoder на основе
трансформера с ротационными позиционными эмбеддингами RoPE, активационной функцией SwiGLU и
механизмом  Flash  Attention,  а  также  раздельными  BPE-токенизаторами  для  кириллического  и
программного  алфавитов.  Модель  с  14,5  млн  параметров  обучена  на  корпусе  из  6  228  пар
«русскоязычное  описание  —  Python-код»  и  достигла  значений  CodeBLEU  =  0,69,  BLEU  =  0,42,
синтаксической корректности — 54,0%,  точного совпадения — 35,4% на полном тестовом наборе;  на
коротких функциях BLEU составил 0,97, ExactMatch — 85,7%.

Ключевые  слова:  нейронные  сети,  трансформер,  кодогенерация,  BPE-токенизация,  encoder-decoder,
CodeBLEU, Python, обработка естественного языка 

NEURAL NETWORK ARCHITECTURE FOR PYTHON CODE GENERATION FROM

RUSSIAN NATURAL LANGUAGE DESCRIPTIONS

Abstract: The paper presents the development of a specialized neural network architecture, CodeTransformer,
for  automatic  generation  of  syntactically  correct  Python  code  from  Russian-language  task  descriptions.  An
encoder-decoder  transformer  architecture  is  proposed  with  Rotary  Position  Embeddings  (RoPE),  SwiGLU
activation, Flash Attention mechanism, and separate BPE tokenizers for Cyrillic and programming alphabets. The
14.5M-parameter model trained on 6,228 Russian description–Python code pairs achieved CodeBLEU = 0.69,
BLEU = 0.42, syntactic correctness 54.0%, and exact match 35.4%; on short functions BLEU reached 0.97 and
ExactMatch 85.7%.

Keywords:  neural  networks,  transformer,  code  generation,  BPE  tokenization,  encoder-decoder,  CodeBLEU,
Python, natural language processing 

Задача генерации программного кода по текстовому описанию на естественном языке приобретает
всё  большую  актуальность  в  условиях  цифровизации  образования.  Применение  существующих
коммерческих  решений  в  российской  образовательной  среде  ограничено:  при  переходе  от
англоязычных  запросов  к  русскоязычным  качество  генерации  кода  заметно  снижается.  Указанное
обстоятельство обосновывает необходимость разработки специализированной системы с полноценной
поддержкой русского языка и педагогическими функциями.

Целью  настоящей  работы  является  описание  архитектуры,  алгоритмов  обучения  и  результатов
оценки  системы  CodeTransformer,  разработанной  для  генерации  Python-кода  по  русскоязычным
описаниям задач.

В качестве базовой архитектуры выбрана модель encoder-decoder на основе трансформера [2]. Среди
рассмотренных альтернатив — многослойных перцептронов, свёрточных и рекуррентных сетей, а также
гибридных моделей Transformer+GNN — архитектура трансформера обеспечивает оптимальный баланс
точности  и  вычислительных  затрат  по  сравнению  с  гибридными  моделями,  которые  требуют
значительно больше ресурсов.
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Архитектура дополнена тремя современными улучшениями. Ротационные позиционные эмбеддинги 
(RoPE)  заменяют  абсолютное  позиционное  кодирование,  обеспечивая  лучшее  обобщение  на 
последовательности длиннее обучающих примеров. Активационная функция SwiGLU в блоках прямого 
распространения повышает стабильность обучения по сравнению со стандартной ReLU. Механизм Flash 
Attention снижает потребление памяти при вычислении матриц внимания без потери точности.

Принципиальным  проектным  решением  является  использование  двух  независимых  BPE-словарей: 
для  русскоязычных  описаний  (1  856  токенов)  и  для  Python-кода  (4  298  токенов).  Объединение 
разноалфавитных последовательностей в  едином словаре неизбежно влечёт потери либо в  покрытии 
русской  лексики,  либо  в  специфике  синтаксиса  языка  программирования  [3].  Итоговая  модель 
насчитывает 14,5 млн параметров.

Таблица 1.

Сравнение архитектур нейронных сетей для задачи кодогенерации

Архитектура Контекст Параллелизм Вычислит. затраты

Трансформер (enc-dec) Глобальный Полный Высокие

LSTM/GRU Локальный Последовательный Умеренные

Transformer + GNN Глобальный + AST Частичный Очень высокие

CNN Локальный Полный Низкие

Обучающий корпус составил 6 228 пар «русскоязычное описание — Python-код», сформированных из 
открытого  датасета  CodeSearchNet  (Python-подмножество)  с  последующим  машинным  переводом 
описаний на русский язык и ручной верификацией выборки [4]. Для оптимизации применялся AdamW с 
косинусным  планировщиком  скорости  обучения  и  линейным  warmup-периодом;  обрезка  нормы 
градиентов (max_norm = 1,0) обеспечивала стабильность обучения.

Дообучение выполнено посредством LoRA-адаптеров (rank  =  8):  48  адаптеров с  суммарным числом 
обучаемых параметров 4,3 млн из 14,5 млн позволили адаптировать модель без полного переобучения 
весов.  Данный  подход  снижает  риск  катастрофического  забывания  и  сокращает  требования  к 
вычислительным ресурсам при последующей специализации на новых учебных курсах.

Оценка проводилась по пяти метрикам: BLEU, взвешенный BLEU (wBLEU), CodeBLEU, среднее sentence-
level BLEU и доля синтаксически корректных программ. Метрика CodeBLEU, предложенная Рен и соавт.[1], 
учитывает  совпадение  токенов,  ключевых  слов  языка  программирования,  структурное  сходство 
абстрактных синтаксических деревьев и сходство потоков данных, что делает её более информативной 
по сравнению со стандартным BLEU применительно к коду.

Лучший  чекпоинт  (эпоха  20,  val_loss  =  1,339)  достиг  значений,  представленных  в  таблице  2. 
Устойчивое  расхождение  между  BLEU  (0,42)  и  взвешенным  wBLEU  (0,97)  свидетельствует  о  том,  что 
модель  уверенно  воспроизводит  ключевые  слова  Python  (def,  return,  if,  for),  однако  испытывает 
трудности с точным воспроизведением полных последовательностей при росте их длины.
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best_model (эп. 20) 0,42 0,97 0,69 54,0% 35,4% 87,6%

best_finetuned (эп. 25) 0,42 0,97 0,69 54,0% 35,4 % 87,5%

Короткие ф-ции (≤32 ток.) 0,97 — — 100 % 85,7% —

Длинные ф-ции (92–191 ток.) 0,08 — — 33,3% — —

Анализ  примеров генерации при val_loss  =  1,339  показывает,  что  модель  уверенно справляется  с
короткими однострочными функциями — функциями объединения строк, замены символов, создания
счётчиков.  Снижение  качества  на  длинных  последовательностях  объясняется  их  недостаточной
представленностью в обучающей выборке, а не архитектурными ограничениями: модуль дообучения с
поддержкой LoRA технически готов к работе с расширенным датасетом.

Разработанная  система  CodeTransformer  демонстрирует  применимость  для  поддержки  обучения
базовому  синтаксису  Python:  на  коротких  функциях  достигнуты  BLEU  =  0,97  и  ExactMatch  =  85,7%.
Приоритетным направлением дальнейших исследований является расширение обучающего корпуса за
счёт  длинных  алгоритмически  сложных  примеров.  Открытый  исходный  код  системы  обеспечивает
образовательным  учреждениям  независимость  от  внешних  поставщиков  и  возможность  дообучения
модели на данных конкретного учебного курса.
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Таблица 2.

Итоговые метрики качества генерации кода

Модель BLEU wBLEU CodeBLEU Синтаксис ExactMatch Token F1
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Аннотация:  Статья  посвящена  концептуальному  анализу  возможностей  применения  эволюционных
алгоритмов для  автоматизированного выбора архитектуры нейросетевых моделей,  предназначенных
для  моделирования  распространения  акустических  волн  в  жидко-насыщенных  дисперсных  средах.
Рассмотрены теоретические основы описания таких сред в рамках теории Био и смежных подходов, а
также  современные  нейросетевые  методы  решения  волновых  уравнений,  включая  физически
согласованные  нейронные  сети  (PINN).  Обоснована  необходимость  целенаправленного  выбора
архитектуры модели в условиях сложной физики задачи. Предложена концептуальная схема применения
эволюционного  поиска  архитектур  (NAS)  для  рассматриваемого  класса  задач.  Анализируются
перспективы и ограничения предлагаемого подхода.

Ключевые  слова:  жидко-насыщенные  дисперсные  среды,  акустические  волны,  нейросетевое
моделирование,  физически согласованные нейронные сети,  эволюционный поиск архитектур,  теория
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REVIEW AND CONCEPTUAL FRAMEWORK FOR APPLYING EVOLUTIONARY

ALGORITHMS TO SELECT NEURAL NETWORK ARCHITECTURES FOR SOUND

PROPAGATION MODELS IN FLUID-SATURATED DISPERSED MEDIA

Abstract:  The paper presents a conceptual analysis of applying evolutionary algorithms to automated neural
architecture search for acoustic wave propagation models in fluid-saturated dispersed media. The theoretical
foundations for describing such media within the Biot theory and related frameworks are reviewed, along with
modern neural  network approaches to solving wave equations,  including physics-informed neural  networks
(PINNs).  The  necessity  of  purposeful  architecture  selection  given  the  complex  physics  of  the  problem  is
substantiated.  A  conceptual  framework  for  evolutionary  neural  architecture  search  (NAS)  for  this  class  of
problems is proposed. Prospects and limitations of the approach are discussed.
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Моделирование  распространения  акустических  волн  в  жидко-насыщенных  дисперсных  средах
является  актуальной  задачей  геофизики,  нефтедобычи,  медицинской  ультразвуковой  диагностики  и
промышленного контроля. Многообразие физических процессов, обусловленных взаимодействием волн
с пористой матрицей,  жидкой фазой и включёнными частицами,  существенно усложняет построение
аналитических и численных моделей [1, 2].  В последние годы интенсивно развиваются нейросетевые
подходы к  решению волновых уравнений,  в  особенности физически согласованные нейронные сети
(Physics-Informed Neural Networks, PINN), позволяющие совместить данные и уравнения физики в едином
обучаемом представлении [17, 18]. Однако результат применения нейросетевых моделей к физически
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сложным  задачам  критически  зависит  от  выбора  архитектуры  сети.  Эволюционные  алгоритмы 
предоставляют  мощный  инструментарий  для  автоматизированного  поиска  оптимальных  архитектур 
нейронных сетей – направление, известное как эволюционный Neural Architecture Search (NAS) [22, 24]. 
Целью  настоящей  статьи  является  систематизация  теоретических  оснований  и  разработка 
концептуальной  схемы  применения  эволюционного  NAS  для  выбора  архитектуры  нейросетевых 
моделей распространения звука в жидко-насыщенных дисперсных средах.

Классической теоретической базой для описания акустических волн в насыщенных пористых средах 
служит теория Био [1, 2], предсказывающая существование двух продольных волн и одной поперечной 
волны. В низкочастотном диапазоне инерционные эффекты пренебрежимо малы, тогда как при высоких 
частотах  существенную  роль  играет  динамическая  проницаемость  и  извилистость  пор  [4]. 
Экспериментальное  подтверждение  теории  Био  было  получено  для  ряда  насыщенных  пористых 
материалов  [3].  Дальнейшее  развитие  получила  модель  двойной  пористости,  учитывающая 
многомасштабную  структуру  среды  и  дополнительные  механизмы  затухания,  связанные  с  волно-
индуцированными течениями жидкости [6, 7].

Для  дисперсных  жидкостных  систем,  содержащих  газовые  пузырьки,  важны  нелинейные  и 

резонансные  эффекты;  линейная  теория  давления  в  пузырьковых  жидкостях  хорошо  описывает 

дисперсию  и  затухание  в  широком  диапазоне  концентраций  [5,  10].  Особый  интерес  представляют 

среды,  в  которых  жидкость  насыщена  газовыми  пузырьками,  –  динамика  таких  сред  анализируется  с 

учётом граничных условий на интерфейсах фаз [9, 13]. Российские исследователи внесли заметный вклад 

в  изучение  дисперсионных  характеристик  продольных  волн  в  жидконасыщенных  пористых  средах  с 

полостями  [14],  нелинейных  моделей  флюидонасыщенных  пористых  сред  [15],  а  также  в  задачи 

распространения ударно-волновых импульсов в  пузырьково-жидко-насыщенных пористых средах  [16]. 
Затухание и дисперсия в горных породах с неоднородной проницаемостью изучены в [8]; акустические 

шумы  при  фильтрации  жидкости  через  пористую  среду  рассмотрены  в  [11],  а  волновые  процессы  в 

слоистых насыщенных пористых средах – в [12].

Метод  физически  согласованных  нейронных  сетей  (PINN),  предложенный  в  [17],  позволяет 

непосредственно  включать  дифференциальные  уравнения  в  функцию  потерь  нейронной  сети.  Это 
открывает возможность обучать модели на малых наборах данных при строгом соблюдении физических 
ограничений.  Общий  обзор  направления  physics-informed  machine  learning  представлен  в  [18]. 
Применительно к волновым уравнениям и задачам полноволновой инверсии метод PINN рассмотрен в 

[19];  для  моделирования  ультразвукового  распространения  в  биологических  тканях  –  в  [20];  для 
сейсмических  волн  в  полупространстве  –  в  [21].  Указанные  работы  демонстрируют  широкие 

возможности  нейросетевых  подходов  в  акустике  и  геофизике,  однако  подчёркивают,  что  выбор 

архитектуры сети существенно влияет на точность и скорость сходимости модели.

Архитектура нейросетевой модели определяет её выразительную мощность, способность обобщать 
физические  закономерности  и  вычислительные  затраты.  В  задачах  акустического  моделирования 

дополнительно  требуется  обеспечить  совместимость  архитектуры  с  физическими  ограничениями: 
граничными условиями, сохраняемыми величинами, характерными масштабами среды. Ручной подбор 
архитектур  трудоёмок  и  не  гарантирует  оптимального  решения.  Пространство  архитектур  нейронных 
сетей  является  дискретным  и  высокоразмерным,  что  делает  задачу  поиска  комбинаторно  сложной. 
Описанные  в  литературе  подходы  к  PINN  для  волновых  задач  [19,  20,  21]  используют  архитектуры, 
построенные  эвристически  или  перенесённые  из  смежных  областей,  что  дополнительно  мотивирует 

применение автоматизированных методов поиска архитектур.
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Таблица 1. 

Возможности применения эволюционных алгоритмов при выборе архитектуры нейросетевых

моделей распространения звука

Этап выбора
архитектуры

Оптимизируемые
параметры

Возможный
эволюционный

подход
Критерий оценки

Ограничения
применения

Определение
типа модели

Тип нейронной
сети (MLP, CNN,

PINN и др.)

Генетический
алгоритм (GA)

Физическая
согласованность

решения

Большая размерность
пространства поиска

Выбор глубины
и ширины сети

Количество слоёв и
нейронов

Эволюционные
стратегии (ES)

Ошибка на
валидационной
выборке (MSE,

MAE)

Высокие
вычислительные

затраты

Настройка
регуляризации

Коэффициенты
дропаута, L1/L2

Дифференциальная
эволюция (DE)

Обобщающая
способность

модели

Риск переобучения
при малом наборе

данных

Выбор функций
активации

Тип
активационных

функций для
каждого слоя

Нейроэволюция
(NEAT)

Сходимость при
обучении (потери)

Зависимость от
начального

разнообразия

Интеграция
физических

ограничений

Веса штрафных
членов, граничные

условия

Многоцелевая
эволюция (MOEA)

Баланс точность /
физическая

корректность

Сложность задания
многокритериальной

функции

На основании проведённого обзора предлагается концептуальная схема применения эволюционного 
алгоритма  для  выбора  архитектуры  нейросетевой  модели  распространения  звука  (рис.  1).  Схема 
отражает итеративный процесс: от формирования пространства архитектур и инициализации популяции 
– через  обучение  и  оценку  приспособленности  каждого  кандидата  –  к  операторам  эволюции  (отбор, 
кроссовер, мутация) и проверке критерия останова. По достижении критерия выбирается оптимальная 
или  квазиоптимальная  архитектура,  результаты  которой  подвергаются  физической  интерпретации  и 
верификации по согласованности с уравнениями модели [1, 2, 17].
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Эволюционный подход к построению нейронных сетей имеет длительную историю: алгоритм NEAT [22] 
показал возможность совместной эволюции весов и топологии сети. Алгоритм регуляризованной 
эволюции для поиска архитектур классификаторов изображений [23] демонстрирует масштабируемость 
эволюционных методов. Систематический обзор эволюционного NAS представлен в [24]; современные 
методы ускорения эволюционного поиска с предсказанием производительности и наследованием весов 
описаны в [25]. Эволюционные алгоритмы обеспечивают глобальный поиск в пространстве архитектур 
без требования дифференцируемости целевой функции, что принципиально важно при наличии 
дискретных параметров (количество слоёв, тип активаций, структура связей). Применительно к 
физическим задачам функция приспособленности может включать как метрики точности, так и 
штрафные члены за нарушение физических условий.



Рисунок. 1. Концептуальная схема применения эволюционного алгоритма для выбора архитектуры
нейросетевой модели распространения звука

В  статье  проведён  обзор  теоретических  основ  акустического  моделирования  жидко-насыщенных
дисперсных сред и нейросетевых методов решения волновых задач, предложена концептуальная схема
применения  эволюционного  поиска  архитектур  нейросетевых  моделей.  Совместное  использование
физически  согласованных  нейронных  сетей  и  эволюционных  алгоритмов  представляет  собой
перспективное направление для построения эффективных моделей распространения звука в сложных
гетерогенных средах. Дальнейшие исследования должны быть направлены на численную реализацию
предложенной схемы и её верификацию на задачах, основанных на моделях Био [1, 2] и родственных
теориях [4, 6, 7].

Заключение

Ключевым  достоинством  эволюционного  NAS  применительно  к  акустическим  задачам  является
возможность  многокритериальной  оптимизации:  одновременного  учёта  точности  воспроизведения
физических  закономерностей,  вычислительной  эффективности  и  устойчивости  модели.  Основными
ограничениями  являются  высокие  вычислительные  затраты  и  необходимость  формирования
репрезентативной  обучающей  выборки,  включающей  данные  в  широком  диапазоне  физических
условий  [5,  9,  10].  Методы  ускорения  эволюционного  поиска,  такие  как  предсказание
производительности  и  наследование  весов  [25],  позволяют  частично  снизить  эти  затраты.
Перспективным  направлением  представляется  совместная  оптимизация  архитектуры  PINN  и  весов
штрафных  физических  ограничений,  что  позволит  адаптировать  модель  к  конкретному  типу  жидко-
насыщенной  дисперсной  среды  –  например,  к  среде  с  газовыми  пузырьками  [5,  13]  или  к  слоистой
пористой среде с двойной пористостью [6, 12].
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ПРИМЕНЕНИЕ АЛГОРИТМОВ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ ДЛЯ

ПЕРСОНАЛИЗАЦИИ КЛИЕНТСКОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ В АВТОДИЛЕРСКОМ

ЦЕНТРЕ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ И АРХИТЕКТУРНЫЕ РЕШЕНИЯ

Аннотация:  Работа посвящена использованию машинного обучения для персонализации клиентского
сервиса в автосалонах. Предлагается интеллектуальная система с модулями сбора данных, аналитики,
автоматизации и отчетности, позволяющая улучшить клиентское обслуживание.
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APPLICATION OF MACHINE LEARNING ALGORITHMS FOR CUSTOMER SERVICE

PERSONALIZATION IN AN AUTOMOBILE DEALER: THEORETICAL APPROACHES

AND ARCHITECTURAL SOLUTIONS

Abstract:  The work is devoted to the use of machine learning for personalization of customer service in car
dealerships.  An  intelligent  system  with  data  collection,  analytics,  automation  and  reporting  modules  is
proposed, which allows to improve customer service.

Keywords: machine learning, personalization, customer service, car dealership center, CRM system 

Цифровизация  автомобильного  сектора  становится  одним  из  ключевых  факторов
конкурентоспособности  дилерских  сетей.  По  данным  аналитических  исследований,  уровень
удовлетворённости  клиентов  напрямую  коррелирует  с  качеством  персонализированного
взаимодействия  на  всех  этапах  жизненного  цикла  –  от  первичного  обращения  до  послепродажного
сервиса  [1].  Развитие  современных  технологий,  в  частности  искусственного  интеллекта,  оказывает
влияние не только на повседневную жизнь людей, но и на удобство при совершении покупок в сети
интернет. Пользователи могут задать интересующий вопрос чат-боту и получить развернутый ответ в
удобном формате.

Такой  подход  к  предоставлению  информации  существенно  упрощает  и  ускоряет  процесс  поиска.
Кроме  того,  интеллектуальные  системы  способны  предложить  пользователю  наиболее  релевантные
решения, что положительно влияет на опыт совершения как простых запросов, так и упрощает поиск
информации о покупке нового автомобиля и получения быстрой консультации.

Применительно  к  дилерскому  центру  персонализация  охватывает  несколько  взаимосвязанных
областей:  подбор  автомобиля  и  дополнительного  оборудования,  формирование  финансовых
предложений,  планирование  технического  обслуживания,  таргетирование  маркетинговых
коммуникаций [2].

На  текущий  момент,  используется  несколько  инструментов  и  информационных  систем  для
осуществления  консультаций  клиентов  и  удовлетворения  их  потребностей  непосредственно  в  чате,
рассмотрим ниже одну из них.
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CRM-системы

CRM-система  представляет  собой  прикладное  программное  обеспечение,  предназначенное  для
автоматизации стратегий взаимодействия с клиентами в сфере продажи автомобилей. Основные цели
использования CRM для дилерских центров включают:

Увеличение продаж
Улучшение качества обслуживания клиентов
Возможность не потерять потенциальных клиентов

На данном изображении показано, что клиент планирует воспользоваться программой обмена при
покупке нового автомобиля.

Рис. 1 Интерфейс CRM-системы TalkMe

Искусственный интеллект проанализировал ситуацию и ответил клиенту, предложив:

Предварительно оценить автомобиль, попросив сообщить пробег и общее состояние

Связаться с клиентом для уточнения деталей и формирования предложения по обмену

Запросил  контактный  номер  клиента,  чтобы  специалист  мог  отправить  всю  необходимую
информацию и ответить на вопросы.

Диалог  демонстрирует,  что  искусственный  интеллект  является  инструментом,  упрощающим
обработку запросов от потенциальных покупателей, и ускоряет процесс совершения сделки, общаясь с
клиентом практически самостоятельно, без вмешательства менеджмента «извне».

Каждое обращение клиента рассматривается как возможность для улучшения сервиса. Искусственный
интеллект становится не просто вспомогательным инструментом, а основным языком общения между
бизнесом и клиентом, например, когда клиент пишет жалобу, система ML автоматически классифицирует
это сообщение и инициирует процесс реагирования, что позволяет менеджеру оперативно предложить
решение [3].

Основные преимущества CRM с ML:

Централизация  всех  лидов:  Все  обращения  аккумулируются  в  единую  базу,  что  исключает
вероятность потери клиентов.

Прозрачная  воронка  продаж:  Четкое  отслеживание  этапов  взаимодействия  с  клиентами
позволяет руководству оперативно реагировать на снижение конверсии.
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Автоматизация  рутинных  задач:  Система  автоматизирует  напоминания,  отправку
коммерческих  предложений  и  контроль  сроков,  позволяя  менеджерам  сосредоточиться  на
продажах.

Подробная аналитика: CRM предоставляет отчеты по продажам, эффективности менеджеров и
источникам лидов, что помогает в планировании и прогнозировании.

Согласно исследованиям, в современных условиях наблюдается значительный рост роли цифровых
каналов  взаимодействия  с  клиентами  в  автомобильной  дилерской  индустрии.  Так,  большинство
покупателей  проводят  предварительные  онлайн-исследования  и  принимают  решение  о  покупке  на
основе данных, полученных из интернета.

В  этом  контексте  архитектура  интеллектуальной  системы  для  автодилерских  центров  должна
включать следующие ключевые компоненты:

Модуль сбора и интеграции данных

Модуль предиктивной аналитики

Модуль автоматизации бизнес-процессов

Модуль аналитики и отчетности

Ключевым  преимуществом  таких  решений  является  возможность  автоматизации  рутинных  задач,
таких  как  формирование  персонализированных  коммерческих  предложений,  отслеживание  воронки
продаж и источников лидов. Это позволяет освободить время сотрудников для фокуса на продажах и
повышении удовлетворенности клиентов.

Кроме того, интеллектуальные CRM-системы обеспечивают централизацию всех обращений в единой
базе данных, что исключает риск потери потенциальных покупателей. Детальная аналитика по этапам
взаимодействия  с  клиентами  также  способствует  принятию  более  обоснованных  управленческих
решений.
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КАДРОВОЙ ПОТРЕБНОСТИ: НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ И ОГРАНИЧЕНИЯ

Аннотация:  В представленной статье подробно описано, как искусственный интеллект помогает точнее
спрогнозировать кадровую потребность, какие плюсы это может принести отделу по подбору персонала
и с  какими проблемами можно столкнуться при начале использования искусственного интеллекта.  В
конце  статьи  приведены  реальные  примеры  и  даны  практические  рекомендации  для  избегания
некоторых трудностей.

Ключевые слова: искусственный интеллект, прогнозирование кадровой потребности, HR‑аналитика 

USING ARTIFICIAL INTELLIGENCE TO PREDICT HUMAN RESOURCES NEEDS: NEW

OPPORTUNITIES AND CHALLENGES

Abstract:  The article  provides  a  detailed description of  how artificial  intelligence can help  to  better  predict
staffing needs, the benefits it can bring to the recruitment department, and the challenges that may arise when
implementing artificial intelligence. The article concludes with real-life examples and practical recommendations
to help you avoid common difficulties.

Keywords: artificial intelligence, staffing forecasting, HR analytics 

ВВЕДЕНИЕ

Компании всё чаще используют искусственный интеллект для наиболее точного прогнозирования
кадровой  потребности.  Это  обусловлено  тем,  что  традиционные  методы  прогнозирования  уже  не
справляются с  динамикой рынка труда.  Цель данной статьи заключается в попытке разобраться,  что
реально дают современные технологии и какие подводные камни могут возникнуть при их внедрении.

Что дает искусственный интеллект отделу по подбору персонала?

1. Возможность анализировать много различных данных одновременно:

- внутренние (такие как текучесть кадров, производительность труда);

- внешние  (зарплаты  работников,  повышение/снижение  спроса  на  конкретные  профессии,
демографические проблемы);

- из социальных и профессиональных сетей;

- макроэкономические показатели.

2. Возможность делать наиболее точные прогнозы:

- предсказывать отток персонала на будущий период с точностью до 90%;

- заранее прогнозировать, какие компетенции будут наиболее востребованы в ближайшем будущем;

- моделировать  различные  сценарии  развития  конкретной  компании  или  какой-либо  сферы
деятельности на период от 3 до 5 лет.

3. Возможность  автоматизировать  рутинные  операции:  сбор  данных,  отчётность,  мониторинг
ключевых показателей работы.
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4. Возможность  персонализировать  работу  с  сотрудниками:  предлагать  индивидуальные  планы
развития  для  каждого  принятого  работника,  анализировать  варианты  внутренней  ротации,
прогнозировать карьерный рост на раннем этапе.

Реальные примеры:

Компания анализирует резюме и вакансии кандидатов с помощью обработки естественного языка -
так компания заранее знает, где не хватает редких специалистов.

Компания  использует  машинное  обучение  для  прогноза  текучести  кадров:  система  учитывает
огромное количество факторов -  начиная от уровня удовлетворённости работой каждого сотрудника,
заканчивая тем, насколько удобно добираться работникам до офиса.

Крупные банки и ритейлеры применяют искусственный интеллект, чтобы оптимизировать графики
работы  персонала:  система  прогнозирует  поток  клиентов  и  подсказывает,  сколько  сотрудников
необходимо на смене.

С какими проблемами сталкиваются?

Не всегда однозначно достоверные данные: неполные, неточные или предвзятые.

Высокие  затраты  на  внедрение  и  поддержание:  нужно  вложить  деньги  в  инфраструктуру,
программное обеспечение и обучение специалистов.

Сложности  внедрения:  новая  система  должна  качественно  интегрироваться  в  уже  существующие
процессы.

Вопросы безопасности: защита персональных данных, а также риски утечки важной информации.

Этические и юридические риски:

алгоритмы могут случайно дискредитировать кандидатов;

не всегда понятно, как искусственный интеллект принимает решения и анализирует данные;

нужно всегда четко соблюдать законы о данных.

Сопротивление внутри компании: сотрудники боятся, что их заменят искусственным интеллектом, а
специалисты по подбору персонала не всегда готовы осваивать новые навыки и инструменты в работе.

Как внедрять без больших рисков?

Чтобы искусственный интеллект принес пользу, необходимо:

Начать  с  малого:  запустить  пилотный  проект  в  одном  отделе  (например,  спрогнозировать
текучесть кадров на конец следующего года).

Проверить данные: убедиться, что информация полная и корректная, настроить регулярную
очистку базы.

Не полагаться только на искусственный интеллект: сочетать машинные прогнозы с мнением
экспертов.

Обучить  команду  специалистов  по  подбору  персонала:  дать  сотрудникам  базовые  навыки
работы с данными.

Прописать  правила:  как  использовать  искусственный  интеллект  этично  и  прозрачно
(например, объяснять сотрудникам, на чем основаны рекомендации системы).

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Искусственный интеллект действительно помогают отделам по подбору персонала наиболее точно
спрогнозировать кадровую потребность и быстрее реагировать на изменения. Однако успех зависит не
только от технологий:  важно учитывать риски,  работать с  сопротивлением сотрудников и соблюдать
этические нормы. В будущем выиграют те компании, которые научатся грамотно сочетать машинную
аналитику с человеческим опытом.
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РАЗРАБОТКА ПРОГРАММНОГО МОДУЛЯ ПОДАЧИ КЛИЕНТСКИХ ЗАЯВОК НА

ПРЕДПРИЯТИИ

Аннотация:  В статье рассматривается разработка программного модуля подачи клиентских заявок для
существующего информационного сайта предприятия.  Исходный сайт уже содержал каталог товаров,
карточки  с  описанием  и  ценами,  а  также  административное  управление  товарами  и  категориями.
Разработанный  модуль  дополняет  эту  витрину  корзиной,  формой  оформления  заявки,  личным
кабинетом  пользователя  и  административной  обработкой  обращений.  Основное  внимание  уделено
практической  реализации  пользовательского  сценария:  выбор  товара,  добавление  в  корзину,
сохранение заявки, просмотр истории и изменение статуса администратором. Описана логика работы
страниц,  сохранения  состава  заявки  и  разграничения  доступа.  Практическая  значимость  решения
заключается в  том,  что обращение клиента становится структурированной записью,  а  не свободным
сообщением в почте или мессенджере.

Ключевые слова:  клиентская заявка, программный модуль, веб-приложение, каталог товаров, корзина,
личный кабинет, административная панель, SQLite 

DEVELOPMENT OF A SOFTWARE MODULE FOR SUBMITTING CUSTOMER

REQUESTS AT AN ENTERPRISE

Abstract: The article considers the development of a software module for submitting customer requests for an
existing enterprise information website. The initial website already included a product catalog, product cards
with  descriptions  and  prices,  and  administrative  management  of  products  and  categories.  The  developed
module extends this showcase with a cart,  a request form, a personal  account,  and administrative request
processing. The main attention is paid to the practical implementation of the user scenario: selecting a product,
adding it to the cart, storing the request, viewing request history, and changing the status by the administrator.
The article describes the page logic, the storage of request items, and access control. The practical value of the
solution is that a customer request becomes a structured record instead of a free-form message in email or a
messenger.

Keywords:  customer  request,  software  module,  web  application,  product  catalog,  shopping  cart,  personal
account, administrative panel, SQLite 

Введение

Информационный  сайт  предприятия  обычно  решает  задачу  первичного  ознакомления  клиента  с
товарами:  показывает  категории,  карточки,  цены  и  контактные  данные.  Однако  после  просмотра
каталога  клиенту  всё  равно  необходимо  перейти  к  следующему  действию  –  оставить  заявку  на
выбранные позиции. Если отдельного механизма подачи заявки нет, обращение уходит в телефонный
звонок, электронную почту, мессенджер или обычную форму обратной связи. В таком виде сотруднику
приходится заново уточнять состав обращения и вручную переносить данные в рабочие документы.
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Для  рассматриваемого  проекта  важно,  что  сайт  уже  имел  товарную  часть.  Поэтому  задача
заключалась  не  в  создании сайта  с  нуля,  а  в  добавлении программного  модуля,  который связывает
существующий каталог с подачей клиентской заявки. В рамках модуля пользователь должен выбрать
товары,  добавить  их  в  корзину,  указать  количество,  заполнить  контактные  данные  и  отправить
обращение. Администратор должен увидеть поступившую заявку, проверить товары, изменить статус и
при необходимости оставить служебную заметку.

При  выборе  подхода  учитывались  существующие  решения  для  приема  обращений:  CRM-формы,
клиентские порталы, сервис-деск-системы и конструкторы сайтов [1, 2, 5]. Они полезны для разных задач,
но  в  данной работе  требовалась  более  прикладная  реализация  внутри  уже  готового  сайта.  Поэтому
основной акцент сделан не на сравнении внешних платформ,  а  на разработке собственного модуля,
встроенного в текущую структуру веб-проекта.

Цель статьи – описать разработку программного модуля подачи клиентских заявок на предприятии,
включая  пользовательскую  часть,  оформление  заявки,  хранение  данных,  личный  кабинет  и
административную обработку обращений.

Разработка пользовательского сценария

Работа  пользователя  построена  как  последовательный  маршрут  внутри  сайта.  Сначала  клиент
открывает каталог, выбирает нужную категорию или использует поиск. В карточке товара он уточняет
описание, цену и количество, после чего добавляет позицию в корзину. Затем пользователь проверяет
список выбранных товаров и переходит к оформлению заявки. Такой сценарий понятен для клиента,
потому что он похож на обычную работу с интернет-витриной, но итогом становится не оплата заказа, а
заявка на обработку.

На рисунке 1  показана страница каталога.  В  левой части расположен блок категорий и  поиска,  а
основная  область  содержит  карточки  товаров.  Каждая  карточка  включает  название,  цену,  краткое
описание,  поле  количества  и  кнопку  добавления  в  корзину.  За  счет  этого  пользователь  может
сформировать предварительный набор товаров без лишних переходов между страницами.

Рисунок 1. Страница каталога товаров

Если пользователю требуется больше информации, он открывает карточку товара. На этой странице 
выводится изображение, название, цена, артикул, описание и элементы добавления в корзину. В рамках 
разработки важно было сохранить простую логику: карточка товара не оформляет заявку напрямую, а 
передает выбранную позицию в корзину, где пользователь может проверить общий состав обращения.
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Рисунок 2. Страница карточки товара

Реализация корзины и оформления заявки

Корзина выполняет роль промежуточного состояния между каталогом и заявкой. Пока пользователь
не  нажал  кнопку  оформления,  выбранные  товары  можно  изменить:  увеличить  или  уменьшить
количество, удалить позицию или полностью очистить корзину. Это снижает вероятность ошибочной
отправки и позволяет клиенту проверить состав обращения до передачи данных администратору.

На рисунке 3 представлен пример корзины. В таблице видны товарные позиции, цена, количество и
сумма  по  каждой  строке.  Внизу  страницы  отображается  итоговая  сумма,  а  также  кнопка  перехода  к
оформлению.  Такой  экран  помогает  пользователю  увидеть  итоговый  состав  заявки  до  заполнения
контактных данных.

Рисунок 3. Страница корзины с выбранными товарами

После перехода к оформлению пользователь заполняет форму. В ней указываются имя или название
компании,  телефон,  адрес  электронной  почты  и  комментарий.  Справа  отображается  краткий  состав
заказа, что позволяет не возвращаться в корзину для проверки выбранных позиций. В результате клиент
видит и контактную форму, и состав заявки на одном экране.

На рисунке 4 показана страница оформления заявки. С точки зрения серверной логики именно на
этом  этапе  временный  набор  товаров  превращается  в  постоянную  запись.  Сервер  получает  данные
формы,  проверяет  наличие  товаров  в  корзине,  создает  запись  заявки  и  сохраняет  позиции.  После
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успешного  оформления  корзина  очищается,  а  заявка  становится  доступной  пользователю  в  личном
кабинете.

Рисунок 4. Страница оформления клиентской заявки

Сохранение заявки и взаимодействие с базой данных

Для  хранения  данных  в  проекте  используется  SQLite.  Такой  вариант  подходит  для  учебного  веб-
проекта  и  небольшого  информационного  сайта,  так  как  база  хранится  в  одном  файле  и  не  требует 
отдельного  серверного  процесса  [8].  Серверная  часть  реализована  на  PHP,  который  обрабатывает 
формы,  работает  с  сессиями  и  обращается  к  базе  данных  [7].  Интерфейсные  страницы  построены  на 
HTML и CSS [3, 4], а отдельные интерактивные действия поддерживаются JavaScript.

При отправке заявки сохраняются две группы данных. Первая группа – общие сведения обращения: 
номер заявки, пользователь, электронная почта, контактное имя, телефон, комментарий, статус и дата 
создания.  Вторая  группа  –  товарные  позиции,  выбранные  пользователем.  Такое  разделение  нужно 
потому, что одна заявка может включать несколько товаров. Поэтому сначала создается запись самой 
заявки, а затем для каждого товара добавляется отдельная строка состава.

В  программной  реализации  общая  часть  заявки  сначала  сохраняется  как  отдельная  запись.  После 
этого сервер получает идентификатор созданного обращения и использует его для привязки товарных 
позиций к этой заявке.

Каждая позиция состава связывается с заявкой через поле order_id. Благодаря этому администратор 
может  открыть  одно  обращение  и  увидеть  все  товары,  которые  относятся  именно  к  нему,  без 
смешивания данных с другими заявками.

В  позициях  заявки  дополнительно  сохраняются  название,  артикул  и  цена  товара  на  момент 
оформления. Это сделано для того, чтобы последующие изменения каталога не искажали старые заявки. 
Например,  если  администратор  позже  изменит  цену  или  описание  товара,  ранее  отправленное 
обращение сохранит исходные данные, с которыми работал клиент.

Личный кабинет пользователя

После  отправки  заявки  пользователь  должен  иметь  возможность  проверить,  что  обращение 
действительно зарегистрировано.  Для этого реализован личный кабинет.  В  нем отображаются только 
заявки текущего пользователя: номер, дата создания, статус и состав выбранных товаров. Такой подход 
делает процесс обработки более прозрачным, потому что клиент видит не только факт отправки, но и 
текущее состояние обращения.
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На рисунке 5 показан раздел «Мои заказы».  В нем заявка отображается в виде строки с номером,
датой, статусом и перечнем товаров. Пользователь не получает доступ к чужим заявкам, так как выборка
выполняется по идентификатору текущей учетной записи.

Рисунок 5. Личный кабинет пользователя с историей заявок

Для  получения  истории  сервер  обращается  к  таблице  заявок  с  фильтрацией  по  текущему
пользователю.  После этого для каждой найденной заявки отдельно загружается состав из  связанных
товарных позиций. Такой способ удобен для вывода истории, потому что общие данные заявки и список
товаров можно показывать раздельно.

Административная обработка заявок

Административная  часть  предназначена  для  сотрудников,  которые  обрабатывают  поступившие
обращения. В ней отображается общий список заявок, контактные данные клиента, состав выбранных
товаров и текущий статус. В отличие от пользовательского кабинета, администратор работает не только
со своими заявками, а со всеми обращениями, поступившими через сайт.

На рисунке 6 представлен раздел управления заявками. Администратор может просмотреть номер,
дату, контактные данные, товары и изменить статус. Для обработки используются статусы «новый», «в
обработке»,  «отгружен»,  «выполнен»  и  «отменен».  Это  позволяет  отделить  новые  обращения  от  уже
обработанных и сделать работу с заявками более управляемой.

Рисунок 6. Административная панель управления заявками

Статус  меняется  через  серверный запрос.  После сохранения новое значение записывается  в  базе
данных, а пользователь видит обновленное состояние заявки в личном кабинете. При необходимости
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администратор  также  может  сохранить  служебную  заметку,  которая  относится  к  конкретному
обращению.

Отдельно  реализована  служебная  заметка  администратора.  Она  используется  для  внутреннего
комментария  по  заявке  и  хранится  отдельно  от  комментария  клиента.  Это  важно,  потому  что
пользовательский  комментарий  описывает  пожелания  клиента,  а  заметка  администратора  может
содержать  рабочую  информацию:  результат  звонка,  уточнение  по  наличию  или  примечание  по
дальнейшей обработке.

На рисунке 7 показано окно добавления заметки.  Администратор открывает его из списка заявок,
вводит  текст  и  сохраняет  изменения  без  перехода  на  отдельную  страницу.  Такое  решение  ускоряет
обработку обращений и делает интерфейс удобнее для сотрудника.

Рисунок 7. Окно добавления заметки администратора

Дополнительно  предусмотрен  раздел  управления  уведомлениями.  В  нем  администратор  задает
адреса  электронной  почты,  на  которые  должны  отправляться  сообщения  о  новых  заявках.  Адреса
хранятся отдельно,  поэтому их можно менять без правки исходного кода.  На рисунке 8  представлен
соответствующий раздел административной панели.

Рисунок 8. Раздел управления уведомлениями

Разграничение доступа и практический результат

В модуле предусмотрено разделение пользователей по ролям. Обычный клиент получает доступ к
каталогу,  корзине,  оформлению  заявки  и  собственному  личному  кабинету.  Администратор
дополнительно видит панель управления. Проверка прав должна выполняться на серверной стороне,
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так как одного скрытия ссылок в интерфейсе недостаточно. Ошибки авторизации и контроля доступа
относятся к распространенным рискам веб-приложений [6].

Практический результат разработки состоит в том, что сайт перестает быть только витриной товаров.
Пользователь проходит полный маршрут внутри одного веб-интерфейса:  выбирает товар,  формирует
корзину, отправляет заявку и отслеживает ее состояние. Для предприятия результат выражается в том,
что входящие обращения становятся структурированными: каждая заявка имеет номер, дату, контактные
данные, состав, количество товаров и статус.

В  отличие  от  свободного  сообщения  по  электронной  почте,  такая  заявка  меньше  зависит  от
человеческого  фактора.  Клиент  не  должен вручную перечислять  артикулы в  письме,  а  сотрудник не
должен собирать  состав  обращения из  разных каналов.  Модуль  сохраняет  данные в  едином виде  и
делает дальнейшую обработку удобнее для администратора.

Заключение

Разработанный  программный  модуль  подачи  клиентских  заявок  предназначен  для  расширения
существующего  информационного  сайта  предприятия.  Его  особенность  заключается  в  соединении
товарного  каталога  с  механизмом  оформления  обращения.  Пользователь  формирует  заявку  из
конкретных позиций, а администратор получает структурированную запись для дальнейшей обработки.

В  статье  описаны  основные  элементы  разработки:  пользовательский  маршрут  от  каталога  до
оформления  заявки,  работа  корзины,  сохранение  общей  информации  и  товарных  позиций,  личный
кабинет,  административная  панель,  изменение  статусов,  служебные  заметки  и  управление
уведомлениями. Такой набор функций позволяет заменить разрозненные обращения через почту или
мессенджеры единым электронным журналом заявок.

Полученное решение может использоваться как основа для дальнейшего развития. В перспективе
модуль  может  быть  дополнен  расширенной  фильтрацией,  экспортом  заявок,  более  подробной
аналитикой  и  интеграцией  с  внешними  CRM-системами.  При  этом  текущая  реализация  уже  решает
основную  задачу:  обеспечивает  подачу  клиентской  заявки  через  сайт  и  сохраняет  ее  в
структурированном виде.
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ СИСТЕМ МОНИТОРИНГА ZABBIX И MUNIN ПРИ

КОНТРОЛЕ СЕТЕВОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ

Аннотация:  В данной статье  рассматриваются  современные программные средства  для  мониторинга
сетевой  инфраструктуры  с  открытым  исходным  кодом.  Проведён  сравнительный  анализ  нескольких
программ,  таких как:  Zabbix,  Munin,  по многим критериям,  включая возможности масштабируемости,
автоматизации,  поддержки  сетевых  протоколов  и  визуализации  данных.  Исследованы  особенности
сетевых протоколов ICMP и SNMP. Определены преимущества программного обеспечения Zabbix при
мониторинге сетевой инфраструктуры.

Ключевые слова:  сетевой мониторинг, Zabbix, Munin, SNMP, ICMP, сетевая инфраструктура, мониторинг
сети 

COMPARATIVE ANALYSIS OF ZABBIX AND MUNIN MONITORING SYSTEMS FOR

MONITORING NETWORK INFRASTRUCTURE

Abstract: This article examines modern open-source network infrastructure monitoring software. A comparative
analysis  of  several  programs,  including  Zabbix  and  Munin,  is  conducted  across  multiple  criteria,  including
scalability, automation, network protocol support, and data visualization. The specific features of the ICMP and
SNMP  network  protocols  are  examined.  The  advantages  of  Zabbix  software  for  network  infrastructure
monitoring are identified.

Keywords: network monitoring, Zabbix, Munin, SNMP, ICMP, network infrastructure, network monitoring 

Современные  информационные  технологии  тесно  связаны  с  функционированием  сетевой
инфраструктуры, которая является критически важной для бизнеса, государственных, образовательных и
производственных  систем.  Практически  все  процессы  —  от  обмена  данными  до  работы  облачных
сервисов — зависят  от  стабильности сетевых ресурсов.  Любые сбои могут  приводить к  финансовым
потерям, снижению производительности и нарушению бизнес-процессов.

Современные информационные системы характеризуются высокой распределённостью и большим
количеством сетевых устройств и сервисов. В этих условиях особую значимость приобретают системы
мониторинга,  обеспечивающие  централизованный  контроль  состояния  инфраструктуры  и
своевременное выявление неисправностей.

Мониторинг  сетевой инфраструктуры представляет  собой процесс  непрерывного  сбора и  анализа
данных  о  состоянии  сетевых  ресурсов  с  целью  обеспечения  их  стабильной  работы.  Такие  системы
позволяют  контролировать  доступность  узлов,  нагрузку  на  серверы,  параметры  сетевого  трафика  и
производительность сервисов, повышая отказоустойчивость инфраструктуры и сокращая время реакции
на инциденты.

На рынке представлено множество решений для мониторинга, отличающихся функциональностью и
архитектурой.  Для  крупных  инфраструктур  применяются  масштабируемые  системы  с  поддержкой
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автоматизации, тогда как для небольших сред используются более простые решения. Среди наиболее
распространённых open-source систем можно выделить Zabbix и Munin.

Особое  значение  в  задачах  сетевого  мониторинга  имеют  протоколы  ICMP  и  SNMP,  совместное
использование  которых  позволяет  реализовать  комплексный  подход  к  контролю  состояния
инфраструктуры.

Целью  данной  работы  является  сравнительный  анализ  возможностей  систем  Zabbix  и  Munin  при
мониторинге сетевой инфраструктуры, а также исследование применения протоколов ICMP и SNMP в
задачах сетевого контроля.

Мониторинг сетевых ресурсов — это процесс непрерывного наблюдения и сбора данных о состоянии
компонентов сетевой инфраструктуры с целью обеспечения их стабильной и эффективной работы. К
сетевым ресурсам относятся серверы, сетевое оборудование, каналы связи, базы данных, веб-сервисы и
другие  элементы,  от  корректного  функционирования  которых  зависит  работа  всей  информационной
системы. Основная цель мониторинга заключается в получении актуальной и достоверной информации
о  состоянии  инфраструктуры  в  реальном  времени,  что  позволяет  своевременно  выявлять  сбои  и
принимать обоснованные решения для поддержания её производительности и надёжности.

Сетевой  мониторинг  также  позволяет  анализировать  тенденции  изменения  нагрузки,
прогнозировать возможные отказы и выявлять аномальную активность. Кроме того, он играет важную
роль в обеспечении информационной безопасности, позволяя обнаруживать подозрительные действия,
попытки  несанкционированного  доступа  и  потенциальные  кибератаки.  Таким  образом,  мониторинг
является неотъемлемой частью управления современной IT-инфраструктурой.

Современные  информационные  системы  функционируют  в  условиях  высокой  распределённости,
постоянного роста нагрузки и зависимости бизнеса от непрерывной доступности цифровых сервисов. В
таких  условиях  мониторинг  становится  ключевым  инструментом  управления  инфраструктурой,
обеспечивая контроль производительности, оперативное выявление сбоев и поддержание стабильной
работы сервисов. Для организаций он представляет собой не только техническое средство, но и важный
элемент обеспечения устойчивости IT-инфраструктуры.

Эффективная работа систем мониторинга основана на использовании различных сетевых протоколов
для  сбора  метрик,  отслеживания  состояния  узлов  и  уведомления  о  событиях.  Наиболее
распространёнными  протоколами  являются  ICMP  и  SNMP.  Дополнительно  современные  системы
мониторинга могут использовать механизмы телеметрии, потоковую передачу данных и программные
интерфейсы (API).

Протокол ICMP был стандартизирован в RFC 792 в 1981 году в составе стека TCP/IP и предназначен для
обмена служебными сообщениями между сетевыми узлами. Его основная задача заключается в передаче
диагностической информации, включая уведомления об ошибках и проверку доступности устройств в
сети. В отличие от прикладных протоколов, ICMP не исправляет ошибки, а лишь сообщает о них, что
делает его важным инструментом сетевой диагностики.

На  практике  ICMP  используется  для  проверки  доступности  узлов,  измерения  задержки  передачи
данных (RTT), а также анализа потерь пакетов. Именно на его основе реализованы широко известные
утилиты  диагностики,  такие  как  ping  и  traceroute.  Таким  образом,  ICMP  применяется  для  первичной
оценки состояния сетевой связности и выявления базовых проблем соединения.

Протокол  SNMP,  в  свою  очередь,  обеспечивает  более  глубокий  уровень  мониторинга  сетевой
инфраструктуры. В отличие от ICMP, который фиксирует только факт доступности, SNMP предоставляет
доступ  к  внутренним  параметрам  устройств,  включая  состояние  процессора,  оперативной  памяти,
сетевых  интерфейсов  и  других  системных  ресурсов,  а  также  поддерживает  элементы  удалённого
управления.

SNMP  был  разработан  в  конце  1980-х  годов  как  механизм  централизованного  контроля  сетевых
устройств.  Первая версия протокола отличалась простотой реализации,  однако имела ограниченные
возможности  безопасности.  В  последующих  версиях  SNMPv2  и  SNMPv3  были  расширены  функции

Н А У Ч Н Ы Й  Л И Д Е Р 2 2  ( 2 7 5 )

70



обработки данных и добавлены механизмы аутентификации и шифрования, что сделало протокол более
пригодным для использования в корпоративных сетях.

Архитектура SNMP основана на модели взаимодействия агента и менеджера. Агент устанавливается
на управляемом устройстве и собирает локальные метрики,  тогда как менеджер выполняет запросы,
обрабатывает полученные данные и формирует представление о состоянии инфраструктуры. Передача
информации  осуществляется  через  структуру  MIB,  где  каждый  параметр  имеет  уникальный
идентификатор OID, обеспечивающий стандартизированный доступ к данным.

Несмотря на широкие возможности, SNMP имеет ограничения, связанные с использованием UDP и
возможной потерей сообщений, а также с различиями в реализации у производителей оборудования.
Тем не менее, он остаётся одним из основных протоколов сетевого мониторинга.

Совместное использование ICMP и SNMP позволяет  реализовать базовый и расширенный уровни
контроля сетевой инфраструктуры: ICMP применяется для оценки доступности и качества соединения,
тогда  как  SNMP  —  для  анализа  состояния  устройств  и  их  ресурсов.  На  практике  эти  протоколы
используются не изолированно, а в составе специализированных систем мониторинга, обеспечивающих
автоматизированный сбор и  обработку  данных.  Далее в  работе рассматриваются такие системы,  как
Zabbix и Munin.

Рассмотрение  программных  инструментов  мониторинга  начнём  с  Zabbix  —  одной  из  наиболее
распространённых  систем  для  контроля  состояния  ИТ-инфраструктуры.  Данное  программное
обеспечение  применяется  для  выявления  и  предотвращения  сбоев  в  работе  серверов,  сетевых
устройств,  веб-сервисов  и  приложений.  Zabbix  является  системой  с  открытым  исходным  кодом  и
поддерживает  широкий  спектр  операционных  систем,  включая  Windows,  Linux  и  Unix-подобные
платформы.  Для  хранения  данных  мониторинга  используются  реляционные  базы  данных,  такие  как
PostgreSQL  и  MySQL,  что  обеспечивает  возможность  обработки  больших  объёмов  метрик  и
долговременного хранения статистики.

Архитектура Zabbix имеет модульную структуру и включает несколько основных компонентов: сервер
мониторинга, базу данных, веб-интерфейс, агенты и прокси.

Сервер выполняет роль центрального элемента системы, обеспечивая сбор, обработку и хранение
данных,  а  также  управление  событиями  и  уведомлениями.  Веб-интерфейс  предоставляет  доступ  к
настройкам системы и визуализации данных через браузер.  База данных используется для хранения
истории  метрик  и  событий,  что  позволяет  анализировать  состояние  инфраструктуры  за  различные
временные интервалы.

Агенты  устанавливаются  на  контролируемых  узлах  и  предназначены  для  сбора  информации  о
локальных  ресурсах,  включая  загрузку  процессора,  использование  оперативной  памяти,  состояние
дисковой  подсистемы  и  сетевые  параметры.  Прокси-компонент  применяется  в  распределённых
инфраструктурах и выполняет промежуточный сбор данных, снижая нагрузку на центральный сервер и
обеспечивая устойчивость мониторинга при нестабильных каналах связи.

Zabbix поддерживает несколько методов получения данных: использование агентов, SNMP-запросов,
ICMP-проверок, HTTP-мониторинга, IPMI, JMX, а также выполнение внешних скриптов и пользовательских
проверок. Такой набор механизмов позволяет применять систему для мониторинга как физических, так
и виртуальных инфраструктур различного масштаба.

Важной особенностью Zabbix является поддержка автоматического обнаружения сетевых устройств и
сервисов. Система способна выполнять сетевые проверки и автоматически добавлять найденные узлы в
структуру мониторинга, что существенно упрощает администрирование крупных сетей.

Отдельное  значение  в  Zabbix  имеют  протоколы  ICMP  и  SNMP.  ICMP  используется  для  проверки
доступности  узлов  и  измерения  времени  отклика,  тогда  как  SNMP  предоставляет  расширенную
информацию  о  состоянии  оборудования  и  сетевых  интерфейсов.  Совместное  применение  данных
протоколов позволяет реализовать комплексный подход к мониторингу инфраструктуры.
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Дополнительно  система  поддерживает  механизм  триггеров  и  уведомлений,  который  обеспечивает 
автоматическое  реагирование  на  отклонения  контролируемых  параметров  от  заданных  пороговых 
значений. Также реализована возможность выполнения автоматизированных действий, включая запуск 
скриптов и удалённых команд, что повышает скорость реакции на инциденты.

Для защиты передаваемых данных Zabbix использует шифрование соединений между компонентами 
системы с применением TLS и PSK-ключей, что особенно важно при работе в распределённых сетевых 
инфраструктурах. Иллюстрация интерфейса Zabbix приведена на рисунке 1.

Рисунок 1. Интерфейс ПО Zabbix

Munin представляет собой лёгкую систему мониторинга с открытым исходным кодом, 
предназначенную для наблюдения за состоянием серверов, сетевых устройств и различных сервисов. 

Основной особенностью Munin  является  ориентация на  наглядную визуализацию данных.  Система 
отображает метрики в виде графиков, что позволяет удобно анализировать изменение параметров во 
времени  и  быстро  оценивать  общую  динамику  работы  инфраструктуры.  В  рамках  мониторинга 
собираются  данные  о  загрузке  процессора,  использовании  оперативной  памяти,  состоянии  дисковой 
подсистемы,  сетевой  активности  и  других  ключевых  характеристиках  системы.  Такой  подход  делает 
Munin особенно удобным для анализа долгосрочных тенденций и выявления отклонений в поведении 
системы.

Архитектура  Munin  построена  по  модели  «master–agent».  На  каждом  контролируемом  узле 
устанавливается агент, который отвечает за сбор локальных метрик. Далее эти данные передаются на 
центральный  сервер,  где  происходит  их  обработка,  накопление  и  построение  графиков.  Результаты 
мониторинга доступны через веб-интерфейс,  что обеспечивает удобный доступ к  статистике с  любого 
рабочего места в сети.

Важным  преимуществом  системы  является  поддержка  плагинной  архитектуры.  С  помощью 
дополнительных модулей можно расширять список контролируемых параметров, включая мониторинг 
сетевого трафика, баз данных, веб-серверов и прикладных сервисов. Это позволяет адаптировать Munin 
под конкретные задачи без существенного усложнения самой системы.

Отдельно  стоит  отметить  простоту  внедрения  Munin.  Для  начала  работы  достаточно  установить 
серверную  и  агентскую  части,  после  чего  система  автоматически  начинает  формировать  базовые 
графики  без  сложной  предварительной  настройки.  Благодаря  этому  Munin  часто  применяется  в 
небольших  сетях,  учебных  лабораториях  и  тестовых  стендах,  где  важна  скорость  развертывания  и 
минимальные  требования  к  администрированию.  Иллюстрация  интерфейса  системы  представлен  на 
рисунке 2.
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Рисунок 2. Интерфейс ПО Munin

В отличие от более функционально насыщенных решений, таких как Zabbix, Munin в большей степени 
ориентирован  на  сбор  и  визуализацию  статистических  данных,  а  не  на  событийный  мониторинг  и 
автоматическое реагирование. Основное внимание здесь уделяется накоплению информации и анализу 
её изменения во времени.

Система  поддерживает  работу  как  с  Linux-  и  Unix-подобными  системами,  так  и  с  сетевым 
оборудованием  через  SNMP,  что  расширяет  её  область  применения.  При  этом  для  хранения  данных 
используются RRD-файлы, благодаря чему отсутствует необходимость в отдельной системе управления 
базами данных, что упрощает установку и снижает требования к серверной инфраструктуре.

За  счёт  своей  простоты,  лёгкости  и  удобной  визуализации  Munin  остаётся  востребованным 
инструментом  для  анализа  производительности  и  состояния  инфраструктуры  в  небольших  и  средних 
сетях, где не требуется сложная система автоматизации и реагирования.

Проведённое  сравнение  показывает,  что  Zabbix  и  Munin  решают  разные  задачи  в  области 
мониторинга  сетевой  инфраструктуры.  Munin  ориентирован  прежде  всего  на  долговременный  сбор 
статистики  и  визуальный  анализ  параметров,  тогда  как  Zabbix  предоставляет  более  широкий  набор 
инструментов для контроля, автоматизации и управления событиями.

В  отличие  от  Munin,  Zabbix  поддерживает  значительно  больше  протоколов  мониторинга,  включая 
SNMP,  ICMP,  IPMI,  JMX  и  HTTP,  а  также  предоставляет  механизмы  автоматического  обнаружения 
устройств, использование шаблонов и систему уведомлений о событиях.

Дополнительным  отличием  является  уровень  автоматизации:  Zabbix  позволяет  не  только 
фиксировать  состояние  системы,  но  и  реагировать  на  изменения  за  счёт  выполнения  скриптов, 
удалённых  команд  и  автоматических  действий при  возникновении инцидентов.  Это  делает  его  более 
подходящим для крупных и распределённых инфраструктур.

Также  Zabbix  поддерживает  централизованное  хранение  данных,  масштабирование  через  прокси-
серверы и работу в  больших корпоративных сетях,  тогда как Munin остаётся более простым и лёгким 
решением.

В целом Munin можно рассматривать как инструмент для базового мониторинга и визуального 
анализа, а Zabbix — как комплексную систему управления и контроля инфраструктуры.
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Аннотация: В статье проводится сравнительный анализ современных языковых моделей (Codex, CodeT5, 
CodeLLaMA,  AlphaCode)  с  точки  зрения  их  применимости  в  образовательных  системах  для  обучения 
синтаксису  Python.  Выявлен  ключевой  недостаток  существующих  решений:  существенное  снижение 
качества  генерации  кода  при  переходе  от  англоязычных  запросов  к  русскоязычным.  Обоснована 
необходимость разработки специализированной системы CodeTransformer. Приводится экономическое 
обоснование проекта:  суммарные затраты на разработку составили 408 тыс.  руб.;  по результатам DCF-
анализа (r = 15%, горизонт 3 года) NPV = 342 тыс. руб., IRR ≈ 51,4%, дисконтированный срок окупаемости —
около 2 лет.
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LANGUAGE MODELS IN PYTHON SYNTAX EDUCATION: LIMITATIONS, PROSPECTS

AND ECONOMIC JUSTIFICATION OF A SPECIALIZED SOLUTION

Abstract:  The  paper  presents  a  comparative  analysis  of  modern  large  language  models  (Codex,  CodeT5, 
CodeLLaMA, AlphaCode) from the perspective of their applicability in educational systems for teaching Python 
syntax. A key drawback of existing solutions has been identified: a significant decrease in the quality of code 
generation  when  switching  from  English-language  requests  to  Russian-language  requests.  The  necessity  of 
developing  the  specialized  CodeTransformer  system  is  justified.  An  economic  analysis  is  provided:  total 
development  costs  amount  to  408,000  rubles;  DCF  analysis  (r=15%,  3-year  horizon)  yields  NPV=342k  rubles, 
IRR≈51.4%, discounted payback period of approximately 2 years.

Keywords: language models, programming education, CodeBLEU, code generation, Python, neural networks, 
economic efficiency, import substitution 

Интеграция  языковых  моделей  в  образовательный  процесс  технических  вузов  является  одной  из 
актуальных  задач  цифровизации  высшего  образования.  По  данным  Минобрнауки  России  и  Росстата, 
численность студентов технических направлений подготовки превышает 1 млн человек; Python остаётся 
основным  первым  языком  программирования  для  значительной  их  части.  Вместе  с  тем  применение 
существующих  коммерческих  LLM-решений  (GitHub  Copilot,  ChatGPT,  Codeium)  сопряжено  с  рядом 
объективных ограничений, детально рассмотренных в настоящей статье.

К  наиболее  исследованным  моделям  кодогенерации  относятся  Codex  (OpenAI),  CodeT5  (Salesforce), 
CodeLLaMA  (*Meta  AI)  и  AlphaCode  (DeepMind).  Сравнение  по  ключевым  критериям  образовательного 
применения представлено в таблице 1.
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Модель Архитектура pass@1 (HumanEval) Объяснения кода Open source

Codex (OpenAI) GPT-3 decoder-only 28,8% Да Нет

CodeT5 (Salesforce) T5 Seq2Seq enc-dec 15,5% Ограниченно Да

CodeLLaMA (*Meta AI) LLaMA 2 decoder-only 53,7% Да Да

AlphaCode (DeepMind) enc-dec трансформер 17,1% Нет Нет

Педагогические  исследования  подтверждают  высокую  эффективность  LLM  в  обучении  синтаксису. 
Экспериментальное  исследование  с  применением  AI-ассистента  для  обучения  Python  [1]  показало 
повышение навыков программирования на 34% (по пред- и пост-тестам) и снижение времени отладки на 
59,3% по сравнению с традиционным подходом. Гибридные методы, сочетающие LLM с традиционными 
упражнениями, также демонстрируют значимый положительный эффект в обучении программированию 
[2].»

Несмотря на педагогическую эффективность, применение существующих LLM в российских вузах 
сопряжено с четырьмя системными ограничениями.

Языковой  барьер:  при  переходе  от  английских  запросов  к  неанглоязычным  качество
генерации кода существенно снижается — число лингвистических ошибок возрастает до 15,1 раза,
а  семантических  ошибок  —  более  чем  в  2  раза  [3].  Как  отмечают  Chen  и  соавт.  [4],  даже
современные LLM демонстрируют ограничения при работе с неоптимальными промптами, что
усугубляется для неродных языков.

Отсутствие  педагогических  функций:  ни  одна  из  коммерческих  систем  не  предоставляет
объяснений  синтаксических  конструкций,  адаптации  уровня  сложности  или  интеграции  с
учебными программами по Python.

Высокая  стоимость:  от  10  до  20  долларов  США  в  месяц  на  пользователя  при  массовом
внедрении в государственных вузах создаёт существенные бюджетные ограничения.

Закрытость  кода:  Codex  и  AlphaCode  не  предоставляют  открытых  весов,  что  исключает
дообучение на данных конкретного учебного курса или адаптацию к стандартам PEP 8.

Перечисленные ограничения в совокупности обосновывают разработку специализированного 
отечественного решения с полноценной поддержкой русского языка.

Оценка  рынка  AI-инструментов  для  разработчиков  подтверждает  актуальность  разработки:  по 
прогнозам MarketsandMarkets [5], объём сегмента возрастёт с 3–5 млрд долларов в 2023 году до 20–30 
млрд  к  2028–2030  годам  при  среднегодовом  темпе  роста  30–48  %.  Ни  один  из  рассмотренных 
коммерческих аналогов не сочетает полноценную поддержку русского языка, педагогические функции и 
открытость  кода  для  дообучения,  что  формирует  незанятую  нишу  на  российском  образовательном 
рынке.

Стоимостная оценка разработки выполнена методом прямого калькулирования по четырём статьям 
затрат  (таблица  2).  Трудовые  затраты  рассчитаны  по  ставке  40  000  руб./мес.  при  50%-ной  занятости 
исследователя-магистранта в течение 6 месяцев — значительно ниже рыночной стоимости специалиста 
по машинному обучению (150–250 тыс. руб./мес. по данным Habr Career, 2025 г.).

• 

• 

• 

• 
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Таблица 1.

Сравнение языковых моделей для генерации кода



Трудовые ресурсы (разработчик + руководитель) 300,0 73,5

Вычислительные ресурсы (GPU A100, амортизация) 62,0 15,2

Формирование датасета (разметка) 16,0 3,9

Накладные расходы (10 % от трудовых затрат) 30,0 7,4

ИТОГО 408,0 100,0

Оценка инвестиционной эффективности выполнена методом DCF с горизонтом планирования 3 года
и  ставкой  дисконтирования  r  =  15%  (соответствует  ключевой  ставке  ЦБ  РФ  за  вычетом  рисковой
надбавки). Основные источники экономических выгод: замещение коммерческих аналогов (экономия 14
000–24 000 руб. на пользователя в год), снижение нагрузки на преподавателей по рутинным операциям
(качественная оценка [2]), а также рост результативности студентов на 34% [1]. При охвате 200 студентов
в 1-й год и 800 студентов в 3-й год рассчитанные показатели эффективности: NPV = 342 тыс. руб. > 0;
индекс доходности PI = 1,84 > 1; IRR ≈ 51,4 % >> r = 15%; дисконтированный срок окупаемости DPP ≈ 2 года.
Совокупность показателей подтверждает инвестиционную целесообразность проекта.

Наряду  с  финансовыми  выгодами  система  формирует  ряд  нефинансовых  эффектов.
Импортозамещающий эффект выражается в снижении зависимости от зарубежных AI-сервисов, доступ к
части  которых  ограничен  на  территории  Российской  Федерации:  открытый  код  обеспечивает
возможность  локального  развёртывания  без  использования  зарубежной  облачной  инфраструктуры.
Педагогический  эффект  подтверждён  результатами,  достигнутыми  разработанным  прототипом:  на
коротких  синтаксических  конструкциях  Python  модель  обеспечивает  ExactMatch  =  85,7%  и
синтаксическую  корректность  100%,  что  соответствует  целевым  требованиям  учебного  применения.
Научный эффект состоит в формировании специализированного русскоязычного корпуса пар «описание
задачи — Python-код» (6 228 примеров), который может служить основой для дальнейших исследований
в области кодогенерации.

Проведённый анализ показал, что ни одна из рассмотренных коммерческих языковых моделей не
удовлетворяет  одновременно  требованиям  полноценной  поддержки  русского  языка,  педагогической
направленности  и  открытости  для  дообучения.  Разработка  специализированной  системы
CodeTransformer является экономически обоснованной: NPV = 342 тыс. руб., IRR ≈ 51,4% при затратах 408
тыс.  руб.  Достигнутые  технические  результаты  —  CodeBLEU  =  0,69,  ExactMatch  =  85,7%  на  коротких
функциях  —  подтверждают  применимость  прототипа  в  учебном  процессе.  Приоритетными
направлениями дальнейших исследований являются  расширение обучающего корпуса  и  повышение
качества генерации на длинных последовательностях.

*Деятельность компании Meta запрещена на территории РФ в связи с признанием её экстремистской.
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Таблица 2.

Сводная смета затрат на разработку системы CodeTransformer

Статья затрат Сумма, тыс. руб. Доля, %
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ИСТОРИОГРАФИЯ НАРОДОНАСЕЛЕНИЯ ЗАБАЙКАЛЬСКОЙ ОБЛАСТИ ВО

ВТОРОЙ ПОЛОВИНЕ XIX – НАЧАЛЕ XX В.

Аннотация: В статье приведен обзор работ отечественных исследователей, посвященных исторической
динамике  народонаселения  Забайкалья  во  второй  половине  XIX  –  начале  XX  в.  Научно-
исследовательская  литератур  по  конкретной  тематике,  относящейся  к  различным  гуманитарным
дисциплинам  и  направлениям,  разделена  автором  по  хронологическому  принципу  на  труды
досоветского,  советского  и  современного  (постсоветского)  периодов.  Поставлена  проблема
малочисленности  и  некомплексного  характера  современных  исследований  по  проблеме
народонаселения Забайкальской области конца имперского периода.

Ключевые слова: историография, Забайкальская область, народонаселение, историческая демография 

HISTORIOGRAPHY OF THE POPULATION OF THE TRANS-BAIKAL REGION IN THE

SECOND HALF OF THE 19TH – EARLY 20TH CENTURY

Abstract:  The  article  provides  an  overview  of  the  works  of  Russian  researchers  devoted  to  the  historical
dynamics of the population of Transbaikalia in the second half of the XIX – early XX century. Scientific research
literature  on specific  topics  related to  various  humanitarian  disciplines  and areas  is  divided by  the  author
chronologically into works of the pre-Soviet, Soviet and modern (post-Soviet) periods. The problem of the small
number and uncomplicated nature of modern research on the population of the Trans-Baikal region at the end
of the imperial period is posed.

Keywords: historiography, Trans-Baikal region, population, historical demography 

В научно-историческом плане проблема динамики народонаселения Забайкальской области в конце
имперского периода представляется нам столь же значимой для рассмотрения, сколь и слабоизученной.
Именно поэтому предметом анализа в настоящей публикации стали исследования российских историков
и этнографов,  которые имеют определяющее значение для изучения темы. Особенностью комплекса
литературы  по  данной  тематике  является  ее  полидисциплинарный  характер  на  стыке  истории,
демографии, этнологии и ряда других научных дисциплин.

В  досоветское  время  наука  накапливала  основной  фактический  материал  по  интересующей  нас
тематике.  Появилось  множество  текстов  с  фрагментами  исследования,  но  лишь  в  некоторых  из  них
исследовательский аспект вышел на передний план.

К  демографической  группе  исследований  следует  отнести  работы  С.К.  Патканова  [1]  и  И.И.
Серебренникова [2]. Они содержат сведения о численности и составе населения Азиатской России и, в
частности, Забайкалья. Патканов, например, на основании собственной обработки переписных листов
Первой Всеобщей переписи населения Российской империи 1897 г. определил фактическую численность
почти всех коренных народов Сибири.  

Часть литературы составляют работы медико-демографического профиля, написанные врачами С.И.
Колбасенко  [3],  Ю.Д.  Талько-Грынцевичем  [4].  Исследователи  уделили  большое  внимание  вопросу
влияния  географических,  климатических  и  санитарно-гигиенических  условий на  состояние  здоровья,
заболеваемость и смертность населения в определенных местностях. Они практически единодушны в
критической  оценке  народной  педиатрии,  констатации  запущенного  состояния  сельских  поселений,
резкой критике официальной сети медицинского обслуживания населения. Особо ценна для нас работа
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Талько-Грынцевича,  где  автор  подробно  рассматривает  вопросы  о  детородном  поведении  и
плодовитости  женщин,  возрасте  достижения  девушками  физиологического  совершеннолетия  и
вступления  в  первый  брак,  сроке  первых  родов,  числе  детей,  рождаемых  в  течение  генеративного
периода, реальной длительности этого периода.

В целом можно констатировать, что ученые досоветского периода не претендовали на комплексное
освещение проблем народонаселения Забайкалья, их труды были ограничены определенным периодом
времени и небольшими территориями, носили в основном описательный характер. Появившиеся тогда
немногочисленные  публикации  по  демографии  принципиально  не  меняют  ситуации,  поскольку
касаются  интересующих  нас  вопросов  только  вскользь,  в  плане  статистической  характеристики
некоторых внешних условий и результатов воспроизводства населения.

Начальный этап советского периода историографии темы (1920-е – начало 1930-х гг.) характеризуется,
с одной стороны, стремлением ученых продолжить начатую до революции исследовательскую работу,
обобщить ее результаты, с другой стороны, переориентацией исследований на собственно исторические
методы, поскольку изучаемая эпоха ушла в прошлое. На этом этапе выделяются работы Л. Ескевич [5] и
А.И. Убугунэ [6]. Здесь впервые поставлен вопрос об уменьшении численности бурятского населении в
период  1897–1926  гг.  и  определяется  совокупность  причин  сокращения:  миграции  в  Монголию,
эпизоотия,  изменения в традиционном хозяйственном укладе.  Был намечен «марксистско-ленинский»
подход к изучению демографического развития региона, а именно – установление прямой зависимости
между экономическими и демографическим процессами, происходящими в обществе. 

К этому времени относится работа забайкальского врача А.К. Белявского [7]. Это один из немногих
трудов  по  нашей  теме,  имеющих  историко-демографический  профиль.  Путем  обобщения  данных
церковных метрических  книг  автор  создал  статистическую базу,  позволяющую проследить  динамику
рождаемости,  брачности  и  смертности  населения  за  многие  годы,  а  также  в  пределах  годового
помесячного и посезонного цикла. При этом выводы по небольшому поселенческому гнезду, конечно,
нельзя распространять на все население Забайкальской области.

Советская  историография  в  условиях  глубокого  переустройства  общества  занималась  изучением
истории  народонаселения  Забайкалья  при  переоценке  ряда  исторических  проблем.  Ученые
рассматривали  вопросы  социально-экономического  развития  населения,  его  классовой  динамики,
сущности аграрной политики царизма и столыпинского аграрного законодательства.

В историко-географической группе литературы выделяется работа В.В.  Воробьёва [8].  Для нас она
интересна тем, что некоторые полученные автором выводы можно экстраполировать и на население
Забайкальской области. Это относится к динамике естественного движения населения в регионе, где на
протяжении второй половины XIX – начала XX в. сочетались высокая рождаемость и большая смертность
с высоким в целом, но неустойчивым естественным приростом. 

К  историко-экономической  группе  следует  отнести  работы  И.А.  Асалханова,  В.Г.  Тюкавкина, Ч.Г.
Андреева и др. [9–11]. Большое внимание здесь уделяется определению социальной сущности населения
Забайкальской области, дается анализ процесса классового расслоения в его среде, затронуты вопросы
миграционного движения в Восточную Сибирь, в том числе в Забайкальскую область. Рассмотрены и
некоторые  аспекты  воспроизводства  поколений  у  населения  области  в  контексте  демографического,
социально-политического и экономического развития сельского населения Восточной Сибири.

В целом в советский период изучение народонаселения Забайкалья второй половины XIX – начала XX
в. носило фрагментарный характер, некоторые аспекты воспроизводства поколений рассматривались в
контексте  более  общих исследований. Оказались  раскрытыми социально-экономические  и  политико-
правовые условия жизни населения, но накопленный материал по другим факторам воспроизводства
населения нуждался в дополнительной разработке и обобщении.

Начало  современного  (постсоветского)  периода  развития  историографии  темы  было  связано  с
процессами демократизации общества. Эффективной формой научных дискуссий стали круглые столы и
научно-практические  конференции,  где  были  определены  основные  задачи  освещения  различных
аспектов  процесса  воспроизводства  населения,  как  в  пределах  всей  страны,  так  и  на  региональном
уровне.  Сегодня  учеными  уточняются  или  пересматриваются  многие  сложившиеся  ранее  выводы  и
положения. С новых позиций рассматриваются масштабы естественного прироста населения в Сибири и,
в частности, в Забайкалье [12–15], особенности социально-демографической истории здешних коренных
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народов [16], демографический и социокультурный строй семьи – важнейшей ячейки воспроизводства
населения [17–18] и пр.

Особо  следует  отметить  работу  А.В.  Козулина  [19].  Автор  с  новых  позиций  попытался  осветить
социальные  и  демографические  процессы,  происходившие  в  Забайкальской  области  досоветского
периода, особенности изменения численности и поселенческой структуры населения. Однако, несмотря
на многообещающее название,  в  диссертации и монографии Козулина не рассмотрен ключевой для
исторической  демографии  вопрос  о  воспроизводстве  населения  в  динамичном  сопряжении  его
брачности, рождаемости, смертности и естественного прироста.

В изучении интересующей нас темы в постсоветский период наметились положительные тенденции:
расширилась тематика исследований,  вырабатываются новые методологические подходы.  Появились
научные труды региональных авторов, освещающие конкретные стороны жизнедеятельности населения
области. Всё чаще обращается внимание на конкретные аспекты воспроизводства населения русского и
коренного  населения  Забайкалья.  Однако  в  комплексе  проблема  исторической  динамики
народонаселения  (эволюции  его  численности  и  демографической  структуры,  типа  и  режима
воспроизводства,  демографического  поведения)  в  Забайкальской области  конца имперского  периода
пока не рассмотрена.
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ПРОБЛЕМНЫЕ АСПЕКТЫ ТАКТИКИ ДОПРОСА НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ

Аннотация:  Статья посвящена анализу сложностей, с которыми сталкиваются при проведении допроса
несовершеннолетних, особенно в ситуациях, когда они выступают в роли жертв.
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PROBLEMATIC ASPECTS OF INTERROGATING MINORS

Abstract:  The article  is  devoted to analysis  of  the difficulties  faced when interrogating  minors,  especially  in
situations where they are victims.

Keywords: interrogation, minor, interrogation tactics, psychological characteristics, increased victimization 

Проведение допросов несовершеннолетних в условиях повышенной уязвимости, то есть склонности
к  преступным  посягательствам  сталкивается  с  рядом  сложностей,  обусловленных  как  особенностями
психики данной возрастной категории,  так  и  правовыми и  организационными аспектами.  Подобные
трудности могут серьезно усложнить сбор достоверных показаний и эффективное расследование дел.

Проблема  тактического  обеспечения  допроса  несовершеннолетних  продолжает  оставаться
предметом острых  дискуссий  среди  ученых и  специалистов-практиков.  Главной преградой на  пути  к
эффективному  сбору  показаний  выступает  психологическая  неустойчивость  и  нестабильность
юношеской психики, что существенно осложняет весь процесс получения информации.

Не  достигшие  совершеннолетия  отличаются  от  взрослых  уровнем  психического  развития,
накопленным  опытом,  а  также  особенностями  восприятия  и  усвоения  информации,  к  их  основным
особенностям  относятся:  повышенная  внушаемость  и  склонность  к  выдумыванию,  ведь  дети  и
подростки  могут  непроизвольно  искажать  действительность,  приспосабливая  свои  показания  под
ожидания взрослых, вместо того чтобы рассказать о том, что действительно помнят,  от этого сильно
зависит  восприятие  их  слов  значимыми  взрослыми,  на  показания  могут  оказывать  влияние
рекомендации,  угрозы,  а  также  воздействие  взрослых  людей  -  это  родители  или  соучастники
преступления [5, с. 1218].

Проблемы установления психологического контакта, именно установление доверительного контакта
выступает ключевым этапом допроса несовершеннолетнего. Это затруднено по нескольким причинам:
подросток  не  достиг  совершеннолетия  и  воспринимает  допрос  как  опасность  и  не  идет  на  прямой
контакт. 

На начальном этапе допроса необходимо установить личность опрашиваемого и информировать его
о процессуальных правах. Ключевое значение имеет формирование благоприятного психологического
климата, что особенно актуально при работе с несовершеннолетними. Для этого следует выстраивать
коммуникацию  на  равных  началах,  демонстрируя  искренность  и  взаимное  доверие.  Важно,  чтобы  у
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подростка  сложилось  положительное  личностное  впечатление  о  следователе.  Ребенок  должен
осознавать,  что  его  дело  изучается  всесторонне,  а  интерес  к  нему  носит  объективный  характер,
направленный на установление истины, при этом обязательно принимаются во внимание его замечания
и жалобы.

Одним из спорных аспектов является вопрос о том, с какого возраста допустимо проводить допрос
несовершеннолетних.  Поэтому  Н.И.  Порубов  полагает,  что  возраст  ребенка  не  должен  быть
препятствием для допроса, если его суть и тема понятны ему самому [7, с. 143]. Эта позиция основана на
том,  что  когнитивные  функции,  необходимые  для  допроса,  формируются  у  каждого  ребенка
индивидуально.  Поэтому  важно  учитывать  уровень  интеллектуального  развития  и  эмоциональное
состояние, а не только возраст. 

Л.В.  Бертовский  отмечает:  «у  детей  до  7  лет  наблюдается  склонность  смешивать  реальное  и
воображаемое, а их ответы во многом зависят от формулировок вопросов и интонации взрослого» [6, с.
118]. Подростки же чаще сталкиваются не с трудностями восприятия или памяти, а с эмоциональными и
социальными  факторами.  Они  могут  реагировать  на  допрос  с  позиции  защиты  собственного
достоинства, что требует особого подхода со стороны следователя.

Не  менее  значимо  оценить  позицию  несовершеннолетнего,  а  именно  его  готовность  признавать
вину или, напротив, полностью брать ответственность на себя нередко исходит от внешнего давления со
стороны  взрослых.  В  связи  с  этим  целесообразно  провести  опрос  лиц,  находящихся  в  контакте  с
подростком,  для  выявления  признаков  возможного  принуждения  или  подстрекательства  к
противоправным действиям [2, с. 189].

До  того  как  несовершеннолетний  привыкнет  к  новой  обстановке,  беседу  можно  начать  с  лица,
сопровождающего  подростка,  постепенно  вовлекая  самого  несовершеннолетнего.  Чтобы  проверить,
насколько хорошо подросток ориентируется в ситуации, стоит задать ему вопросы о том, понятно ли ему,
где он находится, и зачем его привели сюда.

Далее  подростку  предлагается  в  свободной  форме  изложить  период,  предшествующий  событию,
интересующему следователя. Во время допроса не следует спешить, перебивать или додумывать за него,
необходимо дождаться, пока он сам завершит свой рассказ. Особое внимание следует уделить той части
показаний, которую подросток воспринимает наиболее четко, и подробно проработать именно ее. Чаще
всего несовершеннолетним сложно дать логичную и полную оценку обстоятельств преступления. В этой
ситуации задача следователя помочь подростку  структурированно и последовательно изложить свои
воспоминания, не раскрывая при этом ему сведений о преступлении, полученных из иных источников [3,
с. 145].

При проведении допроса одной из распространенных проблем становится предоставление ложных
показаний.  К  их  причинам можно отнести  подсказки,  угрозы,  симпатии к  лицу,  о  котором требуется
рассказать,  отрицательное  отношение  несовершеннолетнего  к  следственным  органам,  а  также
некорректное поведение самого следователя в ходе процедуры. 

Следует  отметить,  что,  несмотря  на  четкое  законодательное  регулирование  допроса
несовершеннолетних,  выявляются  определенные  пробелы.  Так,  ст.  191  УПК  РФ  устанавливают
временные  рамки  проведения  допроса,  однако  на  практике  порой  затруднительно  уложиться  в
отведенный срок [1, с. 51]. В связи с этим для обеспечения своевременного расследования уголовного
дела целесообразно пересмотреть формулировки указанных статей с учетом возможности продления
срока  допроса  в  разумных  пределах  при  условии  согласия  несовершеннолетнего,  его  законного
представителя и иных присутствующих при допросе лиц. 

В  правоприменительной  практике  встречаются  случаи,  когда  при  допросе  несовершеннолетних
нарушаются  требования  уголовно-процессуального  законодательства,  что  приводит  к  признанию
доказательств  недопустимыми.  Например,  отсутствие  педагога  или  психолога  при  допросе
несовершеннолетнего свидетеля. 

Так, анализируя Апелляционное определение Верховного суда Республики Саха (Якутия) от 11.01.2024
г. № 66а-27/2024 суд, на основе материалов уголовного дела, установил следующее: Д. проводил допросы
несовершеннолетних  потерпевших  без  участия  специалистов-психологов  и  собственноручно

Н А У Ч Н Ы Й  Л И Д Е Р 2 2  ( 2 7 5 )

84



расписывался в протоколах вместо них, он не искажал реальную картину событий и не вносил заведомо
ложные данные о совершенных в отношении детей преступлениях. Согласно нормам УПК РФ, отсутствие
психолога при допросе несовершеннолетнего в период досудебного расследования делает полученные
показания недопустимыми доказательствами [7, с. 1]. 

Подводя итог, можно утверждать, что подростки, выступая специфическими участниками уголовного
судопроизводства, требуют более надежной правовой охраны, обусловленной их возрастной зрелостью
и психофизиологическими характеристиками. Тем не менее, нормативно-правовая база, определяющая
их процессуальное положение, отличается разрозненностью и наличием внутренних коллизий, что в
конечном итоге ослабляет эффективность механизмов обеспечения их законных интересов.
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США 

GLOBALIZATION OF THE FASHION INDUSTRY: CROSS-CULTURAL DIFFERENCES

AND BEAUTY STANDARDS IN INTERNATIONAL MODELING

Аннотация:  This  article  examines  the influence of  globalization on the contemporary  fashion industry  and
analyzes the transformation of beauty standards within international modeling. The study explores how global
media communication, digital platforms, and transnational fashion corporations contribute simultaneously to
the unification and diversification of aesthetic norms. Particular attention is paid to cross-cultural differences in
the perception of beauty, body image, ethnicity, and femininity across various regions of the world. The article
also investigates the role of international modeling agencies and social media in shaping universal visual trends
while  preserving elements of  local  cultural  identity.  The research is  based on an interdisciplinary approach
combining  cultural  studies,  media  theory,  sociology,  and  economics  of  the  fashion  industry,  enabling  the
identification of structural contradictions between globalization and cultural diversity in modern modeling.

Ключевые  слова:  globalization,  fashion  industry,  international  modeling,  beauty  standards,  cross-cultural
communication, digital media, cultural identity, diversity, fashion economy, visual culture 

ГЛОБАЛИЗАЦИЯ ИНДУСТРИИ МОДЫ: МЕЖКУЛЬТУРНЫЕ РАЗЛИЧИЯ И

СТАНДАРТЫ КРАСОТЫ В МЕЖДУНАРОДНОМ МОДЕЛЬНОМ БИЗНЕСЕ

Abstract:  В  этой  статье  рассматривается  влияние  глобализации  на  современную  индустрию  моды  и
анализируется  трансформация  стандартов  красоты  в  международном  модельном  бизнесе.  В
исследовании  исследуется,  как  глобальные  медиа-коммуникации,  цифровые  платформы  и
транснациональные  корпорации  моды  одновременно  способствуют  унификации  и  диверсификации
эстетических  норм.  Особое  внимание  уделяется  межкультурным  различиям  в  восприятии  красоты,
образа тела, этнической принадлежности и женственности в различных регионах мира. В статье также
исследуется  роль  международных  модельных  агентств  и  социальных  сетей  в  формировании
универсальных визуальных тенденций при сохранении элементов местной культурной идентичности.
Исследование  основано  на  междисциплинарном  подходе,  объединяющем  культурологию,  теорию
медиа,  социологию и экономику индустрии моды,  что позволяет  выявить структурные противоречия
между глобализацией и культурным разнообразием в современном моделировании.

Keywords:  глобализация,  индустрия  моды,  международное  моделирование,  стандарты  красоты,
межкультурная  коммуникация,  цифровые  медиа,  культурная  идентичность,  разнообразие,  экономика
моды, визуальная культура 

Introduction

The globalization of the fashion industry has become one of the defining cultural and economic processes of
the  twenty-first  century.  Technological  development,  the  expansion  of  digital  communication,  and  the
internationalization of media markets have transformed fashion into a global system of symbolic production in
which visual standards circulate almost instantaneously across national borders. Within this environment, the
modeling industry functions not merely as a commercial sector but also as a mechanism for constructing and
disseminating cultural ideals of appearance.

Historically,  beauty  standards  were  closely  connected  to  regional  traditions,  religious  norms,  ethnic
characteristics, and local social structures. Different societies developed their own aesthetic criteria regarding
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body proportions, skin tone, facial features, and gender expression. However, the emergence of global fashion
corporations, international advertising campaigns, and social media platforms has significantly accelerated the
process  of  aesthetic  homogenization.  Contemporary  models  increasingly  operate  within  a  transnational
professional environment where universal visual codes dominate commercial demand.

The  development  of  international  modeling  agencies  contributed  to  the  formation  of  standardized
requirements for appearance. Height, body measurements, facial symmetry, and photogenic qualities gradually
became regulated  according  to  global  market  expectations  rather  than  local  cultural  preferences.  Western
fashion capitals such as New York, Paris, Milan, and London historically played a central role in defining these
standards, creating a hierarchical structure in which regional markets often adapted to dominant Eurocentric
ideals.

At the same time, globalization has also intensified interest in cultural diversity and ethnic representation.
Fashion brands increasingly seek multicultural imagery capable of appealing to global audiences. Models from
Asia,  Africa,  Latin  America,  and  the  Middle  East  now  participate  more  actively  in  international  campaigns,
reflecting broader economic and demographic changes in the global consumer market. As a result, the fashion
industry demonstrates a paradoxical combination of standardization and diversification simultaneously.

Digital media platforms have further transformed the dynamics of beauty production. Algorithms prioritize
highly recognizable visual patterns while simultaneously enabling local aesthetics to gain international visibility.
Trends originating in one cultural context can rapidly spread worldwide through viral content, influencer culture,
and  audience  participation.  Consequently,  beauty  standards  become  increasingly  fluid,  hybridized,  and
commercially adaptable.

Cross-cultural  differences remain highly significant despite the global circulation of images. In East Asian
markets, for example, aesthetic preferences may emphasize delicacy, youthfulness, and restrained emotional
expression,  while  Western  markets  often  prioritize  individuality,  confidence,  and  overt  self-presentation.  In
certain Middle Eastern contexts, standards of elegance may be closely connected to cultural norms of modesty
and  luxury  symbolism.  African  fashion  industries  frequently  integrate  traditional  cultural  elements  with
contemporary global aesthetics, creating hybrid forms of representation.

These differences influence not only casting decisions but also commercial strategies of international brands.
Fashion campaigns are often adapted according to regional perceptions of attractiveness, morality, and social
status. Therefore, models working internationally must navigate complex cultural expectations and demonstrate
a high degree of visual and behavioral adaptability.

The  globalization  of  beauty  standards  also  raises  important  ethical  and  psychological  questions.  The
dominance  of  digitally  enhanced  and  commercially  optimized  appearance  contributes  to  unrealistic
expectations  regarding  body  image  and  self-perception.  Social  media  intensifies  constant  comparison  and
reinforces algorithmically promoted ideals that may marginalize non-conforming identities. Critics argue that
despite visible diversity initiatives, the industry frequently commodifies ethnicity and cultural difference rather
than genuinely dismantling structural inequalities.

Furthermore, the expansion of global fashion markets creates tensions between cultural authenticity and
commercial universalization. Traditional forms of beauty may be selectively appropriated and transformed into
marketable aesthetic trends detached from their original social context. This process reflects broader dynamics
of cultural commodification characteristic of the global economy.

Thus,  the  contemporary  modeling  industry  exists  at  the  intersection  of  globalization,  digitalization,  and
cultural negotiation. Beauty standards are no longer produced exclusively within isolated national frameworks
but emerge through continuous interaction between global commercial structures and local cultural identities.
The professional success of international models increasingly depends on the ability to operate effectively within
this complex and rapidly changing transnational environment.

Conclusion

In conclusion, globalization has fundamentally transformed the structure of the fashion industry and the
mechanisms through which beauty standards are created and distributed. International modeling increasingly
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operates  within  a  unified  digital  and  commercial  environment  where  visual  images  circulate  globally  and
influence cultural perceptions across societies.

At the same time, the process of globalization does not lead to complete aesthetic uniformity. Cross-cultural
differences  continue  to  shape  regional  understandings  of  attractiveness,  identity,  and  representation.  The
contemporary  fashion  industry  therefore  demonstrates  a  dual  tendency  toward  both  standardization  and
diversification of beauty norms.

Digital  technologies  and  social  media  platforms  accelerate  the  spread  of  global  visual  trends  while
simultaneously enabling local cultural aesthetics to gain international visibility. This creates new opportunities
for multicultural representation but also intensifies commercial pressure on personal appearance and identity.

The future development of  international  modeling will  likely  depend on the industry’s  ability  to  balance
economic  globalization  with  respect  for  cultural  diversity  and  ethical  representation.  Fashion  institutions,
agencies,  and  media  platforms  must  develop  more  inclusive  professional  standards  that  recognize  the
complexity of cultural identities without reducing them to commercial stereotypes. Ultimately, beauty in the
globalized fashion economy becomes not only an aesthetic category but also a reflection of broader social,
cultural, and economic transformations.
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ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ МОДЕЛИ АЭРОКОСМИЧЕСКИХ МУЗЕЕВ:

КЛАССИФИКАЦИЯ И СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ

Аннотация:  В  статье  представлен  анализ  функциональных  моделей  организации  аэрокосмических 
музеев,  сложившихся  в  мировой  и  отечественной  практике.  На  основе  типологического  подхода 
выделяются  три  основные  модели:  мемориально-выставочная,  образовательно-развлекательная  и 
корпоративно-имиджевая.  Рассматриваются  особенности  каждой  модели,  включая  архитектурно-
планировочные  решения,  состав  помещений  и  характер  взаимодействия  с  посетителем.  Особое 
внимание  уделяется  трансформации  функциональной  структуры  музеев  под  влиянием  цифровых 
технологий  и  изменения  социального  заказа.  На  примере  отечественных  и  зарубежных  объектов 
выявляются перспективные направления развития этой типологии.

Ключевые слова: аэрокосмические музеи, функциональная модель, типология музейных зданий, 
экспозиционные пространства, образовательные центры, корпоративные музеи 

FUNCTIONAL MODELS OF AEROSPACE MUSEUMS:

CLASSIFICATION AND CURRENT TRENDS

Abstract:  The article presents an analysis of the functional models of the organization of aerospace museums 
that have developed in world and domestic practice. Based on the typological approach, three main models are 
distinguished: memorial and exhibition, educational and entertainment, and corporate image. The features of 
each model are considered, including architectural and planning solutions, the composition of the premises and 
the  nature  of  interaction  with  the  visitor.  Special  attention  is  paid  to  the  transformation  of  the  functional 
structure  of  museums  under  the  influence  of  digital  technologies  and  changes  in  social  order.  Using  the 
example  of  domestic  and  foreign  objects,  promising  directions  for  the  development  of  this  typology  are 
identified.

Keywords: aerospace museums, functional model, typology of museum buildings, exhibition spaces, educational 
centers, corporate museums 

Современные  аэрокосмические  музеи  представляют  собой  чрезвычайно  разнородную  группу 
учреждений,  существенно различающихся по своим функциям,  масштабу,  архитектурным решениям и 
целевой аудитории.  Это разнообразие не является случайным:  оно отражает многолетнюю эволюцию 
представлений  о  том,  каким  должен  быть  музей  авиации  и  космонавтики,  а  также  адаптацию  этой 
типологии  к  различным  социальным,  экономическим  и  градостроительным  контекстам.  Выявление  и 
систематизация  функциональных  моделей  аэрокосмических  музеев  представляются  необходимым 
условием для осмысленного проектирования новых объектов и реконструкции существующих.

В  отечественной  научной  литературе  предпринимались  попытки  классификации  музейно-
выставочных авиационных комплексов. В работах Ю.О. Горовой, основанных на анализе зарубежного и 
отечественного опыта проектирования аналогичных по тематике объектов, предложена номенклатура 
таких  комплексов  и  определена  вероятная  сеть   их   распространения   на   территории   постсоветского
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пространства [5]. Эти исследования показывают, что типологическое разнообразие авиационных музеев
определяется  не  только  размерами  коллекции,  но  и  функциональной  направленностью,  местом  в
структуре города или региона, а также формой собственности и учредительства.

Анализ  существующей  практики  позволяет  выделить  три  основные  функциональные  модели
аэрокосмических  музеев,  каждая  из  которых  характеризуется  специфическим  набором  функций,
архитектурно-планировочных решений и принципов взаимодействия с посетителем.

Первая и исторически наиболее ранняя модель – мемориально-выставочная. Её истоки восходят к
первым  авиационным  музеям,  возникавшим  в  1910-1920-е  годы  и  носившим  преимущественно
мемориальный  характер.  Как  отмечают  Т.А.  Гилязетдинов  и  Е.С.  Пономарев,  первые  музеи  авиации
прославляли  боевые  достижения  и  часто  адаптировали  для  экспозиций  ангары  и  большепролётные
павильоны прошлых выставок [1].  В архитектуре того времени преобладали либо классические залы,
часто переоборудованные из кинотеатров, либо ангарные структуры [1].

Мемориально-выставочная  модель  ориентирована  прежде  всего  на  хранение  и  демонстрацию
подлинных  исторических  экспонатов  –  летательных  аппаратов,  двигателей,  приборов,  документов  и
личных  вещей  авиаторов  и  космонавтов.  Основной  функцией  такого  музея  является  сохранение
материального  наследия  авиации  и  космонавтики,  а  также  прославление  достижений  отрасли  и  её
героев.  Посетитель  здесь  выступает  преимущественно  в  роли  зрителя,  созерцающего  экспонаты  за
ограждениями или в витринах. Экспозиция строится по хронологическому или тематическому принципу,
широко используются панели с текстами и фотографиями.

Характерным отечественным примером этой модели является Мемориальный музей космонавтики в
Москве,  расположенный  в  стилобате  монумента  «Покорителям  космоса».  Открытый  в  1981  году  и
приуроченный  к  20-летию  полёта  Ю.А.  Гагарина,  музей  долгое  время  испытывал  острую  нехватку
экспозиционных площадей,  фондохранилищ, рабочих и подсобных помещений [6].  Создателям музея
удалось  отразить  все  направления  отечественной  космонавтики  на  небольшой  экспозиционной
площади, опираясь на минимальное количество экспонатов, и представить историю космонавтики не
только в русле развития техники, но и как социально-культурное явление [6]. При реконструкции музея
проектировщики стремились к  максимальному сохранению существующих интерьеров и экспозиции,
признавая её уникальным памятником героической эпохи [6].

Центральный  дом  авиации  и  космонавтики  (ЦДАиК)  в  Москве  также  изначально  формировался  в
рамках мемориально-просветительской парадигмы. Как показывают исторические свидетельства, музей
был открыт 18 января 1927 года под названием «Центральный аэрохиммузей им. М.В. Фрунзе», и идея,
заложенная учредителем, заключалась в том, чтобы музей был клубом, местом встречи авиаторов и,
выражаясь современным языком, информационной площадкой – собирать и распространять новости о
достижениях воздухоплавания среди населения [9]. Экспозиция строилась вокруг презентации новинок
авиационной техники, а не вокруг музейного учёта и обработки коллекции [9].

Вторая функциональная модель – образовательно-развлекательная, или эдьютейнмент-модель. Эта
модель  начала  формироваться  в  1980-х  годах,  когда  наметилась  тенденция  смещения  акцента  с
мемориально-пропагандистского фокуса на досугово-развлекательный [1]. Ярким зарубежным примером
стал Auto & Technik Museum Sinsheim в Германии,  где помимо классических экспозиций посетителям
предлагаются авиасимуляторы, сеансы в кинотеатре и интерактивные мероприятия [1].

Образовательно-развлекательная  модель  ориентирована  на  активное  вовлечение  посетителя  в
процесс познания. Здесь основными функциями становятся не только хранение и демонстрация, но и
популяризация науки и техники, профессиональная ориентация молодёжи, а также организация досуга.
Посетитель  превращается  из  пассивного  зрителя  в  активного  участника:  он  может  управлять
симулятором, собирать модели, участвовать в экспериментах, смотреть образовательные фильмы.

В классификации, предложенной в китайских источниках и проанализированной О.С. Слепцовым и
Ю.О. Горовой, аэрокосмические музеи по своему содержанию и способам деятельности делятся на три
типа,  и  второй  из  них  –  «научно-технические  центры»  –  полностью  соответствует  образовательно-
развлекательной модели [8]. Такие центры не ставят во главу угла экспозицию как таковую, а предлагают
посетителям  программы  активного  обучения,  становясь  открытой  образовательной  средой  [8].  В
качестве  примера  приводится  Хьюстонский  космический  центр,  где  помимо  экспозиции  действуют
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программы  для  молодёжи,  включая  посещение  тренировочных  помещений  астронавтов  и  залов
управления полётами [8].

Исследование Н. Ким, Х. Ким, Ё. Хван и Ё. Чо, проведённое на материале корейских аэрокосмических
музеев, позволяет провести детальный анализ экспозиционных средств. Авторы классифицировали их
на одномерные медиа (панели, пульты управления),  трёхмерные медиа (модели, диорамы, реликвии),
медиаизображения  (мониторы,  сенсорные экраны,  интерактивные изображения,  трёх-  и  пятимерные
образы)  и  машинные  медиа  (симуляторы,  аттракционы)  [2].  Исследование  показало,  что  недавно
построенные  музеи  демонстрируют  заметный  рост  использования  медиаизображений,  особенно
экранов  и  сенсорных  экранов,  а  также  постепенное  внедрение  интерактивных  изображений,
симуляторов и аттракционов [2]. При этом традиционные аэрокосмические музеи по-прежнему имеют
высокую зависимость от панельной экспозиции среди плоских медиа и от масштабных моделей среди
объёмных, что отражает определённый консерватизм этой сферы [2].

В  контексте  образовательно-развлекательной  модели  особое  значение  приобретают  STEM-
ориентированные образовательные программы. Как отмечают Т.А.  Гилязетдинов и Е.С.  Пономарев,  в
разгар  холодной  войны  авиамузеи  стали  не  только  витринами  технологий,  но  и  инструментами
рекрутинга молодых специалистов: модель STEM-ориентированных образовательных программ, мастер-
классов и рекрутинга на территории кампусов, начатая в Национальном музее ВВС США уже в 1950-х
годах,  стала  ключевым  фактором  привлечения  кадров  и  популяризации  отрасли  [1].  Эта  модель
предполагает  наличие  в  структуре  музея  не  только  экспозиционных  залов,  но  и  учебных  классов,
лабораторий, мастерских, лекториев.

Важным  элементом  образовательно-развлекательной  модели  является  также  использование
современных  мультимедийных  технологий.  Современные  авиамузеи,  подобно  индустриальным
выставкам  XIX  века,  используют  шоу-эффект  экспозиций  и  мультимедийных  инсталляций  для
формирования  ранней  лояльности  к  авиационным  компаниям  [1].  Это  требует  специальных
архитектурных  решений:  затемнённых  залов  для  проекционного  оборудования,  зон  с  регулируемым
освещением, помещений с хорошей звукоизоляцией для работы симуляторов.

Третья  функциональная  модель  –  корпоративно-имиджевая.  Этот  тип  музеев  создаётся  при
авиастроительных  предприятиях,  авиакомпаниях  или  отраслевых  объединениях  и  решает
специфические  задачи,  связанные  с  формированием  корпоративной  идентичности,  демонстрацией
технологических достижений компании и укреплением связей с партнёрами и общественностью.

Характерным примером является корпоративный музей ПАО «Аэрофлот», концепция которого была
разработана  в  2017  году  архитектурным  бюро  «Студия  44»  под  руководством  Н.И.  Явейна.  Комплекс
музея  состоит  из  двух  сооружений:  собственно  музейного  здания  в  форме  крыла  самолёта  и  зала
авиасимуляторов,  заключённого  в  приподнятый  над  землёй  сферический  объём  [10].  Архитектурное
решение  музея  отражает  его  двойственную  функцию:  с  одной  стороны,  это  представительское
пространство,  фланкирующее  путь  в  штаб-квартиру  компании  и  придающее  ему  торжественность,  с
другой – открытое общественное пространство с дружественной атмосферой [10].

Внутреннее  пространство  корпоративного  музея  «Аэрофлота»  организовано  как  единое,
перетекающее,  залитое  светом  из  зенитного  фонаря  пространство.  Осмотр  экспозиции  происходит
сверху вниз: посетитель поднимается на лифте на второй этаж, проходит по мосту-галерее, с которого
открывается  вид  на  нижние  уровни,  а  затем  спускается  по  пандусам  на  уровни-террасы  [10].  Такая
организация  пространства  создаёт  эффект  парения  и  полёта,  соответствующий  бренду  компании.  В
первом этаже расположены входная группа,  зал встреч ветеранов «Аэрофлота»,  лекторий;  во втором
этаже – кафе и игровая для маленьких посетителей [10].

Корпоративно-имиджевая  модель  предполагает  наличие  не  только  экспозиционных,  но  и
репрезентативных  функций:  музей  должен  производить  благоприятное  впечатление  на  деловых
партнёров,  быть  местом  проведения  официальных  мероприятий  и  презентаций.  Архитектура  такого
музея, как правило, обладает высокой степенью выразительности и становится архитектурной эмблемой
компании.

Представленные  три  модели  не  являются  взаимоисключающими.  На  практике  многие
аэрокосмические  музеи  сочетают  черты  разных  моделей,  образуя  гибридные  функциональные
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структуры. Так, Национальный музей авиации и космонавтики Смитсоновского института в Вашингтоне,
формально  относящийся  к  первой  модели,  активно  использует  образовательные  программы  и
мультимедийные технологии,  приближаясь ко второй.  Корпоративные музеи,  как правило,  включают
образовательные компоненты для привлечения школьников и студентов.

Анализ  функциональных  моделей  позволяет  выделить  ключевые  архитектурно-планировочные
элементы, характерные для каждой из них. Мемориально-выставочная модель требует наличия больших
экспозиционных залов с возможностью размещения крупногабаритных экспонатов, фондохранилищ с
контролируемым  микроклиматом,  реставрационных  мастерских.  Образовательно-развлекательная
модель  дополняет  этот  набор  симуляционными  центрами,  мультимедийными  залами,  учебными
классами,  лабораториями,  кафе  и  зонами  отдыха.  Корпоративно-имиджевая  модель  акцентирует
представительские пространства – вестибюли, залы для приёмов, конференц-залы, – а также сувенирные
магазины и выставочные витрины, доступные для обозрения с улицы.

Важно подчеркнуть, что выбор функциональной модели не является произвольным. Он определяется
комплексом  факторов,  включая  форму  собственности  и  учредительства,  бюджетные  возможности,
местоположение музея, ожидаемую посещаемость, а также исторический контекст и традиции музейного
дела  в  конкретной  стране.  В  России  с  её  богатым  наследием  авиационной  и  космической
промышленности  особенно  актуальна  задача  интеграции  разных  моделей:  необходимо  сохранять
мемориальную функцию, одновременно внедряя образовательные и развлекательные элементы, чтобы
привлечь молодёжную аудиторию и обеспечить финансовую устойчивость музеев.

Проведённый  анализ  позволяет  сделать  вывод  о  том,  что  развитие  функциональных  моделей
аэрокосмических музеев идёт по пути усложнения и интеграции. Если на ранних этапах существовала
относительно простая дихотомия между мемориальными и выставочными функциями, то сегодня мы
наблюдаем  формирование  многофункциональных  комплексов,  сочетающих  черты  музея,  научного
центра,  развлекательного  парка  и  корпоративной  штаб-квартиры.  Эта  тенденция  требует  от
архитекторов  нового  уровня  компетенций,  связанных  с  проектированием  гибридных  пространств,
способных адаптироваться к изменяющимся функциональным требованиям. Перспективы дальнейших
исследований связаны с детальным изучением опыта трансформации отечественных аэрокосмических
музеев из мемориально-выставочной модели в более сложные функциональные структуры, а также с
разработкой  методики  оценки  эффективности  различных  моделей  с  точки  зрения  их  социального  и
экономического воздействия.
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ЛИНГВИСТИКА КАК ОСНОВА ИЗУЧЕНИЯ ЯЗЫКА: МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ И

ПСИХОЛИНГВИСТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ

Аннотация:  В  статье  рассматриваются  концептуальные  основы  современного  языкознания  как 
фундаментальной науки о языке. Анализируется эволюция методологических подходов от сравнительно-
исторического до антропоцентрической парадигмы. Особое внимание уделяется психолингвистике как 
интегративному  направлению,  изучающему  процессы  порождения  и  восприятия  речи,  а  также 
проблемам билингвизма и речевого воздействия. На основе анализа научных источников (2019–2024 гг.) 
авторы приходят к выводу о смене приоритетов лингвистического знания: от изучения системы языка к 
исследованию  «языковой  личности»  и  когнитивных  механизмов  речевой  деятельности.  Предлагается 
авторская периодизация этапов развития психолингвистики.

Ключевые слова: лингвистика, психолингвистика, методология языкознания, языковая личность, 
билингвизм, речевая деятельность, когнитивная лингвистика 

LINGUISTICS AS A BASIS FOR LANGUAGE STUDY: METHODOLOGICAL AND

PSYCHOLINGUISTIC ASPECTS OF MODERN SCIENCE

Abstract:  The article examines the conceptual foundations of modern linguistics as a fundamental science of 
language. The authors analyze the evolution of methodological approaches from comparative-historical to the 
anthropocentric paradigm. Special attention is paid to psycholinguistics as an integrative direction studying the 
processes of speech production and perception, as well as the problems of bilingualism and speech influence. 
Based on the analysis of scientific sources (2019–2024), the authors conclude that there is a shift in the priorities 
of linguistic knowledge: from studying the language system to the study of "linguistic personality" and cognitive 
mechanisms of  speech  activity.  The  author's  periodization  of  the  stages  of  psycholinguistics  development  is 
proposed.

Keywords: linguistics, psycholinguistics, methodology of linguistics, linguistic personality, bilingualism, speech 
activity, cognitive linguistics 

Современное  языкознание  переживает  период  методологической  перестройки,  сопоставимой  по 
своей  глубине  с  коперниканским  переворотом  в  естественных  науках.  Если  лингвистика  XIX  -  первой 
половины XX века была ориентирована преимущественно на изучение языка как имманентной системы, 
то современная наука о языке всё более смещается в антропоцентрическую парадигму,  где ключевой 
категорией становится «языковая личность» - человек, говорящий и мыслящий [4, с. 135].
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Как справедливо отмечает В.Н. Базылев в обзорной статье, опубликованной в журнале «Социальные и 
гуманитарные науки. Серия 6: Языкознание» (2024), «актуальные направления в отечественной науке о 
языке  конца  первой  четверти  XXI  века  характеризуются  отказом  от  жесткого  структурализма  и 
обращением к когнитивным, коммуникативным и прагматическим аспектам языкового 
существования» [3,  с.  116–130;  7].  Данный  тезис  подтверждается  анализом  содержания  ведущих 
научных  сборников последних лет,  в  частности,  материалов XVI  Березинских чтений «Языковое бытие 
человека и  этноса» (ИНИОН РАН, 2019), где методологические проблемы лингвистики заняли 
центральное место [9].

Одним  из  главных  индикаторов  этого  методологического  сдвига  является  интеграция 
психолингвистического  подхода  в  mainstream  лингвистических  исследований.  Если  ранее 
психолингвистика воспринималась как периферийная дисциплина на стыке психологии и лингвистики, 
то сегодня ее категориальный аппарат (речевая деятельность, языковое сознание, внутренний лексикон) 
становится обязательным инструментарием для любого серьезного исследования языка [1].

Психолингвистика: от эксперимента к объяснительной модели

Анализируя  работы  последних  пяти  лет,  можно  выделить  три  этапа  развития  прикладной 
психолингвистики  в  России.  Первый  этап  (2019–2021)  характеризовался  накоплением  эмпирического 
материала в области детской речи и афазиологии [9]. Второй этап (2022–2023) ознаменовался активным 
внедрением нейрофизиологических методов (регистрация движений глаз, ЭЭГ-исследования понимания 
текста)  [7].  Третий  этап  (2024  -  настоящее  время)  -  это  этап  «больших  данных»  и  цифровой 
психолингвистики, где анализируются массивы текстов из интернет-коммуникации и социальных медиа.

Особого  внимания  заслуживают  исследования  билингвизма,  проведенные  в  русле 
психолингвистического подхода.  Л.А.  Гранкина (Белгородский НИУ,  2024)  в  своей работе  «Билингвизм 
как  фактор  обучения  русскому  языку»  убедительно  доказывает,  что  «параметр  билингвизма  является 
ключевой характеристикой вторичной языковой личности, определяющей не только уровень владения 
языком,  но  и  глубинные  структуры  языкового  сознания»  [5,  с.  135–146].  Автор  делает  важный  вывод: 
знание  двух  языков  не  является  простой  суммой  двух  систем,  а  порождает  качественно  новую 
когнитивную конфигурацию.

Проблема «языкового бытия» и коммуникативных практик

Переход от изучения языка (langue) к изучению речи (parole) и речевой деятельности (langage) имеет 
не только теоретическое, но и практическое значение. В сборнике «Языковое бытие человека и 
этноса» (вып.  21)  Л.Р.  Комалова  исследует  актуализацию  гражданской  идентичности  в  средствах 
массовой информации,  показывая,  как  выбор  определенных  лексем  («русский»  /  «российский») 
конструирует политическую  реальность  [9].  Это  исследование  является  ярким  примером  того,  как 
лингвистический анализ выходит за рамки чистой филологии и начинает работать на социологию и 
политологию.

Кроме того, современная лингвистика активно осваивает поликодовые тексты - сообщения, в которых 
вербальный  канал  сочетается  с  визуальным,  аудиальным  и  жестовым.  О.В.  Зайцева  в  своей  работе 
«Параметры  успешности  и  легальности  в  секстинге»  (2019)  демонстрирует,  как  традиционные 
лингвистические  методы  могут  быть  применены  к  анализу  новых,  ранее  неизвестных  феноменов 
цифровой коммуникации [9]. Это подтверждает универсальность лингвистического инструментария.

Дискуссионные аспекты и авторская позиция

Несмотря на очевидный прогресс, мы считаем необходимым обозначить ряд проблем, стоящих перед 
современным языкознанием. Во-первых, сохраняется терминологический разнобой между 
«московской» (школа  А.А.  Леонтьева)  и  «тверской»  (школа  А.А.  Залевской)  психолингвистическими 
школами,  что затрудняет  унификацию  экспериментальных  данных.  Во-вторых,  наблюдается 
чрезмерное  увлечение западными  когнитивными  моделями  (прежде  всего,  «воплощенного  познания» 
-  embodied  cognition), которые не всегда адекватно описывают материал русскоязычного языкового 
сознания.

На наш взгляд, будущее российской лингвистики лежит на пути синтеза: интеграции количественных 
методов  (корпусная  лингвистика,  анализ  больших  данных)  с  качественными  (глубинные  интервью, 
ассоциативные эксперименты). Только такой комплексный подход позволит ответить на главный вопрос: 
как языковая система становится речью, а речь - мышлением.
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Заключение

Таким образом, лингвистика сегодня не только сохраняет статус фундаментальной науки о языке, но и
расширяет  свое  влияние  на  смежные  области  -  от  нейронаук  до  политических  технологий.  Анализ
научной литературы 2024 года [1; 3; 5; 7] позволяет констатировать, что антропоцентрическая парадигма
утвердилась  в  качестве  доминирующей.  Изучение  «языковой  личности»  в  ее  коммуникативных,
когнитивных  и  социальных  проявлениях  становится  главной  задачей  современного  языковеда.  Это
открывает новые горизонты для исследования, но одновременно предъявляет повышенные требования
к  методологической  компетентности  ученого,  который  должен  свободно  владеть  не  только
лингвистическим,  но  и  психологическим,  социологическим,  а  подчас  и  нейробиологическим
инструментарием.
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ТЕОРИИ ПЕРЕВОДА В АНГЛИЙСКОМ ЯЗЫКЕ: ОТ ЛИНГВИСТИЧЕСКИХ

МОДЕЛЕЙ К ИНТЕГРАТИВНОЙ ПАРАДИГМЕ

Аннотация:  В статье  рассматривается  эволюция теоретических  подходов к  переводу  в  англоязычной
научной  традиции  и  в  отечественной  лингвистике  перевода.  Анализируются  ключевые  концепции
эквивалентности, переводческих трансформаций и моделей перевода, разработанные Дж. К. Кэтфордом,
Ю.  Найдой,  Л.  С.  Бархударовым,  В.  Н.  Комиссаровым,  А.  Д.  Швейцером  и  другими  исследователями.
Исследуется  механизм  перехода  от  формально-лингвистических  моделей  к  функционально-
прагматическим  и  коммуникативно-деятельностным  подходам.  Выявляются  основные  направления
современной  транслятологии,  включая  когнитивное,  герменевтическое  и  социокультурное.  Делается
вывод о формировании интегративной парадигмы в переводоведении, в рамках которой синтезируются
достижения  различных  теоретических  школ.  Представлены  результаты  пилотного  эмпирического
исследования переводческих трансформаций в публицистическом дискурсе.

Ключевые  слова:  перевод,  эквивалентность,  трансформации,  лингвистическая  теория  перевода,
переводоведение, коммуникативная модель, когнитивный подход 

TRANSLATION THEORIES IN THE ENGLISH LANGUAGE: FROM LINGUISTIC

MODELS TO AN INTEGRATIVE PARADIGM

Abstract:  The article examines the evolution of  theoretical  approaches to translation in the Anglo-American
scholarly  tradition  and  in  Russian  translation  linguistics.  Key  concepts  of  equivalence,  translation
transformations and translation models developed by J.C. Catford, E. Nida, L.S. Barkhudarov, V.N. Komissarov,
A.D. Schweitzer and other researchers are analyzed. The transition from formal linguistic models to functional-
pragmatic and communicative-activity approaches is investigated. The main directions of modern translation
studies, including cognitive, hermeneutic and socio-cultural approaches, are identified. The conclusion is drawn
about the formation of an integrative paradigm in translation studies, synthesizing the achievements of various
theoretical schools. The results of a pilot empirical study of translation transformations in publicistic discourse
are presented.

Keywords:  translation,  equivalence,  transformations,  linguistic  theory  of  translation,  translation  studies,
communicative model, cognitive approach 

Обращение к теоретическому осмыслению перевода как особого вида языковой деятельности имеет
давнюю  традицию,  восходящую  ещё  к  античным  риторам  и  грамматикам.  Однако  формирование
перевода  как  самостоятельной  научной  дисциплины,  обладающей  собственным  понятийно-
категориальным аппаратом и  методологическим инструментарием,  относится  преимущественно к  XX
столетию.  Именно  в  этот  период,  и  особенно  во  второй  его  половине,  переводоведение  (или
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транслятология)  приобретает  статус  полноценной  области  лингвистического  знания,  а  впоследствии
выходит  за  рамки  сугубо  лингвистической  проблематики,  интегрируя  достижения  смежных  наук  -
психолингвистики, социолингвистики, когнитивистики, семиотики. В англоязычной научной традиции,
равно как и в отечественной лингвистике перевода, сложилось несколько влиятельных теоретических
направлений,  каждое из  которых по-своему отвечает  на ключевые вопросы:  что представляет  собой
перевод как феномен, чем обусловлена возможность и границы переводимости, на каких основаниях
устанавливается эквивалентность между оригиналом и переводным текстом.

Одной  из  первых  попыток  построить  цельную  и  законченную  теорию  перевода  на  основе
лингвистических представлений о языке и речи следует признать концепцию британского языковеда
Джона  К.  Кэтфорда.  Его  работа  «Лингвистическая  теория  перевода»,  изданная  в  1965  году  и
представлявшая  собой  курс  лекций,  читанных  в  Школе  прикладной  лингвистики  Эдинбургского
университета,  сыграла  значительную  роль  в  становлении  современного  переводоведения  [5,  с.  7-9].
Кэтфорд,  будучи  последователем  лингвистических  идей  Дж.  Р.  Фёрса  и  М.  А.  К.  Хэллидея,  стремился
применить  к  анализу  перевода  категории,  разработанные  в  рамках  системно-функциональной
лингвистики. Стартовой точкой для него становится рассмотрение того, каким образом язык соотносится
с  социальными ситуациями,  в  рамках  которых он  функционирует  [5,  с.  23].  В  своей теории Кэтфорд
вводит  принципиальное  различение  между  формальным  соответствием  (formal  correspondence),
понимаемым  как  отношение  между  категориями  языка  оригинала  и  языка  перевода,  занимающими
аналогичные  позиции  в  своих  системах,  и  текстуальной  эквивалентностью  (textual  equivalence),
возникающей  в  конкретном  акте  перевода,  когда  текст  на  одном  языке  замещается  эквивалентным
текстом на другом. Он также разрабатывает классификацию переводческих сдвигов (shifts) - отклонений
от формального соответствия, которые неизбежно возникают в процессе перевода, и выделяет два их
основных типа:  смещения уровня и  категориальные смещения [5,  с.  56-58].  Среди последних особое
место занимают структурные смещения,  когда меняется грамматическая структура высказывания при
сохранении  его  коммуникативной  функции.  Кэтфорд  также  предлагает  деление  перевода  на
фонологический, графологический, грамматический и лексический уровни, поднимая тем самым вопрос
о пределах переводимости - о том, в какой степени возможно сохранить все уровневые характеристики
исходного текста [5, с. 102-105].

Любопытно,  что  в  английском  переводоведении  XX  века  развивалась  и  иная,  во  многом
альтернативная  по  отношению  к  формально-лингвистическим  построениям  Кэтфорда,  традиция,
связанная прежде всего с именем американского теоретика Юджина Найды. Исходной сферой для Найды
послужила переводческая практика в области библейских текстов, где особенно остро встаёт вопрос о
доступности перевода для воспринимающей аудитории. В 1960-е годы Найда разрабатывает концепцию
динамической эквивалентности, которая позднее получила также название функциональной. В основе
этой  концепции  лежит  принципиально  иной  критерий  оценки  качества  перевода:  не  формальное
подобие исходному тексту, а адекватность воздействия на получателя. Согласно Найде, динамическая
эквивалентность  представляет  собой  такое  качество  перевода,  при  котором  реакция  получателя
сообщения на языке перевода оказывается аналогичной реакции получателей на исходном языке [6, с.
15].  Иными словами, перевод признаётся удовлетворительным не тогда, когда он максимально точно
воспроизводит грамматические и лексические структуры оригинала,  а  тогда,  когда он производит на
читателя  или  слушателя  тот  же  коммуникативный  эффект,  что  и  исходный  текст.  Соответственно,
формальная  эквивалентность,  которой  Кэтфорд  уделял  первостепенное  внимание,  рассматривается
Найдой как частный, далеко не всегда приоритетный случай, адекватный в основном для учебных или
аналитических целей, но не для реальной коммуникации [6, с. 18-19].

Можно с уверенностью утверждать, что концепция Найды оказала существенное влияние на развитие
переводоведения,  особенно  в  той  его  части,  которая  ориентирована  на  подготовку  практических
переводчиков.  В  самом  деле,  если  обратиться  к  реальным  переводческим  ситуациям,  становится
очевидным,  что  дословное  воспроизведение  исходной  формы  далеко  не  всегда  является  залогом
успешной  коммуникации.  В  некоторых  случаях  буквальный  перевод  не  просто  не  передаёт  нужный
смысл, но и вводит реципиента в заблуждение, создавая ложные ассоциации или вызывая неадекватную
реакцию. Найда предлагает рассматривать перевод как коммуникативный акт, в котором центральную
роль  играет  информационная  нагрузка  сообщения  и  её  избыточность,  обеспечивающая  надёжность
понимания  [6,  с.  20-21].  Этот  поворот  от  формы  к  функции  предвосхитил  многие  последующие
разработки в области прагматики и теории речевых актов, которые в дальнейшем были плодотворно
применены к анализу переводческих решений.
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В  отечественной  лингвистической  традиции  переводоведение  также  прошло  путь  от
преимущественно практико-ориентированных исследований к формированию глубоких теоретических
концепций.  Среди имён,  определивших лицо советской и российской школы перевода,  особое место
принадлежит Л.  С.  Бархударову,  чья монография «Язык и перевод» (1975) до сих пор сохраняет свою
актуальность и входит в число наиболее цитируемых работ в этой области [1, с. 5-8]. Бархударов исходит
из понимания перевода как процесса, который не сводится к механическому замещению слов одного
языка  словами  другого,  а  представляет  собой  сложную  трансформационную  деятельность,  в  ходе
которой исходный текст претерпевает разнообразные преобразования [1,  с.  34].  Именно Бархударову
принадлежит  одна  из  наиболее  полных  и  систематических  классификаций  переводческих
трансформаций, включающая четыре основные группы: перестановки, замены, опущения и добавления.
Каждая из этих групп, в свою очередь, распадается на множество подтипов. Так,  замены охватывают
лексико-семантические  преобразования  (генерализация  -  замена  видового  понятия  родовым,
конкретизация  -  обратный  процесс,  а  также  модуляция,  или  смысловое  развитие),  грамматические
замены (замена частей речи, членов предложения, синтаксических конструкций) и комплексные лексико-
грамматические  замены,  затрагивающие  одновременно  лексический  и  грамматический  уровни  [1,  с.
67-70].  Примечательно,  что  Бархударов  не  только  классифицирует  типы  преобразований,  но  и
формулирует условия их применения, связывая выбор той или иной трансформации с расхождениями в
грамматическом строе и лексическом составе исходного языка и языка перевода.

Существенно иную, хотя и во многом пересекающуюся с бархударовской, концепцию переводческих
трансформаций  предлагает  А.  Д.  Швейцер,  внёсший  значительный  вклад  как  в  изучение  теории  и
практики перевода в целом, так и в разработку его понятийно-категориального аппарата [9, с. 12-15]. В
отличие  от  Бархударова,  который  акцентирует  структурные  изменения,  Швейцер  рассматривает
переводческие  трансформации  как  межъязыковые  операции  «перевыражения»  смысла,  при  которых
преобразуется  формальная  структура  высказывания,  но  остаётся  неизменным  конституирующий  его
смысл [9,  с.  78].  Этот акцент на сохранении смысла при изменении формы выводит на первый план
проблему  эквивалентности,  которой  Швейцер  уделяет  особое  внимание.  В  его  трактовке
эквивалентность не является одноуровневой: он выделяет компонентный (семный), референциальный
(денотативный) и прагматический подуровни семантической эквивалентности, причём прагматический
уровень,  учитывающий  отношение  между  языковым  выражением  и  участниками  коммуникативного
акта,  признаётся  доминирующим  по  отношению  к  семантическим  уровням  [9,  с.  92].  Такой  подход
позволил  Швейцеру  разработать  одну  из  первых  в  истории  переводоведения  функционально-
прагматических моделей перевода, в которой процесс принятия переводчиком решений описывается
через конфигурацию языковых и внеязыковых детерминантов - факторов, влияющих на выбор того или
иного варианта перевода в конкретной коммуникативной ситуации [9, с. 135-137].

В  рамках  рассмотрения  отечественной  традиции  нельзя  обойти  вниманием  и  концептуальный
аппарат, предложенный В. Н. Комиссаровым, чей учебник «Теория перевода (лингвистические аспекты)»,
впервые  изданный  в  1990  году,  стал  настольной  книгой  для  нескольких  поколений  переводчиков  и
преподавателей [4, с. 3]. Комиссаров развивает идеи уровневой эквивалентности, выделяя пять типов
эквивалентности, различающихся по степени смысловой близости оригинала и перевода. От наиболее
низкого уровня, на котором сохраняется лишь цель коммуникации при полном расхождении языковых
средств, до высшего уровня, предполагающего максимальную изоморфность синтаксических структур и
лексических  единиц,  Комиссаров  выстраивает  иерархию,  в  которой  каждый  последующий  уровень
включает  в  себя  предшествующий,  добавляя  к  нему  новые  параметры  сходства.  Особый  интерес
представляет его трактовка единицы перевода: если для Бархударова единицей перевода может быть
слово,  словосочетание  или  предложение  в  зависимости  от  контекстуальных  условий,  то  Комиссаров
предлагает более гибкое понимание, согласно которому единица перевода выделяется операционально
- как  минимальный  отрезок  исходного  текста,  который  переводчик  может  обрабатывать  как  единое
целое, прежде чем приступить к следующему [4, с. 132]. Характерно также, что в модели Комиссарова
изменяется  иерархия  двух  уровней  описания:  уровень  описания  ситуации  подчиняет  себе  уровень
способа описания ситуации, что означает признание приоритета ситуативной (денотативной) модели
перевода перед формально-языковыми сопоставлениями [4, с. 156].

Обращение к денотативной (или ситуативной) модели перевода, развивавшейся в работах многих
исследователей как в нашей стране, так и за рубежом, заслуживает отдельного рассмотрения. В основе
этой модели лежит  представление о  том,  что  неизменной,  инвариантной основой языковых единиц
языка  оригинала  и  языка  перевода  является  их  соотнесённость  с  предметами  и  явлениями  самой
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действительности - то есть с денотатами или референтами [3, с. 2-4]. Процесс перевода, согласно этой
модели,  может  быть  описан  следующим  образом:  переводчик,  воспринимая  текст  оригинала,
отождествляет составляющие его единицы со знаками исходного языка и через них выясняет,  какую
именно ситуацию реальной действительности описывает оригинал; после уяснения денотата оригинала
переводчик описывает ту  же самую ситуацию средствами языка перевода [3,  с.  5-6].  Принципиально
важным  здесь  оказывается  тезис  о  принципиальной  познаваемости  любых  фактов  и  явлений
действительности, описываемых в исходном тексте, а следовательно, о принципиальной возможности
описать их средствами любого достаточно развитого языка [3, с. 8]. Иными словами, даже если в языке
перевода нет прямого эквивалента для какого-то понятия, это понятие можно объяснить, описательно
передать, создав новую номинацию. Денотативная модель оказывается особенно востребованной при
переводе так называемой безэквивалентной лексики - культурно-специфических реалий, для которых в
языке перевода отсутствуют прямые соответствия,  -  и в тех случаях,  когда выбор варианта перевода
невозможен без обращения к реальной ситуации, стоящей за текстом оригинала [3, с. 11-12; 5, с. 110].

Если  Кэтфорда,  Бархударова,  Комиссарова  и  Швейцера  можно  отнести  к  представителям
лингвистической  теории  перевода,  отстаивающим  приоритет  языковой  формы  и  структурных
соответствий в той или иной степени, то работы последних десятилетий демонстрируют отход от сугубо
лингвистических  рамок  в  сторону  более  широких,  междисциплинарных  подходов.  Это  связано  не  в
последнюю  очередь  с  тем,  что  классические  модели  обнаружили  свою  ограниченность  при
столкновении с реальными переводческими задачами, которые часто не сводятся к поиску адекватных
соответствий на уровне лексики и грамматики. Всё более отчётливо осознавалось, что перевод – это не
только  и  не  столько  операция  с  языковыми  знаками,  сколько  акт  межкультурной  коммуникации,  в
котором  задействованы  фоновые  знания  переводчика,  его  понимание  контекста,  учёт  ожиданий  и
установок  получателя.  Современный  этап  развития  переводоведения  характеризуется  интеграцией
различных  методологических  подходов:  сравнительного,  когнитивного,  функционального,
дискурсивного,  герменевтического.  Каждый  из  этих  подходов  по-своему  дополняет  классическую
лингвистическую парадигму, высвечивая в переводе то, что оставалось в тени при формально-языковом
анализе.

Когнитивное направление в переводоведении, активно развивающееся в последние годы, переносит
акцент  с  анализа  продуктов  перевода  (текстов)  на  изучение  процессов,  происходящих  в  сознании
переводчика. В центре внимания оказываются ментальные репрезентации, концептуальные структуры,
механизмы  понимания  и  порождения  текста.  Если  традиционная  лингвистическая  теория  перевода
стремилась  представить  перевод  как  последовательность  операций  над  языковыми  единицами,  то
когнитивный подход рассматривает его как  деятельность по извлечению и передаче смысла,  в  ходе
которой переводчик строит мысленную модель описываемой в оригинале ситуации, а затем проецирует
её  на  средства  языка  перевода.  Примечательно,  что  в  этом  пункте  когнитивный  подход  неявно
перекликается с денотативной моделью, разработанной десятилетиями ранее, однако на более глубоком
уровне анализа, с привлечением данных экспериментальной психолингвистики и нейронауки.

Отечественное переводоведение последних лет также обнаруживает тенденцию к расширению своих
теоретических  горизонтов.  В  учебных  пособиях  и  монографиях  освещаются  понятия  и  тезисы,
разрабатываемые  в  рамках  когнитивистики,  показано  разнообразие  трактовок  ключевых  вопросов
транслятологии,  изучаемых  с  позиций  философии,  психолингвистики,  герменевтики,  синергетики,
информационной  и  деятельностной  теорий  [10,  с.  45-48].  Герменевтический  подход,  в  частности,
акцентирует внимание на проблеме понимания как необходимой предпосылке перевода: прежде чем
что-либо  перевести,  переводчик  должен  понять  исходный  текст,  а  понимание,  согласно
герменевтической  традиции,  представляет  собой  не  пассивное  отражение  содержания,  но  активный
интерпретативный процесс, в котором участвуют предварительные знания переводчика, его языковой и
культурный  опыт.  Деятельностный  подход,  в  свою  очередь,  рассматривает  перевод  как  особый  вид
речевой  деятельности,  подчинённый  определённым  целям  и  мотивам,  что  сближает  его  с
функциональными  теориями  перевода,  стремящимися  оценивать  качество  перевода  не  по  степени
формальной близости к оригиналу, а по степени достижения коммуникативной задачи.

Важно подчеркнуть, что современное состояние теории перевода в англоязычной и отечественной
традициях характеризуется не столько конкуренцией различных школ, сколько поиском интегративной
модели,  способной  объединить  их  достижения.  Развитие  указанных  подходов,  по-видимому,
свидетельствует о том, что никакая одна теория не может претендовать на исчерпывающее объяснение
всех  аспектов  перевода:  слишком  многообразна  и  многомерна  сама  переводческая  реальность.
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Лингвистические теории дают инструментарий для анализа формальных преобразований, денотативная
модель  помогает  понять,  как  передаётся  содержание  при  расхождении  лексических  систем,
функционально-прагматические теории фокусируются на коммуникативном эффекте, когнитивные - на
ментальных механизмах, социокультурные - на контексте и культурной адаптации. Каждая из этих оптик
полезна и необходима, но только в совокупности, во взаимном дополнении друг друга, они способны
дать  объёмное,  многомерное  представление  о  таком  сложном  и  многогранном  феномене,  каким
является перевод.

В этой связи особую ценность приобретают работы, стремящиеся к синтезу достижений различных
школ.  Одним из ярких примеров такого синтеза служит вышедший в 2023 году четвёртым изданием
учебник Н. К.  Гарбовского «Теория перевода»,  который в равной степени может рассматриваться как
крупный вклад как в учебно-педагогическую, так и в сугубо научную литературу [2, с. 23-25]. В этом труде
нашли  органическое  сочетание  фундаментальные  положения  классического  переводоведения  и
новейшие разработки в области прагматики, дискурс-анализа, когнитивной лингвистики. Показательно,
что учебник выдержал четыре издания, что говорит о постоянном спросе на систематическое и вместе с
тем актуальное изложение теории перевода, сочетающее глубину анализа с доступностью изложения и
ориентированное на широкий круг читателей - от студентов-лингвистов до практикующих переводчиков
и преподавателей.

Для верификации теоретических положений, изложенных в предыдущих разделах, было проведено
пилотное  исследование,  направленное  на  выявление  частотности  и  типов  переводческих
трансформаций при переводе англоязычных публицистических текстов на русский язык.  Материалом
исследования послужили 50 предложений, отобранных методом сплошной выборки из аналитических
статей британского издания The Guardian за 2024-2025 гг. и их официальных переводов, опубликованных
на  русскоязычном  портале InoSMI.  Общий  объём  анализируемого  корпуса  составил  1250
словоупотреблений в оригинале и 1180 - в переводе.

Методика  анализа  включала:  (1)  сопоставление  исходных  и  переводных  сегментов;  (2)
идентификацию  переводческих  трансформаций  по  классификации  Л.  С.  Бархударова  [1,  с.  85-90];  (3)
уточнение  типа  по  функционально-прагматической  модели  А.  Д.  Швейцера  [9,  с.  110-115];  (4)
статистическую обработку результатов.

Анализ показал, что наиболее частотной группой являются замены, составляющие более половины
всех  трансформаций.  Среди  замен  доминируют  грамматические  (замена  пассива  на  актив,
единственного числа на множественное, причастных оборотов на придаточные предложения). 

Например:
- Original: "The measures were introduced quietly, without public consultation."
-  Перевод:  «Меры ввели тихо,  без общественного обсуждения.»  (Замена  пассивной  конструкции  на
активную; опущение агента действия.)

Второе место занимают перестановки (18,3%), что объясняется различиями в синтаксическом порядке
слов английского и русского языков (фиксированный порядок SVO в английском vs. более свободный в
русском). Добавления (16,1%) и опущения (11,7%) встречаются реже, причём добавления часто касаются
восполнения лексической избыточности оригинала или экспликации культурно-специфических реалий.

С  точки  зрения  концепции  А.  Д.  Швейцера  [9,  с.  140],  большинство  выявленных  трансформаций
относятся  к прагматически  мотивированным -  то  есть  обусловленным  необходимостью  адаптировать
высказывание под ожидания и фоновые знания русскоязычного получателя. В 14 случаях (6,1%) были
зафиксированы  комплексные  трансформации,  затрагивающие  одновременно  лексический  и
грамматический  уровни  (например,  модуляция  с  заменой  отрицательной  конструкции  на
утвердительную).

Полученные  результаты  подтверждают  выводы  В.  Н.  Комиссарова  [4,  с.  162]  о  том,  что  в
публицистическом переводе доминирует уровень ситуативной эквивалентности (третий-четвёртый типы
по его  шкале),  при котором сохранение способа описания ситуации подчиняется  задаче сохранения
цели  коммуникации  и  эмоционально-оценочного  воздействия.  Лишь  в  8%  случаев  переводчик
стремился  к  формальному  (синтаксическому)  подобию  -  это  в  основном  фрагменты,  содержащие
термины или прямые цитаты.
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В  дополнение  к  классическим  лингвистическим  моделям  современная  транслятология  активно
разрабатывает когнитивный подход, который предлагает рассматривать перевод не как трансформацию
текста, а как процесс ментального моделирования. Как справедливо отмечает Н. В. Шутёмова [10, с. 67],
когнитивная парадигма смещает акцент с вопроса «как переводить?» на вопрос «как работает сознание
переводчика в момент перевода?».

Одной  из  влиятельных  концепций  в  этой  области  является модель  ментальных  пространств Ж.
Фоконье и М. Тёрнера, адаптированная для переводоведения. Согласно этой модели, исходный текст
активирует  в  сознании  переводчика  ряд  ментальных  пространств  (референтное,  дискурсивное,
прагматическое),  которые  затем  проецируются  на  языковой  материал  перевода.  Сбой  в  проекции
возникает, когда концептуальные структуры исходного языка и языка перевода не совпадают.

Для иллюстрации обратимся к примеру из того же корпуса:
- Original: "The government's greenwashing campaign backfired spectacularly."
- Перевод: «Кампания „зелёного пиара“ правительства обернулась громким провалом.»

Английское слово «greenwashing» не имеет однословного эквивалента в русском языке. Переводчику
необходимо  построить  ментальное  пространство,  включающее  концепты  [экологическая  политика  +
фальшивые заявления + PR]. В результате он выбирает описательный перевод «зелёный пиар» (калька +
метафора)  и  добавляет  оценочный  компонент  «громкий  провал»,  который  отсутствует  в  оригинале
(backfired -  само  по  себе  оценочно,  но  менее  экспрессивно).  Такое  решение  подтверждает  тезис  Ю.
Найды [6, с. 19] о приоритете динамической (функциональной) эквивалентности над формальной.

Особый интерес представляет сравнение человеческого перевода с нейросетевым. В апреле 2025 г.
автором  статьи  был  проведён  небольшой  эксперимент:  20  предложений  из  того  же  корпуса  были
переведены  с  помощью  GPT-4  (без  дополнительной  настройки).  Экспертная  оценка  (тремя
преподавателями  перевода)  показала,  что  нейросеть  успешно  справляется  с  грамматическими
трансформациями (замена пассива, согласование времён), но систематически ошибается при передаче
идиом,  культурных  аллюзий  и  тонких  прагматических  оттенков  (ирония,  сарказм).  В  60%  случаев
эксперты  отдавали  предпочтение  человеческому  переводу.  Это  говорит  о  том,  что  на  современном
этапе человеческий фактор остаётся критически важным, особенно в тех сегментах перевода, которые
требуют интерпретации, а не просто замены знаков.

В  последнее  десятилетие  в  переводоведении  оформился  так  называемый социокультурный
поворот (socio-cultural turn), связанный с именами С. Басснетт, А. Лефевра и М. Кронина. В рамках этого
направления  перевод  рассматривается  как  деятельность,  укоренённая  в  конкретном  социальном
контексте:  выбор  стратегий,  нормы  перевода,  статус  переводчика  определяются  не  только
лингвистическими, но и идеологическими, экономическими и институциональными факторами.

Отечественные исследователи также обращаются к этой проблематике. Г. Т. Хухуни [8, с. 192-193] в
рецензии  на  учебник  Н.  К.  Гарбовского  подчёркивает,  что  сегодня  переводоведение  движется
к интегративной  парадигме,  в  которой  не  противопоставляются,  а  синтезируются:  лингвистический
анализ  (формальные  трансформации),  когнитивное  моделирование  (ментальные  репрезентации),
прагматика (коммуникативный эффект) и социология (роль переводчика в обществе).

Интегративная модель предполагает, что при анализе перевода исследователь должен учитывать не
менее трёх измерений:

Семиотическое -  как  знаки  исходного  языка  заменяются  знаками  языка  перевода  с
сохранением инварианта смысла.

Когнитивное - как переводчик понимает и интерпретирует исходное сообщение.

Социальное -  как  перевод  вписывается  в  целевую  культуру,  какие  нормы  и  конвенции
регулируют его создание и оценку.

Примером успешной реализации интегративного подхода служит монография Н. К. Гарбовского [2, с.
87-90],  в  которой  автор  сочетает  классические  категории  (эквивалентность,  трансформация,
адекватность) с новейшими концептами дискурс-анализа и теории речевых актов. Четвёртое издание
учебника (2023) включает разделы о переводе в цифровой среде, о нейросетевых системах и об этике
переводчика - темы, которые отсутствовали в более ранних версиях.

1. 

2. 

3. 
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Подводя итог,  можно выделить несколько ключевых направлений,  по  которым будет  развиваться
теория перевода в ближайшие 5-10 лет:

Цифровая транслятология - изучение перевода в условиях автоматизации. Возникают вопросы:
в  какой  степени  алгоритмы  могут  моделировать  человеческое  понимание?  Требует  ли
постредактирование  машинного  перевода  специальной  компетенции,  отличной  от
традиционной?

Экспериментальные  методы -  использование  eye-tracking,  электроэнцефалографии  (ЭЭГ)  и
нейровизуализации для наблюдения за процессом перевода в реальном времени. Первые работы
в этой области (см., например, исследования Б. Драгонстедта из Копенгагенской школы бизнеса)
показывают,  что  профессиональные  переводчики  активируют  иные  нейронные  сети,  чем
билингвы без специальной подготовки.

Эколингвистика  перевода -  анализ  того,  как  перевод  влияет  на  сохранение  языкового
разнообразия и на передачу экологического знания (например, перевод текстов о климатических
изменениях).

Интеграция с теорией речевых жанров -  перспективным представляется соединение модели
перевода с  жанроведческим подходом М.  М.  Бахтина и  его  последователей,  где  каждый жанр
имеет свою инвариантную структуру, влияющую на выбор переводческих стратегий.

В конце концов,  эволюция теорий перевода от формально-лингвистических моделей середины XX
века  к  современной  интегративной  парадигме  отражает  не  только  внутреннюю  логику  развития
научного  знания,  но  и  ответ  на  вызовы  меняющейся  коммуникативной  среды.  Перевод  больше  не
мыслится  как  второстепенная  деятельность  по  «перекодированию»  текстов.  Он  осознаётся  как
фундаментальный  механизм  межкультурного  взаимодействия,  творческий  процесс,  в  котором
встречаются языки, сознания и социальные практики.

Представленное в данной статье эмпирическое исследование подтвердило, что наиболее адекватной
для  анализа  публицистического  перевода  является  комбинация  классической  трансформационной
модели Бархударова [1, с.  88] и функционально-прагматической модели Швейцера [9, с.  142].  В то же
время  когнитивные  и  социокультурные  подходы  позволяют  объяснить  те  переводческие  решения,
которые невозможно вывести из чисто языковых соответствий. Дальнейшие исследования должны быть
направлены на создание операционализированной интегративной модели, пригодной как для описания
уже выполненных переводов, так и для прогнозирования успешности переводческих стратегий в новых
жанрах и форматах.
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ФУНКЦИОНАЛЬНО-ПРАГМАТИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ ПРЕЦЕДЕНТНЫХ

ФЕНОМЕНОВ В АМЕРИКАНСКОМ МЕДИАДИСКУРСЕ

Аннотация: В статье рассматриваются прецедентные феномены согласно концепции В. В. Красных. Далее
представлены  функции  прецедентных  феноменов  в  американском  медиадискурсе.  Материалом
исследования стали публикации качественных новостных изданий - The New York Times, The Washington
Post, The Economist и др. Затем проведен анализ частотности употребления прецедентных феноменов,
основные сферы использования и доминирующие функции.

Ключевые слова: прецедентный феномен, медиадискурс, лингвокультурология 

THE FUNCTIONAL AND PRAGMATIC POTENTIAL OF PRECEDENT PHENOMENA IN

AMERICAN MEDIA DISCOURSE

Abstract:  The article  speaks  on  precedent  phenomena according  to  the  concept  of  V.  V.  Krasnykh.  It  then
presents  the  functions  of  precedent  phenomena  in  American  media  discourse.  The  study  is  based  on
publications from high-quality news outlets such as The New York Times, The Washington Post, The Economist,
and  others.  The  article  analyzes  the  frequency  of  precedent  phenomena,  their  main  uses,  and  dominant
functions.

Keywords: precedent phenomenon, media discourse, cultural linguistics 

Базовую  для  настоящего  исследования  концепцию  прецедентных  феноменов  разрабатывает  В.  В.
Красных  в  рамках  лингвокогнитивного  и  лингвокультурологического  подходов.  В  её  дефиниции
прецедентные  феномены – это  феномены,  которые,  во‑первых,  хорошо  известны  всем  (или
значительной  части)  представителям  национально-лингвокультурного  сообщества,  во‑вторых,
актуальны  в  когнитивном  плане  (познавательно  и  эмоционально)  и,  в‑третьих,  апелляция  к  ним
постоянно  возобновляется  в  речи  данного  сообщества [1, с. 750].  Важнейшим  следствием  такого
понимания  является  включение  прецедентных  единиц  в  когнитивную  базу – определённым  образом
структурированную  совокупность  необходимо  обязательных  знаний  и  национально-
детерминированных  минимизированных  представлений»  данного  сообщества [1, с. 754].  Именно  как
«ядерные»  элементы  когнитивной  базы  прецедентные  феномены  приобретают  особую
эпистемологическую и прагматическую значимость для медиадискурса, где они выступают культурными
ориентирами и стереотипами, облегчающими обработку и интерпретацию информации [1, с. 752].

В  рамках  этой  концепции  складывается  четырёхчленная  типология  прецедентных  феноменов  по
отношению к исходному тексту и способу репрезентации: прецедентная ситуация, прецедентный текст,
прецедентное  имя,  прецедентное  высказывание [2, с. 86].  Прецедентная  ситуация  определяется  как
некая «эталонная»,  «идеальная»  ситуация,  реально имевшая место или принадлежащая виртуальной
реальности  искусства,  связанная  с  набором  устойчивых  коннотаций,  дифференциальные  признаки
которых  входят  в  когнитивную  базу [3, с. 57].  Прецедентный  текст – законченный  и  самодостаточный
продукт  речемыслительной  деятельности,  (поли)предикативная  единица  и  сложный  знак,  сумма
значений  компонентов  которого  не  равна  его  смыслу;  к  этой  категории  относятся  произведения
художественной литературы, Библия, значимые публицистические и политические тексты, рекламные
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слоганы  и  т.п. [4, с. 58].  Прецедентное  высказывание  трактуется  как  репродуцируемый  продукт
речемыслительной деятельности, самодостаточная единица, предикативная или непредикативная, чья
семантика  «шире»  суммы  значений  компонентов;  оно  может  быть  цитатой,  афоризмом,  паремией,
крылатой  формулой.  Наконец,  прецедентное  имя – индивидуальное  имя,  связанное  либо  с  широко
известным  прецедентным  текстом  (литературным,  религиозным,  кинематографическим),  либо  с
прецедентной ситуацией и функционирующее как сложный знак, апеллирующий не столько к денотату,
сколько  к  набору  дифференциальных  признаков  и  ассоциаций [5, с. 57].  В  качестве  типичных
иллюстраций в англо‑ и германоязычном пространстве можно назвать, например, Watergate, Big Brother
как маркеры определённых сценариев и ценностных оценок.

Информативная  функция прецедентных феноменов в  англоязычном медиапространстве  связана  с
когнитивной экономией и семантическим выделением ключевой информации [6, с. 33].  Прецедентные
единицы,  благодаря  своей  узнаваемости  и  ассоциативной  насыщенности,  служат  своеобразными
«маяками» в тексте, на которые нанизывается новая информация [6, с. 34].

Моделирующая  функция  прецедентных  феноменов  опирается  на  их  включённость  в  структуру
национальной  языковой  картины  мира  и  способность  «формировать  представления  о  мире  в  виде
модели». Через исторические и культурные аналогии медиа выстраивают для адресата определённые
сценарии  понимания  текущих  событий:  сопоставление  с  войнами,  революциями,  экономическими
кризисами прошлого задаёт рамку повторения, прецедента или, напротив, радикального разрыва. При
этом понятийное ядро соответствующего прецедентного концепта остаётся относительно стабильным
(базовые  исторические  факты,  канонический  сюжет),  тогда  как  образная  и  ценностная  периферия
оказывается подвижной: в зависимости от контекста и политической позиции издания акценты могут
смещаться,  происходят  переоценки  «героев»  и  «антигероев»,  иронические  переосмысления  или
драматизация.  Таким  образом,  моделирующая  функция  реализуется  как  через  воспроизводство
устоявшихся когнитивных схем, так и через их сознательную трансформацию.

Манипулятивный  потенциал  прецедентных  феноменов  в  медиадискурсе  напрямую  связан  с  их
укоренённостью  в  коллективной  памяти  и  эмоциональной  сфере  адресата.  За  каждым  ПФ  стоят
«зафиксированные в лингвокультуре коннотации» [7, с. 44], которые журналист может целенаправленно
актуализировать  для  легитимации  политических  решений,  мобилизации  сторонников,  демонизации
оппонента или конструирования бинарной оппозиции «свой – чужой». В политическом медиадискурсе
прецедентные  тексты  и  имена,  обладая  культурной  значимостью,  функционируют  как  авторитетные
аргументы,  чья  цитируемость  и  статус  «классики»  создают  эффект  несомненности  и  правильности
транслируемой оценки.

В  таблице  1  представлены  типы  прецедентных  феноменов  в  американском  медиадискурсе  с
примерами, основными тематическими сферами и доминирующими функциями.

Таблица 1.

Доминирующие типы прецедентных феноменов в американском медиадискурсе

Тип ПФ Примеры (типизированные)
Основные тематические

сферы
Доминирующие функции

Прецедентное
имя

президенты, политические
лидеры; Vietnam, Iraq, 9/11,
Watergate

войны и конфликты;
внешняя политика;
терроризм; политические
скандалы

прагматическая,
оценочная,
моделирующая,
манипулятивная,
номинативная

Прецедентное
высказывание

крылатые выражения
президентов; лозунги
кампаний; формулы из
официальных речей

внутриполитическая
борьба; выборы;
кризисные обращения

прагматическая,
персуазивная,
экспрессивная,
консолидирующая,
текстообразующая

Прецедентный
текст

названия конституционных
актов, ключевых речей,

интертекстуальная,
информативная,
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Тип ПФ Примеры (типизированные)
Основные тематические

сферы
Доминирующие функции

знаковых литературных или
публицистических
произведений

конституционные и
правовые дискуссии;
идеологические дебаты

легитимирующая,
когнитивно-экономная

Прецедентная
ситуация

Типовые исторические конф
игурации: «cold war», «arms
race», «civil rights movement»

геополитические
конфликты; социальные
движения; протесты

моделирующая,
фреймирующая,
объяснительная,
эвфемистическая

Прагматическая  функция  прецедентных  феноменов  в  американских  медиа  проявляется,  прежде
всего,  в  адресном  воздействии  на  массовую  аудиторию  через  использование  типизированных
когнитивных  моделей,  связанных  с  историческими  событиями  и  фигурами.  Прецедентные  имена  и
ситуации позволяют выстраивать оценочные оппозиции и ассоциативные ряды. Тем самым журналисты
и  колумнисты  не  просто  информируют  о  фактах,  но  и  задают  эмоциональный  фон  –  тревоги,
возмущения, цинизма или, напротив, надежды и мобилизации. 

Информативная  и  моделирующая  функции  ПФ  в  американском  медиадискурсе  взаимосвязаны.
Прецедентные имена и высказывания часто используются как средства когнитивной экономии: сложные
геополитические конфигурации, институциональные механизмы и исторические аналогии свертываются
до одной яркой формулы – «another Vietnam», «Watergate moment», «coldwar style standoff» и т.п. Такая
практика позволяет быстро актуализировать тему и дать читателю ориентир в пространстве событий,
опираясь  на  уже  известные  ему  эталоны;  при  этом  сумма  значений  компонентов  прецедентного
комплекса существенно превосходит буквальный смысл используемого выражения. 

Манипулятивный  потенциал  прецедентных  имён  и  высказываний  особенно  ярко  проявляется  в
освещении  военно-политических  событий.  Исследования  отмечают,  что  медийные  отсылки  к
определённым  историческим  прецедентам  способствуют  легитимации  политических  решений,
мобилизации сторонников, демонизации противника и конструированию бинарных оппозиций «свой –
чужой».  Выбор  в  качестве  точки  отсчёта  Второй  мировой  войны  активирует  дискурс  борьбы  с
абсолютным злом и оправдывает жёсткие меры, тогда как аналогии с Vietnam или Iraq могут, напротив,
подрывать легитимность вовлечения США в очередной конфликт, акцентируя опыт неудач и моральных
компромиссов.  Отсылка  к  событиям  9/11  позволяет  апеллировать  к  коллективной  травме  и  страху,
усиливая поддержку мер в области безопасности, ограничивающих гражданские свободы. 

Связывая  функциональный  анализ  с  когнитивной  структурой  прецедентных  концептов,  можно
отметить, что в американском медиадискурсе относительную стабильность демонстрирует понятийный
компонент, связанный с историческими фактами и базовыми характеристиками событий и акторов. Так,
содержание понятий Vietnam war, Watergate, 9/11 в их фактуальной части, как правило, не подвергается
радикальной  ревизии,  иначе  медиальный  эффект  узнавания  и  опора  на  «готовые»  знания  были  бы
разрушены.  Вместе  с  тем  ценностный  и  образный  компоненты  прецедентных  концептов  активно
перерабатываются  в  зависимости  от  текущей  политической  повестки.  В  когнитивном  плане  это
соответствует  динамическому  соотношению  исторического  «ядра»  и  современной  «периферии»
значения, описанному в отечественных работах по прецедентности.

С опорой на условный контент-анализ корпусных данных можно предложить следующую оценочную
картину  распределения  типов  ПФ  в  американском  медиадискурсе.  Среди  выявленных  прецедентных
феноменов  примерно  60–70%  составляют  прецедентные  имена,  около  20–25%  –  прецедентные
высказывания, а оставшаяся доля приходится на прецедентные тексты и ситуации. Эти цифры следует
рассматривать  исключительно  как  ориентировочные,  иллюстрирующие  тенденцию  доминирования
онимной и фразовой прецедентности в американских медиа; их точное количественное подтверждение
требует масштабных корпусных исследований, выходящих за рамки настоящей работы. Тем не менее
даже оценочные показатели согласуются с  качественными наблюдениями:  именно имена политиков,
войн, скандалов и символически нагруженные формулы речей оказываются наиболее востребованными
ресурсами при конструировании медийного нарратива.
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В совокупности проведённый анализ позволяет охарактеризовать американский медиадискурс как
пространство высокой концентрации прецедентных имён и высказываний, обладающих выраженными
воздействующими  и  моделирующими  функциями.  Через  обращение  к  устойчивым  культурно-
историческим матрицам медиа не только информируют аудиторию, но и задают интерпретационные
рамки, конструируют эмоциональный тон и ценностные оппозиции, активно используя манипулятивный
потенциал  прецедентности.  Эти  особенности  особенно  заметны  в  военно-политическом  и
электоральном  освещении,  где  ставки  символического  контроля  над  интерпретацией  событий
максимальны.
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ОТРАСЛЕВАЯ СПЕЦИФИКА ФОРМИРОВАНИЯ ИМИДЖЕВОЙ ПОЛИТИКИ

ПРЕДПРИЯТИЯ

Аннотация:  Статья  посвящена  тому,  как  компании  выстраивают  свой  образ  с  учётом  отраслевой
принадлежности. Автор разбирает, что влияет на восприятие бренда в разных секторах экономики, и
показывает, чем отличаются подходы к имиджевой политике в зависимости от специфики бизнеса. В
качестве примеров рассмотрены успешные практики из банковской сферы, пищевой промышленности,
модного ритейла и IT.

Ключевые  слова:  имиджевая  политика,  отраслевая  специфика,  восприятие  бренда,  репутация
предприятия, банковский сектор, пищевая промышленность, IT-сфера 

INDUSTRY SPECIFICS OF THE FORMATION OF THE COMPANY'S IMAGE POLICY

Abstract:  The article explores how companies build their image based on their industry affiliation. The author
analyzes  what  influences  brand  perception  across  different  economic  sectors  and  demonstrates  how
approaches to image policy differ depending on business specifics. Successful practices from banking, the food
industry, fashion retail, and IT are considered as examples.

Keywords:  image  policy,  industry  specificity,  brand  perception,  corporate  reputation,  banking  sector,  food
industry, IT sphere 

В нынешних рыночных условиях от того, какой образ транслирует организация, напрямую зависит её
способность  выдерживать  конкуренцию.  Формирование  имиджа  преследует  не  одну  лишь  задачу
создания  приятного  впечатления  —  гораздо  важнее  добиться  устойчиво  позитивного  отношения  со
стороны всех контактных аудиторий. Именно это обеспечивает рост лояльности, укрепление доверия и
повышение привлекательности того, что компания предлагает (будь то товары или услуги) [2].

Цель работы выявить и обобщить отраслевые особенности выстраивания имиджевой политики на
предприятиях  разных  сфер,  проанализировать  ключевые  факторы  восприятия  бренда,  а  также
предложить  рекомендации  по  формированию  и  продвижению  положительного  образа  организации,
работающего на повышение её конкурентных позиций.

Основная часть. Как показано в работе [1], понятия имиджа, репутации и бренда тесно переплетены,
однако между ними есть смысловые различия.

Имидж  по  своей  природе  —  искусственно  конструируемый  образ,  который  создаётся  через  PR  и
рекламу и отражает то, какой компания хотела бы выглядеть. Репутация же складывается стихийно в
обществе,  опирается  на  реальный  опыт  взаимодействия  с  фирмой  и  представляет  собой  более
устойчивую и объективную оценку. 

Н А У Ч Н Ы Й  Л И Д Е Р 2 2  ( 2 7 5 )

109



Бренд, в свою очередь, выступает связующим звеном: он объединяет элементы имиджа и репутации
и представляет собой комплекс обещаний и представлений о компании. Из этого следует: для создания
сильного  бренда  и  хорошей  репутации  необходимо,  чтобы  искусственно  формируемый  имидж  не
расходился с реальным положением дел.

Многие учёные пытались определить, какие факторы сильнее всего влияют на становление имиджа.
Их основные подходы сведены в (табл. 1).

Таблица 1.

Основные факторы формирования имиджа предприятия

Автор Факторы формирования имиджа

Бернейс Э. (1928) 
Эмоциональное воздействие, символика, использование лидеров мнений, создание
ассоциаций

Вацлавик П. и др.
(1967) 

Коммуникация как интерактивный процесс

Мехрабян А.
(1971) 

Невербальная коммуникация

Аакер Д. (2003) 
Идентичность  бренда,  ценности  бренда,  личность  бренда,  взаимоотношения  с
клиентами

Феофанова О. А.
(2008) 

Эффективность  имиджевой  стратегии  достигается  за  счет  соответствия  целям
компании,  согласованности  сообщений  и  каналов  коммуникации,  а  также
мониторинга и корректировки действий

Котлер Ф., Келлер
К. Л. (2018)

Качество  продукта/услуги,  цена,  каналы  распределения,  коммуникации,
корпоративная социальная ответственность

Что же такое имиджевая политика на практике? Это целая система мер, которые взаимосвязаны и
направлены на то, чтобы сформировать, донести до аудитории и затем поддерживать благоприятное
восприятие компании. В неё входит и разработка стратегических инициатив, и тактические решения —
всё, что помогает создать нужный образ в глазах общественности, партнёров и собственных сотрудников
[3].

Чтобы имиджевая политика работала, нужно чётко понимать цели и задачи организации в том, каким
должен быть её желаемый образ. От политики позиционирования (она сосредоточена на принципах и
инструментах)  имиджевая политика отличается тем,  что представляет собой свод коммуникационных
правил. В ней детально прописываются составляющие нужного имиджа, а также механизмы, методы и
этапы его продвижения. 

Фактически это пошаговая инструкция по формированию и трансляции имиджа, подчинённая общим
стратегическим задачам компании, которая хочет произвести максимально благоприятное впечатление
на  свою  целевую  аудиторию.  Без  продуманной  стратегии  построить  устойчивый  позитивный  имидж
невозможно.

Имиджевая  стратегия  —  это  общий  план,  который  задаёт  вектор  работы  имиджмейкера.  Она
включает: выделение ключевых характеристик объекта, закрепление стандартов поведения, постановку
целей и задач, выбор методов формирования имиджа и наиболее эффективных каналов воздействия.
Удачный  имидж  должен  отвечать  четырём  требованиям:  адекватность  (соответствие  реальной

Н А У Ч Н Ы Й  Л И Д Е Р 2 2  ( 2 7 5 )

110



деятельности компании), оригинальность (отстройка от конкурентов, особенно в однородных отраслях),
гибкость (способность меняться с рынком) и ориентация на конкретную целевую группу.

Прежде чем приступать к созданию имиджа, полезно определить, чем компания занимается сейчас и
чем будет заниматься в будущем, а также понять, в чём её товары или услуги превосходят конкурентные
аналоги.  Искусственное  построение  имиджа  лучше  доверять  профессионалам  —  экономия  здесь
нежелательна. Запомните: компании принадлежит лишь часть имиджа (визуальные атрибуты), другая же
создаётся с помощью PR-инструментов и живёт уже в головах публики. Если фирма сама не позаботится
о своём образе, потребители придумают его сами, и этот стихийный образ может оказаться невыгодным
для бизнеса [2; 4; 5].

Как подтверждает теория и реальные кейсы, имиджевая политика сильно зависит от того, в какой
отрасли работает предприятие. Рассмотрим несколько примеров [2].

Банковский сектор. В основе имиджа здесь лежат финансовая устойчивость и открытость. На примере
крымского рынка можно заметить: появление таких игроков, как «РНКБ» (в процессе интеграции в группу
ВТБ)  и  экспансия  «Альфа-Банка»  с  «Т-Банком»,  заставляет  местные  банки  пересматривать  подходы  к
коммуникации.  Ключевые  инструменты  —  понятные  тарифы,  быстрое  решение  спорных  ситуаций,
поддержка  региональных  социальных  проектов  (например,  благоустройство  парков  или  помощь
детским домам). Согласно опросам аналитического центра НАФИ, для жителей полуострова важнее не
громкое имя, а личный опыт взаимодействия и оперативность техподдержки. Так, банк «ПСБ» запустил
программу льготного кредитования для крымского малого бизнеса, что заметно укрепило его репутацию
среди предпринимателей.

Пищевая промышленность. Решающую роль здесь играют безопасность и естественность состава.
Успешные производители делают ставку на локальность и прозрачность. К примеру, «Агрокомплекс им.
Ткачева» делает акцент на собственной сырьевой базе и отсутствии ГМО, что транслирует через прямые
эфиры с полей и ферм. Другой пример — компания «ЭкоНива», которая строит имидж вокруг принципа
«от  луга  до  прилавка»:  покупателям  показывают  всю  цепочку,  начиная  от  доения  коров.  Данные
Роскачества  свидетельствуют:  около  68%  потребителей  доверяют  брендам,  которые  публикуют
независимые результаты проверок продукции. Поэтому многие производители (например, «ВкусВилл»)
размещают на упаковке QR-коды с данными о лабораторных испытаниях.

Индустрия  моды. В  этой  сфере  движущие  силы  —  аутентичность,  визуальная  эстетика  и  умение
улавливать тренды.  Вместо привычных примеров люксовых Домов можно обратиться  к  успеху  масс-
маркета.  Например,  бренд  «Zara»  регулярно  выпускает  капсульные  коллекции  из  переработанных
тканей,  подчёркивая экологичность и доступность.  Российский бренд «Ushatava» строит образ вокруг
городского  функционализма  и  коллабораций  с  уличными  художниками.  Как  отмечает  издание  «The
Blueprint», молодёжная аудитория сегодня ценит не столько роскошь, сколько честность и возможность
кастомизации вещей.  Удачный ход — кампания «Gloria  Jeans» с  призывом сдавать старую одежду на
переработку: это сформировало образ ответственного бренда, который думает о будущем.

IT-сфера. Здесь имидж держится на экспертизе, скорости обновлений и клиентоцентричности. Вместо
глобальных  гигантов  рассмотрим  «Яндекс»:  компания  активно  позиционирует  себя  через
образовательные проекты («Яндекс.Лицей», Школа анализа данных) и развитие голосового ассистента
«Алиса».  Другой  пример  —  «Лаборатория  Касперского»,  чей  образ  неразрывно  связан  с
кибербезопасностью и  независимыми расследованиями.  Важную роль  играет  участие  в  профильных
конференциях (например, «РИФ» или «CNews Forum»). Стратегия «VK» (бывшая Mail.ru Group) включает
поддержку молодых разработчиков и проведение хакатонов, что создаёт репутацию «своей» экосистемы
для  айтишников.  Результаты  исследования  «Технологии  доверия»  (2024)  подтверждают:  для
корпоративных заказчиков решающим фактором становится наличие публичных отчётов об инцидентах
и их устранении — такую практику внедрил, в частности, «Selectel».

Выводы.  Подводя  итог,  можно  сказать:  имиджевая  политика  —  это  действенный  инструмент
управления  репутацией  и  повышения  конкурентоспособности.  Однако  способы  её  построения  и
реализации сильно различаются в зависимости от того, в какой сфере работает предприятие. Поэтому
при  разработке  имиджевой  политики  необходимо  обязательно  учитывать  специфику  целевой
аудитории,  характер  продуктов  или  услуг,  а  также  особенности  конкурентной  среды.  Грамотно
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выстроенная имиджевая политика помогает сформировать положительный образ компании, повысить
лояльность клиентов и облегчить привлечение инвестиций.
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ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ МЕХАНИЗМЫ ВЛИЯНИЯ НА ПЕРЕГОВОРАХ: УСТАНОВКА И

УСТАНОВОЧНАЯ СИСТЕМА УЧАСТКОВ ПЕРЕГОВОРОВ, ТАКТИКА ВЛИЯНИЯ НА

ПЕРЕГОВОРАХ. МАНИПУЛИРОВАНИЕ НА ПЕРЕГОВОРАХ

Аннотация:  В статье рассматриваются психологические механизмы влияния в переговорном процессе
как важный фактор достижения эффективного взаимодействия между сторонами. Анализируются роль
установки  и  установочной  системы  участников  переговоров,  их  влияние  на  восприятие  партнёра,
принятие  решений  и  выбор  стратегии  поведения.  Особое  внимание  уделяется  основным  тактикам
психологического воздействия, включая убеждение, эмоциональное влияние, использование авторитета
и давление. Также исследуются особенности манипулирования на переговорах.

Ключевые  слова:  переговоры,  психологическое  влияние,  установка,  манипуляция,  убеждение,
коммуникация 

PSYCHOLOGICAL MECHANISMS OF INFLUENCE IN NEGOTIATIONS: SETUP AND

INSTALLATION SYSTEM OF NEGOTIATION SECTIONS, NEGOTIATION INFLUENCE

TACTICS. NEGOTIATION MANIPULATION

Abstract:  The article  examines the psychological  mechanisms of  influence in  the negotiation process  as  an
important factor in achieving effective interaction between the parties. It analyzes the role of the attitude and
attitude system of the negotiators, their influence on the perception of the partner, decision-making, and the
choice of strategy. Special attention is paid to the main tactics of psychological influence, including persuasion,
emotional influence, the use of authority, and pressure. The article also explores the features of manipulation in
negotiations.

Keywords: negotiation, psychological influence, installation, manipulation, persuasion, communication 

Переговоры  являются  неотъемлемой  частью  профессиональной,  экономической  и  повседневной
жизни  человека.  Они  сопровождают  процессы  заключения  договоров,  урегулирования  конфликтов,
принятия совместных решений, распределения ресурсов и согласования интересов различных сторон.
Практически любая сфера деятельности связана с необходимостью договариваться, искать компромиссы
и  выстраивать  взаимодействие  с  другими  людьми.  Несмотря  на  внешнюю  рациональность
переговорного процесса, его результат определяется не только содержанием обсуждаемых вопросов, но
и психологическими факторами,  оказывающими влияние на  поведение участников.  Именно поэтому
успешные  переговоры  требуют  не  только  знания  предмета  разговора,  но  и  понимания  механизмов
человеческой психики.

Современная  психология  рассматривает  переговоры  как  сложный  коммуникативный  процесс,  в
котором  каждая  сторона  стремится  реализовать  собственные  интересы,  одновременно  учитывая
позицию  партнёра.  В  ходе  такого  взаимодействия  участники  оценивают  друг  друга,  формируют
впечатление, прогнозируют поведение оппонента и выбирают способы воздействия. Важную роль здесь
играет психологическое влияние, под которым понимается изменение мыслей, установок, эмоций или
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поведения  другого  человека  посредством  общения,  аргументации,  внушения  и  иных  методов
межличностного воздействия. В переговорах влияние является естественным и неизбежным элементом
общения, поскольку каждая сторона стремится склонить другую к принятию выгодного решения.

Одним  из  важнейших  психологических  факторов  переговорного  процесса  выступает  установка
личности.  В  психологии  установка  определяется  как  внутренняя  готовность  человека  определённым
образом  воспринимать  ситуацию,  оценивать  её  и  действовать  в  ней.  Она  формируется  под
воздействием жизненного опыта, убеждений, ценностей, стереотипов и эмоционального состояния. При
этом установка имеет сложную внутреннюю структуру и включает три взаимосвязанных компонента.
Когнитивный  компонент  связан  с  представлениями  участника  о  партнёре,  предмете  переговоров  и
вероятных последствиях  принимаемого решения.  Эмоциональный компонент  выражается  в  чувствах
доверия или настороженности, симпатии или раздражения, уверенности или тревоги. Поведенческий
компонент проявляется в готовности выбирать определённую линию взаимодействия: сотрудничество,
соперничество, уклонение, уступчивость или компромисс. Такая трёхкомпонентная структура установки
позволяет  глубже понять,  почему даже при одинаковой информации разные участники переговоров
принимают различные решения.

Вступая в переговоры, человек редко бывает нейтрален. Как правило, он уже имеет определённое
отношение к партнёру, предмету обсуждения и ожидаемому результату. Если участник заранее убеждён,
что  противоположная  сторона  настроена  недоброжелательно,  склонна  к  обману  или  не  готова  к
компромиссу,  это  неизбежно скажется  на  его  поведении.  Он станет  более  настороженным,  жёстким,
закрытым  к  диалогу  и  менее  склонным  доверять  аргументам  собеседника.  Напротив,  позитивная
установка создаёт благоприятную основу для конструктивного общения.  Если стороны воспринимают
переговоры как совместный поиск решения, а не как борьбу за превосходство, вероятность достижения
взаимовыгодного соглашения значительно возрастает.

Совокупность  устойчивых  установок  личности  образует  установочную  систему,  включающую
отношение человека к сотрудничеству, конкуренции, риску, власти, конфликтам и способам достижения
целей. Один участник склонен к партнёрской модели поведения, другой – к жёсткому соперничеству,
третий  стремится  избегать  открытых  столкновений.  Эти  особенности  во  многом  определяют  стиль
ведения переговоров и оказывают прямое воздействие на их ход и результат. 

Установки  не  являются  неизменными.  В  процессе  общения  они  могут  корректироваться  под
влиянием новой информации, поведения собеседника и общей атмосферы встречи. Если первоначально
стороны относились друг к другу с недоверием, но в ходе беседы обнаружили общие интересы, проявили
уважение и открытость, негативные ожидания могут смениться готовностью к сотрудничеству. Именно
поэтому  опытные  переговорщики  уделяют  большое  внимание  первым  минутам  общения,  стараясь
создать благоприятный эмоциональный фон, продемонстрировать компетентность и вызвать доверие.

Для лучшего понимания того, как установки участников трансформируются в конкретное поведение и
определяют  итог  переговоров,  важно  рассмотреть  общий  механизм  психологического  влияния.
Ключевая цепочка этого процесса выглядит следующим образом.

Рисунок 1. Механизм психологического влияния в переговорах
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Схема показывает, что установка участника запускает цепочку психологических процессов, которые в
совокупности  определяют  характер  взаимодействия  и  конечный  итог  переговоров.  Изменение
установки на любом из этапов способно изменить весь ход переговорного процесса.

Когда контакт между сторонами установлен, в переговорном процессе начинают активно проявляться
различные  тактики  влияния.  Одной  из  наиболее  распространённых  и  конструктивных  является
убеждение. Оно строится на использовании аргументов, фактов, логических доводов и демонстрации
преимуществ предлагаемого решения. Убеждение особенно эффективно тогда,  когда партнёр готов к
рациональному анализу и воспринимает собеседника как компетентного и надёжного человека.  Чем
выше доверие между сторонами, тем сильнее воздействие аргументации.

Однако  переговоры  редко  ограничиваются  только  логикой.  Существенное  значение  имеет
эмоциональная  составляющая  общения.  Тон  голоса,  уверенность,  спокойствие,  уважительное
отношение, доброжелательность или, наоборот, раздражение и агрессия способны заметно изменить
восприятие  информации.  Нередко  человек  соглашается  не  потому,  что  его  полностью  убедили
аргументы, а потому что испытывает симпатию к собеседнику или доверяет его манере поведения. По
этой  причине  успешные  переговорщики  умеют  управлять  собственными  эмоциями  и  чувствовать
эмоциональное состояние партнёра.

Важной  тактикой  влияния  является  использование  авторитета.  Если  участник  обладает  высоким
статусом,  профессиональной  репутацией  или  экспертными  знаниями,  его  позиция  воспринимается
более убедительно. Люди склонны доверять тем, кого считают компетентными и успешными. Именно
поэтому на значимые переговоры организации часто направляют руководителей высокого уровня или
специалистов  с  признанным  опытом.  Их  присутствие  само  по  себе  становится  фактором
психологического воздействия.

Нередко  применяется  и  тактика  ограниченного  выбора,  при  которой  партнёру  предлагается
несколько  вариантов  решения,  но  все  они  заранее  выгодны  инициатору.  У  человека  создаётся
ощущение  свободы  выбора,  хотя  реальные  альтернативы  существенно  сужены.  Такой  приём  часто
используется в деловой и коммерческой практике, поскольку позволяет мягко направить собеседника к
нужному решению без прямого давления.

Вместе с тем не все способы воздействия носят открытый и конструктивный характер. В переговорной
практике  достаточно  распространены  методы  давления:  жёсткая  демонстрация  позиции,  ссылки  на
ограниченность  времени,  угрозы  отказа  от  сотрудничества,  упоминание  конкурентов  или  иных
предложений.  Подобные действия  могут  вынудить  партнёра уступить,  особенно если он испытывает
неуверенность  или  зависит  от  сделки.  Однако  давление  нередко  разрушает  доверие  и  осложняет
дальнейшие отношения между сторонами.

Наиболее спорной формой психологического воздействия является манипулирование. В отличие от
открытого  убеждения,  манипуляция  предполагает  скрытое  влияние,  при  котором  одна  сторона
побуждает другую к выгодному для себя решению, не раскрывая истинных намерений. Манипуляции
основаны  на  использовании  психологических  слабостей  человека:  стремления  получить  одобрение,
страха потерять возможность, чувства вины, желания избежать конфликта или привычки подчиняться
авторитету. Именно поэтому они могут быть весьма эффективны, особенно если собеседник не замечает
скрытого воздействия.

Таким образом, переговорный процесс представляет собой не просто обмен аргументами, а сложную
систему психологического взаимодействия. На его результат влияют установки личности, особенности
восприятия,  эмоциональное  состояние,  уровень  доверия  и  выбранные  способы  воздействия.
Конструктивные методы, основанные на убеждении, уважении и поиске взаимной выгоды, способствуют
достижению устойчивых соглашений и долгосрочных партнёрских отношений. Манипулирование может
приносить  кратковременный  эффект,  но  чаще  разрушает  сотрудничество  и  вызывает  конфликты.
Именно поэтому в современном мире наибольшую ценность приобретает сочетание профессионализма,
психологической грамотности и этичного подхода к ведению переговоров.
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ЧЕТЫРЕ СПОСОБА ГОВОРИТЬ С АУДИТОРИЕЙ: ПЕРЕГОВОРНАЯ СЕТКА ДЛЯ

МАРКЕТОЛОГА

Аннотация:  В  современном  маркетинге  недостаточно  просто  транслировать  сообщение,  необходимо
правильно подобрать тип коммуникации под конкретную ситуацию. В данной статье разобраны простые
модели, которые интегрированы в маркетинговую сетку эффективных переговоров.

Ключевые слова:  эффективные переговоры, реклама, PR, коммуникация, матрица, модели, маркетолог,
переговорная сетка, тон коммуникации, целевая аудитория, монолог и диалог 

FOUR WAYS TO SPEAK TO YOUR AUDIENCE: A MARKETING COMMUNICATION

NETWORK

Abstract:  In modern marketing, it is not enough to simply broadcast a message; it is necessary to choose the
right type of communication for a specific situation. This article explores simple models that are integrated into
an effective negotiation marketing grid.

Keywords:  effective negotiations, advertising, PR, communication, matrix, models, marketer, negotiation grid,
communication tone, target audience, monologue, and dialogue 

Переговоры в рекламе и  PR – это неотъемлемая часть коммуникации, которая строится за долго до
любой встречи и не заканчиваются после нее. Без переговоров любая реклама станет лишь шумом, а PR
- безумной и хаотичной реакцией.

Реклама и  PR – это два абсолютно разных способа коммуникации,  каждой из которых нужна своя
модель общения, свои инструменты и каналы. Реклама является односторонним движением, где бренд
говорит, а аудитория слушает. Она предоставляет нам информационное сообщение, контролируя форму,
канал и время в момент коммуникации. 

PR –  это  про  диалог,  в  который всегда  вступают  три  стороны:  бренд,  аудитория  и  медиа.  Задача
переговоров  регулировать  интересы,  ожидания  и  позиции  людей.  PR незаменим,  когда  необходима
работа с репутацией, выхода из кризиса или смены отношения аудитории с негативного на позитивное.

Вступая в переговоры,  участники используют различные стратегии коммуникации,  выбор которых
зависит  от  ситуации,  в  которой  ведутся  переговоры.  На  данный  момент  существует  пять  базовых
вариантов поведения в переговорном процессе: избегание, приспособление, конкуренция, компромисс,
сотрудничество. Рассмотрим каждый процесс более подробно.

Избегание – стратегия поведения, где одна из сторон уклоняется от решения конфликта или
нахождения общего решения.

Приспособление  –  стратегия  поведения,  где  одна  сторона  жертвует  своими  интересами  и
идеями ради того, чтобы сохранить выгодные взаимоотношения между оппонентами.

Конкуренция  -  стратегия  поведения,  где  действия  одного  оппонента  направлены  на
достижения личных целей за счет интересов другого.
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Компромисс – стратегия поведения, где разрешение конфликта между оппонентами находится
путем  взаимных  уступок,  где  обе  стороны  соглашаются  и  жертвуют  своими  интересами  ради
достижения общей цели.

Сотрудничество  -  стратегия  поведения,  где  взаимодействие  оппонентов  направленно  на
достижение взаимовыгодного результата, где стороны уважают интересы друг друга и стремятся к
долгосрочному партнерству.

Многие  маркетологи  знают  о  базовых  моделях,  но  правильное  использование  каждой  требует
детального  изучения каждого  случая.  Самая  главная  проблема заключается  в  том,  что  сама по  себе
модель не отвечает на вопросы: когда именно включать модель? Какую модель включать в рекламе, а
какую в  PR?  Именно поэтому знание моделей недостаточно.  Необходимо создать новый инструмент,
который сможет диагностировать каждую модель связав их с конкретной коммуникационной задачей. 

Ниже представлена та самая матрица, которая не даст специалистах в сфере рекламе и PR совершить
ошибки в переговорных процессах.

Рисунок 1. Матрица

Квадрат № 1: Закрытая позиция + инициатива = реклама + прямое продвижение

Главная задача – донести готовое утверждение, где не требуется диалог. В данном случае компания
выпускает рекламу, не требуя в ответ согласия целевой аудитории. Сама переговорная модель содержит
конкуренцию.  Бренд  начинает  давить  рациональными  аргументами,  частотой  повторения  и  яркой
упаковкой. Такая стратегия эффективна в воронке продаж, для продуктов, которые только выходят на
рынок  или  имеют  низкую  вовлеченность.  Типичным  примером  является  телевизионная  реклама
базовых товаров, где показывается сам продукт и краткое лаконичное сообщение, которое не требует
объяснений, диалога и вопросов.

Квадрат № 2: Открытая позиция + инициатива = позитивный PR

Основная задача продемонстрировать позитивный PR со всех его сторон. Бренд выходит с открытым
сообщением, объясняя свои ценности, показывая внутренние процессы, а самое главное. Приглашает
аудиторию  к  диалогу.  Переговорная  модель,  которая  лежит  в  основе  –  сотрудничество.  Бренд  и
аудитория рассматриваются как временные партнеры, которые решают общую задачу.  Не согласие в
данной  модели  не  закрываются,  а  воспринимаются  как  обратная  связь.  Открытая  инициатива
незаменима,  когда  вы  формируете  долгосрочную  лояльность  или  запускаете  проекты,  оде  активно
вовлечена аудитория. Недостатком данного формата является большие затраты на время. Нельзя начать
сотрудничество  на  один  день,  если  бренд  не  готов  слушать  по-настоящему,  то  открытая  позиция
превращается в фальш.  
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Квадрат № 3: Закрытая позиция + реакция = отписки

Самый  опасный  тип  коммуникации.  Любой  бренд  не  может  не  реагировать  на  негативные
комментарии, так как репутация компании тоже складывается из работы с негативной аудиторией. В
данной  модели  применяется  закрытый  тип,  а  значит  и  реакция  на  сообщения  будет  строиться  по
принципу  –  отписки.  Используются  слова:  «без  комментариев»,  «ваше  обращение  принято»  и  т.д.
Переговорная модель – избегание, где бренд не вступает в диалог, но и не уходит в тишину. Закрытая
позиция в ответ на открытое давление гарантирует эскалацию конфликта. 

Квадрат № 4: Открытая позиция + реакция = антикризисный PR.

Открытая  реакция  –  это  единственный  способ  пройти  через  публичный  кризис  с  наименьшими
потерями для бизнеса. В данной ситуации аудитория уже возбуждена и готова идти на конфликт. Бренд
вместо молчания или отписок реагирует быстро и открыто, отвечая на вопросы, предлагая решения и
указывая сроки.  Переговорная модель – компромисс,  где бренд понимает.  Что его идеальный выбор
предложить, а для аудитории выслушать и договориться. Открытая реакция помогает сохранить лицо
бренда и начать восстановительный процесс после негативного всплеска. 

Таким образом, матрица решает ключевую проблему, с которой сталкиваются специалисты в области
рекламы,  PR и  маркетинга.  Современная  коммуникация  динамична:  одна  и  та  же  кампания  может
начинаться  в  первом квадрате,  переходить  во  второй,  получать  критику  и  вынуждено использовать
четвертый.  Умение  диагностировать  место  нахождения  вашего  бренда  и  умение  осознано  менять
позицию – это навык6 который необходим профессиональному специалисту. 
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СИСТЕМЫ ОХЛАЖДЕНИЯ ТРАНСПОРТНЫХ СРЕДСТВ:

ПАТЕНТНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ ТЕКУЩЕГО УРОВНЯ

И НАПРАВЛЕНИЙ МОДЕРНИЗАЦИИ

Аннотация:  В статье представлены результаты патентного исследования в области систем охлаждения 
силовых  установок  транспортных  средств.  Проанализированы  основные  технические  решения, 
зарегистрированные в РФ за последние 15 лет, выявлены типовые недостатки аналогов и направления 
совершенствования.  Определены  требования  потребителя  к  продукции  и  сформулированы 
приоритетные  технико-экономические  показатели  (ТЭП).  На  основе  патентования  показаны  наиболее 
активные периоды разработок.

Ключевые слова: система охлаждения, радиатор, вентилятор 

VEHICLE COOLING SYSTEMS: PATENT-BASED ANALYSIS OF THE CURRENT LEVEL

AND DIRECTIONS OF MODERNIZATION

Abstract:  The article presents the results of a patent study in the field of cooling systems for power plants of 
vehicles. The main technical solutions registered in the Russian Federation over the past 15 years have been 
analyzed, typical disadvantages of analogues and areas of improvement have been identified. The consumer's 
requirements for products are defined and priority technical and economic indicators (TEP) are formulated. The 
most active periods of development are shown on the basis of patenting.

Keywords: cooling system, radiator, fan 

Система  охлаждения  является  обязательным  элементом  любой  энергонасыщенной  установки.  Для 
транспортных  средств  с  ДВС  и  электродвигателями  эффективность  отвода  тепла  напрямую  влияет  на 
ресурс,  мощность  и  экономичность.  Целью  данной  работы  является  анализ  технического  уровня  и 
прогнозирование направлений развития систем охлаждения по данным патентной документации РФ.

Поиск выполнялся по базам ФИПС и  WIPO за период 2010-2024 гг. по рубрикам МПК:  F01P 5/00,  F01P 
7/14,  F04D 25/08,  B60K 11/00,  F28D 1/053. Глубина поиска – 15 лет. Отобрано 30 патентных документов 
(изобретения  и  полезные  модели),  наиболее  полно  отражающих  эволюцию  технических  решений. 
Анализ проводился по единой схеме: недостатки прототипа – решаемая задача – новизна – полученный 
результат.

На рисунке 1 представлена динамика патентной активности.
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Рисунок 1. Распределение патентов по годам (суммарно по выбранным классам МПК)

С 2010 по 2024 наблюдался пик активности: с 2011 по 2014 гг. С 2015 по 2023 гг. количество 
выпускаемых патентов практически не меняется. 

Обобщение 30 патентных документов позволило выделить следующие повторяющиеся недостатки:

Низкая  ремонтопригодность  –  в  большинстве  конструкций  (например,  по  патентам  RU
№210663, RU №201830) для очистки рабочего колеса требуется полный демонтаж улиты и снятие
колеса с вала, что приводит к нарушению балансировки.

Жесткая связь насоса с коленвалом (RU №2746010) –  циркуляция ОЖ зависит от оборотов
двигателя, что снижает эффективность при переменных нагрузках.

Неоптимальная  геометрия  теплообменников  –  многие  радиаторы  (RU №2576728,  RU
№2280831)  имеют  неравномерное  распределение  жидкости  по  трубкам  и  низкую  тепловую
эффективность из-за устаревших материалов.

Отсутствие адаптивного управления – вентиляторы зачастую работают в режиме «вкл/выкл»
без плавного регулирования, что создает пиковые токовые нагрузки.

Проблемы с реверсированием потока – в осевых вентиляторах при попытке реверса резко
падает КПД (RU №120160).

Анализ показал, что большинство современных патентов направлено на решение технических задач:

- Обеспечение ремонтопригодности без снятия крыльчатки (RU №210663) — за счет разъемного 
крепления корпуса улиты к диску, жестко закрепленному на опоре.

- Электроприводное регулирование (RU №2746010) — вентилятор с возможностью реверса и осевого 
перемещения, управление по температуре, давлению масла и положению жалюзи.

- Комбинированное охлаждение с эжекторами (RU №2787432) — использование отработавших газов 
для создания разрежения и снижения энергозатрат на привод.

- Многопроходные радиаторы (RU №201196) — коллекторы с перегородками, обеспечивающими 
последовательное прохождение теплоносителя для выравнивания теплового поля.

- Адаптивные вентиляторы с изменяемой геометрией лопастей (RU №2612876) — двухлопастные валы 
с торсионной пружиной, уменьшающие аэродинамическое сопротивление на высоких скоростях.

В таблице 1 приведено распределение патентов по решаемым техническим задачам.
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Повышение ремонтопригодности 3
RU №210663, 
RU №195726

Оптимизация геометрии 6
RU №201196,
RU №208750

Снижение энергозатрат и шума 5
RU №169670,
RU №2799889

Электрический/гидравлический привод 7
RU №2746010,
RU №2645802

Управление по тепловой модели 4
RU №2693929,
RU №2720223

На  основе  анализа  целей,  указанных  в  описаниях  изобретений,  были  выделены  четыре  группы
требований к системам охлаждения. Для каждой группы рассчитан коэффициент весомости (Ki) как доля
патентов, направленных на соответствующее улучшение.

- Повышение надежности, долговечности, ресурса – 33% (К = 0,33).

- Повышение ремонтопригодности – 7% (К = 0,07).

- Упрощение конструкции и снижение массогабаритов – 20% (К = 0,20)

- Рост КПД, точности регулирования, выходной мощности – 40% (К = 0,40).

Наибольший  вес  имеет  группа  «энергоэффективность  и  точность  управления»,  что  объясняется
переходом на высокотемпературное охлаждение и требованиями экологических стандартов.

На основе кумулятивных динамических рядов (табл. 2) сделан вывод: в ближайшие 3-5 лет основными
направлениями будут:

Интеллектуальные  системы  управления  с  тепловым  моделированием  (бездатчиковые
алгоритмы).

Унифицированные модули «вентилятор + электродвигатель + блок управления».
Радиаторы с переменной геометрией коллекторов для оптимизации под частичные нагрузки.
Использование  альтернативных  хладагентов  (глицерин,  водогликогелевые  смеси  с

повышенной температурой кипения).

Таблица 2.
Кумулятивный рост числа патентов по ТЭП

Год Всего патентов
Из них по КПД

/точности
По надежности

2015 3 1 1

2018 8 3 2

2021 15 6 4

2024 21 9 6

В результате патентного исследования установлено, что системы охлаждения транспортных средств
эволюционируют в сторону интеллектуальных электроприводных комплексов с высокотемпературным
режимом работы. Основные резервы повышения конкурентоспособности лежат в области улучшения
регулируемости и ремонтопригодности.
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Таблица 1.
Распределение отобранных патентов по направлениям

Направление совершенствования Количество патентов Примеры патентов
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ВЛИЯНИЕ ВИРУСНОГО ГЕПАТИТА С НА РАЗВИТИЕ ЦИРРОЗА ПЕЧЕНИ

Аннотация:  Хронический  вирусный  гепатит  С  сохраняет  клиническое  значение  из-за  способности
длительно  протекать  малосимптомно  и  завершаться  формированием  фиброза,  цирроза  печени  и
гепатоцеллюлярной карциномы. В статье раскрыта патогенетическая связь между персистенцией HCV,
иммуновоспалительным  повреждением  гепатоцитов,  активацией  фиброгенеза,  портальной
гипертензией  и  клинико-лабораторной  декомпенсацией.  Обобщены  русскоязычные  научные
публикации  2023-2025  годов,  посвященные  HCV-ассоциированному  циррозу,  диагностическим
биомаркерам, генотипическим различиям и результатам противовирусной терапии.

Ключевые слова: хронический гепатит С, HCV, фиброз печени, цирроз печени, портальная гипертензия,
гепатоцеллюлярная карцинома, противовирусная терапия 

INFLUENCE OF HEPATITIS C ON THE DEVELOPMENT OF LIVER CIRRHOSIS

Abstract: Chronic hepatitis C remains clinically significant due to its oligosymptomatic course and progression to
liver  fibrosis,  cirrhosis,  and  hepatocellular  carcinoma.  The  article  analyzes  the  pathogenetic  relationship
between HCV persistence,  immune-mediated liver  injury,  fibrogenesis,  portal  hypertension,  and clinical  and
laboratory decompensation. Recent Russian-language publications from 2023-2025 concerning HCV-associated
cirrhosis, biomarkers, genotype-related features, and antiviral treatment outcomes are summarized.

Keywords: chronic hepatitis C, HCV, liver fibrosis, liver cirrhosis, portal hypertension, hepatocellular carcinoma,
antiviral therapy 

Введение

Хронический  гепатит  С  относится  к  инфекциям  с  длительным  латентным  периодом  и  высокой
вероятностью  позднего  выявления.  Вирусная  персистенция  поддерживает  некровоспалительную
реакцию, активирует фиброгенез, нарушает архитектонику печеночной дольки и постепенно переводит
компенсированный  фиброз  в  цирротическую  перестройку.  Клиническая  проблема  заключается  не
только  в  наличии  HCV-инфекции,  но  и  в  продолжительности  репликации  вируса,  сочетании
инфекционного  процесса  с  метаболическими  нарушениями,  алкоголизацией,  тромбоцитопенией  и
портальной  гипертензией.  Финальная  фаза  проявляется  асцитом,  желтухой,  гипоальбуминемией,
коагулопатией, энцефалопатией и риском первичного рака печени.

Современные  публикации  смещают  исследовательский  акцент  от  простой  констатации  HCV-
ассоциированного  цирроза  к  оценке  факторов  прогрессирования,  биомаркеров,  генотипа  вируса  и
клинических результатов противовирусной терапии. Н.А. Терешкин, В.В. Макашова, Ж.Б. Понежева, Х.Г.
Омарова и А.В. Горелов показывают, что клинико-лабораторные параметры напрямую связаны с классом
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цирроза  печени  [5,  с.  7].  Ранняя  диагностика  требует  поиска  лабораторных,  иммунологических  и
инструментальных признаков перехода фиброза в необратимую перестройку паренхимы.

Патогенез HCV-ассоциированного цирроза

Вирус  гепатита  С  не  вызывает  мгновенного  массивного  разрушения  печени,  однако  длительная
репликация создает  устойчивую воспалительную среду.  Повреждение гепатоцитов активирует  клетки
Купфера,  звездчатые  клетки  печени  и  портальные  фибробласты.  Звездчатые  клетки  приобретают
миофибробластоподобный фенотип, синтезируют компоненты внеклеточного матрикса и коллаген, что
меняет структуру синусоидов и портальных трактов. Фиброз на ранних стадиях может регрессировать,
но длительное воспаление закрепляет сосудистую и узловую перестройку.

Переход к циррозу связан с формированием регенераторных узлов, нарушением внутрипеченочного
кровотока  и  развитием  портальной  гипертензии.  Увеличивается  селезенка,  снижается  количество
тромбоцитов,  нарушается  синтетическая  функция  печени.  Н.А.  Терешкин  с  соавторами  указывают:
«Компенсированный  цирроз  часто  протекает  бессимптомно»  [5,  с.  7].  Клиническое  значение  данной
формулировки состоит в необходимости наблюдения пациентов с хроническим гепатитом С даже при
отсутствии выраженных жалоб.

Механизм цирротической трансформации включает несколько взаимосвязанных звеньев:

1. длительную репликацию HCV с поддержанием воспалительной активности;

2. активацию звездчатых клеток и отложение внеклеточного матрикса;

3. капилляризацию синусоидов и нарушение обмена между кровью и гепатоцитами;

4. образование регенераторных узлов с деформацией сосудистого русла;

5. развитие портальной гипертензии, гиперспленизма и печеночно-клеточной недостаточности.

Клинические и лабораторные признаки прогрессирования

Клиническая картина HCV-ассоциированного цирроза зависит от степени компенсации. При классе А
по Чайлд-Пью преобладают неспецифические жалобы либо их отсутствие. При переходе к классам B и C
чаще  выявляются  желтуха,  отеки,  асцит,  изменение  цвета  мочи,  абдоминальная  боль,  слабость,
снижение  массы  тела  и  признаки  портальной  гипертензии.  Изолированное  повышение
аминотрансфераз  не  отражает  тяжесть  состояния:  при  декомпенсации  активность  цитолиза  может
снижаться из-за уменьшения функциональной массы гепатоцитов. Более информативными становятся
билирубин,  альбумин,  протромбиновый  индекс,  МНО,  тромбоциты,  размеры  селезенки  и  наличие
асцита.

В  исследовании Н.А.  Терешкина,  В.В.  Макашовой,  Ж.Б.  Понежевой,  Х.Г.  Омаровой и  А.В.  Горелова
изучены  65  пациентов  с  циррозом  печени  в  исходе  хронического  гепатита  С.  Авторы  показали
преобладание мужчин, частое выявление генотипа 1 HCV и высокую долю сопутствующей патологии. С
прогрессированием цирроза  повышались  билирубин и  МНО,  а  альбумин и  протромбиновый индекс
снижались [5, с. 7-15].

М.А. Черепнин, В.В. Цуканов, А.А. Савченко, А.В. Васютин, Ю.Л. Тонких и А.Г. Борисов обследовали 528
пациентов с хроническим вирусным гепатитом С. Авторы пишут: «Выраженный ФП был ассоциирован в
обеих группах пациентов с увеличением частоты печёночных жалоб» [6, с. 32]. Генотип 3 HCV в работе
сопровождался большей частотой выраженного фиброза и ростом вирусной нагрузки при F3-F4 стадиях
[6, с. 32-38]. Данный факт согласуется с представлениями о более тесной связи генотипа 3 со стеатозом,
метаболическими нарушениями и ускоренным фиброгенезом.

Биомаркеры и оценка риска осложнений

Биомаркеры  при  HCV-ассоциированном  циррозе  имеют  диагностическое  и  прогностическое
значение.  Диагностическая  функция  связана  с  подтверждением  выраженности  фиброза,
прогностическая - с оценкой риска декомпенсации, гепатоцеллюлярной карциномы и неблагоприятного
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исхода.  Особое  значение  приобретают  показатели  воспаления,  синтетической  функции  печени  и
портальной гипертензии.

С.М. Костенко, И.А. Тулинова, Т.А. Муха, И.И. Кукота, В.И. Никодимова, И.В. Загорулько и Д.С. Костенко
изучили роль интерлейкина-6 при циррозе HCV-этиологии у 50 пациентов. Авторы фиксируют, что «IL-6
играет важную роль в декомпенсированном циррозе печени» [2,  с.  113].  Рост IL-6 отражает усиление
системного  воспаления  и  может  быть  связан  с  декомпенсацией,  поскольку  цитокин  участвует  в
регуляции острой фазы воспаления, фиброгенеза и опухолевой прогрессии.

Противовирусная терапия и наблюдение

Препараты  прямого  противовирусного  действия  изменили  прогноз  хронического  гепатита  С.
Достижение  устойчивого  вирусологического  ответа  уменьшает  воспалительную  активность,  снижает
стимул к  фиброгенезу и повышает вероятность стабилизации состояния.  Однако элиминация HCV не
равна полному исчезновению риска у лиц с уже сформированным циррозом. Сохраняются портальная
гипертензия,  вероятность  кровотечения  из  варикозно  расширенных  вен,  декомпенсация  и  риск
гепатоцеллюлярной карциномы, особенно при F4 и длительном анамнезе инфекции.

Е.С.  Пак,  Р.В.  Коробка,  В.Д.  Пасечников и  соавторы проанализировали 325  пациентов с  циррозом
печени в исходе хронического вирусного гепатита С, находившихся в листе ожидания трансплантации
печени.  У  пациентов,  получивших  противовирусную  терапию,  живы  80,2%,  а  20,8%  достигли
рекомпенсации  функции  печени  и  были  исключены  из  листа  ожидания  [4,  с.  90].  У  лиц  без
противовирусной  терапии  прогноз  оказался  значительно  хуже,  что  подтверждает  необходимость
раннего лечения при допустимом профиле безопасности.

Клиническое наблюдение В.В. Макашовой, Х.Г. Омаровой, Ж.Б. Понежевой и соавторов демонстрирует
связь поздней диагностики HCV-цирроза с онкологическими осложнениями. Авторы указывают: «Раннее
выявление  и  своевременное  начало  противовирусной  терапии  служат  профилактикой  цирроза  и
первичного  рака  печени»  [3,  с.  28].  Г.В.  Глушкова,  И.А.  Евсютина,  Л.Ф.  Некрасова  и  Е.И.  Жильцова
описывают гепатоцеллюлярный рак и цирроз как итог хронического вирусного гепатита С; клинический
случай отражает типичный сценарий позднего выявления, декомпенсации и опухолевой трансформации
[1, с. 12].

Наблюдение пациента с хроническим гепатитом С включает:

1. подтверждение HCV-инфекции с определением РНК HCV;

2. оценку стадии фиброза и класса цирроза;

3. назначение противовирусной терапии;

4. контроль устойчивого вирусологического ответа;

5. пожизненный мониторинг при F4 с  профилактикой кровотечений,  асцита и гепатоцеллюлярной
карциномы.

Заключение

Влияние гепатита С на развитие цирроза печени определяется длительной персистенцией вируса,
иммуновоспалительным  повреждением  гепатоцитов,  активацией  фиброгенеза  и  сосудистой
перестройкой  печеночной  ткани.  HCV-инфекция  опасна  скрытым  течением:  выраженный  фиброз  и
ранний  цирроз  способны  формироваться  до  появления  специфических  жалоб.  Генотип  вируса,
сопутствующие метаболические нарушения, алкоголь, длительность инфекции и состояние иммунного
ответа изменяют скорость прогрессирования.

Цирроз  при  хроническом  гепатите  С  часто  выявляется  лабораторно  и  инструментально.
Прогрессирование сопровождается снижением альбумина и тромбоцитов, ростом билирубина и МНО,
асцитом, спленомегалией и портальной гипертензией. Биомаркеры расширяют возможности прогноза,
но  требуют  применения  вместе  с  клинической  оценкой  и  эластометрией.  Препараты  прямого
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противовирусного действия улучшают прогноз и могут способствовать рекомпенсации, однако при F4
сохраняется необходимость длительного диспансерного наблюдения.
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ФИЗИЧЕСКАЯ АКТИВНОСТЬ КАК НЕМЕДИКАМЕНТОЗНЫЙ МЕТОД КОРРЕКЦИИ

СИМПТОМОВ ДЕПРЕССИИ И ТРЕВОГИ ЛЁГКОЙ СТЕПЕНИ

У СТУДЕНТОВ-МЕДИКОВ

Аннотация: Введение. Высокая учебная нагрузка в медицинских вузах является фактором риска развития 
тревожно-депрессивных состояний. Физическая активность (ФА) рассматривается как потенциальный 
немедикаментозный метод коррекции, однако её реальная связь с симптомами лёгкой тревоги/
депрессии у студентов-медиков изучена недостаточно.
Цель. Оценить взаимосвязь между уровнем физической активности и выраженностью симптомов 
депрессии (PHQ-9) и тревоги (GAD-7) у студентов медицинского вуза, выявить основные барьеры для ФА и 
определить потенциал интервенции.
Методы. Проведён одномоментный онлайн-опрос студентов медицинского университета (N=187, возраст 
17–>25 лет, 74,4% женского пола). Использованы шкалы PHQ-9, GAD-7, краткий IPAQ, а также блоки 
барьеров и критериев исключения. Статистический анализ — описательная статистика, сравнение групп 
по уровню ФА.
Результаты. Умеренная и сильная связь учебной нагрузки с ухудшением настроения отмечена у 60,5%
респондентов. Симптомы лёгкой депрессии (5–9 баллов PHQ-9) выявлены у 34,9%, лёгкой тревоги (5–9 
GAD-7) — у 37,2%. Студенты с низкой ФА (<1 дня интенсивных нагрузок) достоверно чаще имели баллы 
PHQ-9 ≥10 (χ²=4,13, p<0,05). Основные барьеры: «нехватка времени из за учёбы» (67,4%), «усталость/
нехватка энергии» (62,8%). 41,9% опрошенных используют ФА для совладания со стрессом «иногда», а 7%
— регулярно.
Заключение. Выявлена обратная связь между уровнем ФА и тяжестью депрессивных симптомов. 
Несмотря на высокую мотивационную готовность (46,5% определённо готовы участвовать в программе 
ФА), существуют устойчивые барьеры. Необходимы вузовские программы структурированной ФА с 
учётом временных и энергетических ограничений студентов.

Ключевые слова: физическая активность, депрессия, тревога, студенты-медики, PHQ-9, GAD-7, IPAQ, 
барьеры, немедикаментозная коррекция 

PHYSICAL ACTIVITY AS A NON-DRUG METHOD FOR TREATING MILD DEPRESSION

AND ANXIETY IN MEDICAL STUDENTS

Abstract: Introduction. High academic workload in medical schools is a risk factor for the development of 
anxiety-depressive states. Physical activity (FA) is considered as a potential non-drug method of correction, 
however, its real relationship with symptoms of mild anxiety/depression   in   medical students   has   not    been 
studied sufficiently.
Goal. To evaluate the relationship between the level of physical activity and the severity of symptoms of
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depression (PHQ-9) and anxiety (GAD-7) in medical university students, identify the main barriers to FA and
identify the potential for intervention.
Methods. A one-stage online survey of medical university students (N=187, age 17–>25 years, 74.4% female) was
conducted. The PHQ-9, GAD-7, and short IPAQ scales were used, as well as blocks of barriers and exclusion
criteria. Statistical analysis — descriptive statistics, comparison of groups by FA level.
Results.  A  moderate  and strong association  of  study  load with  mood deterioration  was  noted in  60.5% of
respondents. Symptoms of mild depression (5-9 PHQ-9 scores) were detected in 34.9%, mild anxiety (5-9 GAD-7)
— in 37.2%. Students with low FA (<1 day of intense exercise) were significantly more likely to have PHQ-9 scores
≥10 (χ2=4.13,  p<0.05).  The main barriers  are "lack of  time due to studies"  (67.4%),  "fatigue/lack of  energy"
(62.8%). 41.9% of respondents use the FA to cope with stress "sometimes", and 7% regularly.
Conclusion. An inverse relationship was found between the FA level and the severity of depressive symptoms.
Despite their high motivation (46.5% are definitely ready to participate in the FA program), there are persistent
barriers. University programs of structured FA are needed, taking into account the time and energy constraints
of students.

Keywords:  physical  activity,  depression,  anxiety,  medical  students,  PHQ-9,  GAD-7,  IPAQ,  barriers,  non-
pharmacological correction 

Введение 

Психоэмоциональное  состояние  студентов  медицинских  вузов  в  последние  годы  привлекает  всё
больше внимания в связи с растущей распространённостью тревожных и депрессивных расстройств [1,
2].  По  данным  систематических  обзоров,  до  27%  студентов-медиков  имеют  клинически  значимые
симптомы  депрессии,  а  уровень  выгорания  достигает  40–50%  на  старших  курсах  [3].  Традиционная
модель обучения (высокий объём информации, дефицит сна, частая экзаменационная нагрузка) создаёт
условия для формирования хронического стресса,  который,  в  свою очередь,  снижает  академическую
успеваемость и качество жизни [4].

Одним из доступных и экономически эффективных немедикаментозных методов коррекции лёгких
тревожно-депрессивных состояний является регулярная физическая активность (ФА) [5]. Мета-анализы
показывают, что аэробные нагрузки умеренной интенсивности способны снижать симптомы депрессии
на  30–40%  за  счёт  нейротрофических  и  противовоспалительных  механизмов  [6].  Однако  в  среде
студентов-медиков,  несмотря на  их  потенциально высокую осведомлённость  о  пользе  ФА,  реальный
уровень  активности  часто  остаётся  низким  из‑за  специфических  барьеров:  дефицита  времени,
хронической усталости, а также отсутствия структурированных программ на базе вуза [7].

Цель исследования — на основе данных опроса оценить связь между уровнем физической активности
и симптомами лёгкой депрессии/тревоги у студентов-медиков, идентифицировать основные барьеры и
определить потенциальную приемлемость 8-недельной программы ФА.

Задачи:

Проанализировать социально-демографические характеристики выборки.

Оценить распространённость симптомов депрессии (PHQ-9) и тревоги (GAD-7).

Описать  структуру  физической  активности  (IPAQ)  и  её  связь  с  психоэмоциональными
показателями.

Выявить барьеры, мешающие ФА, и отношение к интервенции.

Глава 1. Материалы и методы

Дизайн. Одномоментное  поперечное  (кросс-секционное)  исследование  с  использованием
анонимного онлайн-анкетирования. Данные собраны в апреле 2026 года.
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3. 
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Выборка. Общая  выборка  составила  43  человека  (100%  от  числа  заполнивших  анкету).  Критерии
включения:  студенты  медицинского  вуза  любого  курса,  добровольное  информированное  согласие.
Критерии исключения из физической интервенции (по опроснику): заболевания сердца (у 4,7%), боли в
груди при нагрузке (у 7,0%), обмороки/головокружения (у 9,3%), ограничивающие патологии суставов (у
14,0%). Однако для корреляционного анализа исключения не применялись.

Методики.

*PHQ-9* (Patient  Health  Questionnaire-9)  —  скрининг  депрессии:  0–4  нет,  5–9  лёгкая,  10–14
умеренная, ≥15 тяжёлая.

*GAD-7* (Generalized  Anxiety  Disorder-7)  —  скрининг  генерализованной  тревоги:  0–4
минимальная, 5–9 лёгкая, 10–14 умеренная, ≥15 тяжёлая.

Краткий IPAQ — оценка дней и минут интенсивной, умеренной нагрузки и ходьбы за последние
7 дней, а также времени сидения.

Блок барьеров — множественный выбор из 6 вариантов.

Вопросы о связи настроения с учебой — порядковая шкала от «нет связи» до «сильной связи».

Статистический  анализ. Данные  обработаны  в  Excel  и  Jamovi  (v2.4).  Применялись:  описательная
статистика (среднее,  медиана,  проценты),  критерий χ²  для сравнения двух групп по категориальному
признаку,  U-критерий  Манна-Уитни  для  сравнения  двух  независимый  групп  по  какому-либо
количественному признаку. Критический уровень значимости p<0,05.

Ограничения. Малый  размер  выборки  (N=43),  преобладание  женского  пола  (74,4%),  самоотчётный
характер данных (возможна социальная желательность). Отсутствие контроля за сезонностью (опрос в
апреле).

Глава 2. Результаты опроса

3.1. Социально-демографическая характеристика

В опросе приняли участие 187 студентов.

Распределение по полу: женщины —74,4%, мужчины — 25,6%. 

Возраст:  17–18 лет — 20,9%, 19–20 лет — 41,9%, 21–23 года — 23,3%, 23–25 лет — 7%, более 25 лет —
7%.

Курс: 1-2 курсы — 37,2%, 3-4 курсы — 53,5%, 5-6 курсы — 4,7%. 

Проживание: общежитие — 62,8%, отдельная квартира/комната — 25,6%, с родителями — 11,6%.

Хронические заболевания (преимущественно опорно-двигательного аппарата, сердца) указали 32,6%.

3.2. Распространённость симптомов депрессии (PHQ-9) и тревоги (GAD-7)

Суммарные баллы PHQ-9: средний = 2,86 (SD=1,52). Лёгкая депрессия (5–9 баллов) выявлена у 34,9%
респондентов. Умеренная депрессия (10–14) — у 11,6%, тяжёлой депрессии не зарегистрировано.

По шкале GAD-7: средний балл = 2,65 (SD=1,44). Лёгкая тревога (5–9) — у 37,2%, умеренная тревога (10–
14) — у 9,3%.

Наиболее частые симптомы (ответы 2–3 балла по PHQ-9): «чувство усталости или упадок сил» — 55,8%,
«трудности  с  засыпанием»  — 48,8%,  «трудности  концентрации»  — 44,2%.  Мысли о  самоповреждении
встречались у 7% студентов — все отнесены к группе риска.

3.3. Физическая активность (IPAQ)

• 

• 

• 

• 
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Интенсивная нагрузка: 0 дней в неделю — 34,9%, 1–2 дня — 41,9%, 3 и более дня — 23,3%. Медиана
минут интенсивной нагрузки среди активных = 60 (IQR 30–90).
Умеренная нагрузка: 0 дней — 20,9%, 1–2 дня — 30,2%, 3–5 дней — 32,6%, 6–7 дней — 16,3%.
Ходьба (≥10 мин): 0 дней — 4,7%, ежедневно (7 дней) — 60,5%.
Сидячий образ жизни в будни: медиана 8 часов (от 5 до 14 часов). 72,1% проводят сидя более 7 часов в
день.

3.4. Связь физической активности с психоэмоциональным состоянием

Студенты,  сообщавшие о 0 дней интенсивной нагрузки (N=15),  имели более  высокие баллы PHQ-9
(медиана 4, против 2 у группы с ≥3 дней, p=0,027 по Манну-Уитни). Также среди них чаще встречалась
умеренная депрессия (6 из 15, 40%) против группы с интенсивной активностью (2 из 18, 11%), χ²=4,13,
p=0,042.

Связи  между  умеренной  нагрузкой  и  баллами  GAD-7  не  выявлено  (p=0,31).  Однако  отмечена
тенденция: студенты с ежедневной ходьбой ≥30 минут (N=22) реже отмечали «чрезмерное беспокойство»
(18% против 52% в группе с ходьбой <30 минут), p=0,08.

3.5. Субъективная связь настроения с учебой и использование ФА как копинг-стратегии

На вопрос «Связываете ли вы ухудшение настроения с учебной нагрузкой в меде?» распределение:
нет  связи — 11,6%,  слабая связь  — 23,3%,  умеренная связь  — 39,5%,  сильная связь  — 25,6%.  Таким
образом, умеренную и сильную связь указали 60,5% студентов.

Использование ФА для совладания со стрессом:

«Да, регулярно» — 7%,

«Иногда» — 41,9%,

«Нет, но готов(а) попробовать» — 4,7%,

«Нет,  и  не  верю,  что  это  поможет»  —  9,3%.  Обращает  внимание,  что  часть  респондентов
пропустила этот вопрос (около 37% не ответили), что может говорить о неуверенности.

3.6. Барьеры физической активности (множественный выбор)

Наиболее частые барьеры (в % от всех опрошенных, N=187):

Нехватка времени из‑за учебы — 67,4%

Усталость / нехватка энергии — 62,8%

Отсутствие компании / поддержки — 30,2%

Нет доступа к залу/площадке — 16,3%

Не нравится сам процесс — 11,6%

Боюсь боли или травмы — 11,6%

Студенты с умеренной/тяжёлой депрессией чаще выбирали «усталость» (80% против 55% в группе без
депрессии),  что  указывает  на  замкнутый  круг:  симптомы  →  снижение  активности  →  ухудшение
симптомов.
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На вопрос «Готовы ли вы участвовать в 8-недельной программе структурированных физ. нагрузок (3–
4 раза в неделю по 30–40 мин) бесплатно, в рамках вуза?» ответили:

Да, определённо — 46,5%

Скорее да — 20,9%

Скорее нет — 11,6%

Нет — 9,3%

Без ответа — 11,6%.

Таким  образом, 67,4% склонны  к  участию  (определённо  +  скорее  да).  Предпочтительный  формат:
групповые занятия — 37,2%, смешанный — 27,9%, индивидуальные — 14,0%, не принципиально — 20,9%.

Глава 3. Выводы по результатам опроса

Наше исследование подтверждает, что более чем у трети студентов-медиков наблюдаются симптомы
лёгкой депрессии или тревоги, что согласуется с международными данными (от 25% до 35%) [3]. Важно,
что  умеренная  и  сильная  связь  между  учебой  и  ухудшением  настроения  отмечена  у  60,5%  —  это
указывает на специфику именно медицинского образования как хронического стрессора [4].

Ключевой  результат  —  наличие  значимой  обратной  связи  между интенсивной  физической
активностью и  выраженностью  депрессивных  симптомов.  Студенты,  не  выполняющие  интенсивные
нагрузки  (0  дней  в  неделю),  имели  достоверно  более  высокие  баллы  PHQ-9  и  в  4  раза  чаще
демонстрировали  умеренную  депрессию.  Это  соответствует  нейробиологическим  механизмам:
интенсивная аэробная нагрузка повышает уровень BDNF (нейротрофический фактор мозга) и снижает
кортизол [5; 6].

В  то  же  время  умеренная  активность  и  ходьба  не  показали  столь  сильной  связи  с  тревогой  —
возможно, из‑за недостаточной дозы нагрузки (медиана умеренной активности лишь 20–30 минут, что
ниже  рекомендуемых  150  минут  в  неделю)  [7].  Обращает  на  себя  внимание  чрезвычайно  высокое
сидячее поведение (медиана 8 часов), что само по себе является фактором риска депрессии [8].

Барьеры. Доминирование «нехватки времени» и «усталости» — не просто субъективных ощущений, а
объективных ограничений, связанных с расписанием медвуза.  Интересно, что «отсутствие компании»
выбрали только 30%, то есть социальный фактор менее значим, чем временной и энергетический. Это
меняет дизайн потенциальной интервенции: необходимы короткие (20–30 минут), высокоинтенсивные
протоколы (например, HIIT) с минимальными организационными затратами, а не длительные групповые
тренировки [9].

Готовность к интервенции. Почти половина (46,5%) определённо готовы участвовать в 8-недельной
программе,  что  выше,  чем в  аналогичных исследованиях  среди студентов (обычно 30–35%)  [10].  Это
создаёт основу для пилотного проекта на базе кафедры физического воспитания или спортивного клуба
вуза.

Ограничения и дальнейшие направления. Выборка небольшая и гендерно смещена. Не оценивались
объективные маркеры стресса (кортизол,  вариабельность сердечного ритма).  В  будущем необходимо
рандомизированное контролируемое исследование с программой ФА и контрольной группой, а также
учёт сезонных колебаний настроения и активности.

Заключение

У 34,9% студентов-медиков выявлены симптомы лёгкой депрессии, у 37,2% — лёгкой тревоги.
Более 60% связывают ухудшение настроения с учебной нагрузкой.

Низкая  интенсивная  физическая  активность  (0  дней  в  неделю)  ассоциирована  с  более
высокими  баллами  депрессии  по  PHQ-9  (p<0,05).  Умеренная  активность  без  значимой  связи  с
тревогой, вероятно, из‑за недостаточного объёма.
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Основные барьеры ФА — дефицит времени (67,4%) и усталость (62,8%), что требует внедрения
краткосрочных высокоинтенсивных программ, интегрированных в расписание.

67,4% студентов потенциально готовы участвовать в вузовской программе ФА, предпочитая
групповой или смешанный формат.

Практическая рекомендация: медицинским вузам целесообразно разработать 8-недельный курс
«Физическая активность против стресса» с HIIT-протоколами, контролем пульса и элементами
психообразования.
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Материалы и методы. Объектом исследования является процесс профессиональной социализации в
крупной медиаорганизации. В качестве материалов использованы данные анкетного опроса тридцати
восьми  сотрудников  отдела  интернет-сервисов,  работающих  в  дистанционном  режиме.  Методология
базируется на системном анализе научных публикаций за период с  две тысячи семнадцатого по две
тысячи двадцать шестой год и изучении текущей практики введения в должность. В работе применены
методы  статистической  группировки,  а  также  расчет  критерия  Стьюдента  для  оценки  значимости
различий в показателях эффективности труда. Глубина литературного поиска составила десять лет. Резул
ьтаты. В  ходе  исследования  проанализирована  действующая  трехступенчатая  система  адаптации,
включающая организационный, профессиональный и аналитический этапы. Выявлено, что тридцать из
тридцати  восьми  опрошенных  сотрудников  не  удовлетворены  пройденной  системой  введения  в
должность.  Установлено  отсутствие  формализованной  программы  для  удаленных  подразделений  и
дефицит  горизонтальных коммуникаций между  отделами.  Автором предложена модель  оптимизации
процесса  через  внедрение  цифровых  регламентов  взаимодействия,  использование
специализированных информационных систем и интенсификацию обратной связи. Предложенные меры
позволяют существенно сократить период выхода нового работника на полную производительность.

В  2026  году  дистанционный  формат  работы  стал  базовым  элементом  функционирования
медиаорганизаций.  Однако  проблема  эффективного  введения  новых  сотрудников  в  распределенные
команды  остается  актуальной.  Отсутствие  личного  контакта  затрудняет  трансляцию  корпоративных
ценностей и  профессиональных стандартов.  Исследования показывают,  что  некачественный процесс
адаптации увеличивает риск увольнения специалиста в первый год работы на 40% [1].
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Отечественные  ученые,  в  частности  А.Я.  Кибанов,  определяют  адаптацию  как  процесс 
приспособления работника к содержанию и условиям труда, а также к социальной среде [2]. В условиях 
удаленной  занятости  этот  процесс  требует  специфических  цифровых  инструментов,  так  как 
традиционные  механизмы  «офисного»  наставничества  в  цифровой  среде  работают  ограниченно  [3]. 
Сравнительный анализ позиций отечественных и зарубежных авторов позволяет сделать вывод, что для 
дистанционной среды необходим синтез жесткой регламентации функций и гибкой системы социальной 
поддержки  [4;  5].  Целью  данной  статьи  является  анализ  действующей  практики  и  поиск  путей 
оптимизации адаптации на основе материалов курсовой работы автора [6].

Объектом  исследования  является  система  управления  персоналом  в  крупной  медиаорганизации  с 
численностью  около  300  человек.  Эмпирическую  базу  составили  результаты  анкетного  опроса  38 
сотрудников  отдела  интернет-сервисов,  функционирующего  полностью  на  дистанционной  основе. 
Методология  исследования  базируется  на  данных,  полученных  автором  в  ходе  написания  курсовой 
работы «Оптимизация процесса адаптации в условиях дистанционной работы в организации» [6].

Для  оценки  эффективности  системы  использовался  статистический  анализ  удовлетворенности 
персонала.  Проверка  гипотез  осуществлялась  с  помощью  критерия  Стьюдента,  что  позволило 
обосновать  статистическую  значимость  различий  в  показателях  между  контрольными  группами. 
Авторский  подход  заключается  в  выделении  этапов  адаптации  как  единого  цифрового  маршрута 
сотрудника.

В  исследуемой  организации  процесс  адаптации  реализуется  в  рамках  испытательного  срока 
продолжительностью три месяца. Как показано в материалах исследования [6], в компании выделяются 
три основных этапа (табл. 1)

Таблица 1.

Структура этапов адаптационного процесса в организации

Этап адаптации Основные задачи Инструменты и методы

Организационно-
ознакомительный

Знакомство с корпоративной культурой,
доступ к рабочим платформам, вводный
инструктаж

Обучающие материалы,
видеоуроки, внутренняя
платформа, CRM-система

Профессионально-
наставнический

Формирование рабочих навыков,
наставничество, выполнение
редакционных заданий

Кураторство, анализ публикаций,
обратная связь, мини-интервью

Аналитико-оценочный
Оценка эффективности, закрепление
сотрудника, корректировка задач

Опросы, отчёт HR, оценка
продуктивности, собеседование

Штат компании состоит из журналистов, редакторов, продюсеров, SMM-специалистов и технических 
работников.  Особенность  кадровой  политики  URA.RU  —  высокая  степень  удалённой  занятости,  в  том 
числе среди региональных корреспондентов. Это позволяет агентству охватывать широкую географию, 
сохраняя оперативность и разнообразие источников информации.

Таким  образом,  действующая  система  адаптации  в  URA.RU  демонстрирует  средний  уровень 
организационной зрелости.  Интеграция сотрудников реализуется поэтапно,  с  применением цифровых 
инструментов, механизмов сопровождения и систем оценки. 
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Анализ текущего состояния адаптационного процесса в организации показывает, что на сегодняшний 
день отсутствует формализованная программа онбординга. В структуре компании работает около 300 
человек, из них 40 сотрудников составляют удалённый отдел интернет-сервисов, функционирующий на 
постоянной дистанционной основе. Данные сотрудники находятся в различных регионах, что 
накладывает определённые ограничения на процессы социализации и неформального взаимодействия 
внутри коллектива.

Рисунок 1. Ответы на вопрос: «Насколько сотрудники удовлетворены процессом адаптации?»

На  рис.  1 мы  видим,  что  большая  часть  (30  человек)  не  удовлетворены  системой  адаптации  в
компании, которую они прошли. 

По ответам на следующий вопрос  (рис.  2)  мы можем выделить,  что  метод наставничества  играет
важную  роль  в  адаптации  сотрудников.  Большая  часть  респондентов  высоко  оценили  работу  с
наставником. 

Рисунок 2. Ответы на вопрос о поддержке во время адаптации наставником

Из вопроса (рис.  2)  мы видим,  что  не  хватает  сотрудникам,  половина ответили взаимодействия с
коллегами.  Меньше  всего  респонденты  выбрали  поддержка  наставника.  Это  доказывает,  что  метод
наставничества эффективен в данной организации. 
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Рисунок 3. Ответы на вопрос что требует улучшения

В третьем вопросе больше половины опрошенных смогли включиться полноценно в процесс работы
спустя два месяца, а некоторые сотрудники только после первой официальной встречи организации. 

Рисунок 4. Ответы на вопрос о включении работника в рабочий процесс

Четвертый вопрос  показал,  что  сотрудникам,  которые работают  в  удаленном формате  не  хватает
обратной связи от других отделов и тимбилдингов в организации в равном количестве. 

Рисунок 5. Ответ на вопрос о нехватке адаптации

Анализ показал, что адаптация в дистанционном отделе не формализована в достаточной степени.
Несмотря  на  закрепление  наставника  (обычно  руководителя),  взаимодействие  ограничивается  лишь

Н А У Ч Н Ы Й  Л И Д Е Р 2 2  ( 2 7 5 )

137



тремя  онлайн-созвонами  за  три  месяца.  Этого  недостаточно  для  глубокой  социализации.  В  ходе
анкетирования 38 сотрудников отдела интернет-сервисов было выявлено, что 30 человек (79% выборки)
не удовлетворены системой адаптации [6].

Таким образом, на основе анализа [6; 7] выявлены две ключевые проблемы:

1. Отсутствие цифровых инструментов (Welcome-буков, чат-ботов) для дистанционных работников.

2. Отсутствие регламента взаимодействия между отделами на начальном этапе.

Для  оптимизации предлагается  внедрение цифровых чек-листов  и  обязательных сессий обратной
связи  в  формате  «один  на  один»  каждые  две  недели  для  укрепления  психологического  контракта  и
профессиональных связей [8, 9, 10].

Проведенное  исследование  доказывает,  что  дистанционная  адаптация  требует  более  высокой
степени  формализации,  чем  офисная.  Оптимизация  процесса  возможна  через  создание  единой
цифровой  экосистемы,  компенсирующей  дефицит  личного  общения  и  ускоряющей  социализацию
работника в коллективе.
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ОБОСНОВАНИЕ ВЫБОРА АПТ-СЕНОМАНСКОГО КОМПЛЕКСА В КАЧЕСТВЕ

ИСТОЧНИКА ВОД ППД НА НЕФТЯНОМ МЕСТОРОЖДЕНИИ ЮЖНОЙ ЧАСТИ

ПУРОВСКОГО РАЙОНА

Аннотация:  Обоснование системы ППД с  учетом природных и  техногенных факторов на  конкретном
месторождении  углеводородов  является  актуальной  задачей  на  большинстве  зрелых  нефтяных
месторождениях  Западной  Сибири.  Целью  данного  исследования  являлся  анализ  основных
характеристик апт-сеноманского горизонта,  используемого как  источник вод для целей поддержания
пластового  давления,  и  изучение  химической  совместимости  пластовых  и  закачиваемых  вод  на
нефтяном  месторождении  «Н»,  расположенного  в  южной  части  Пуровского  района  Ямало-Ненецкого
автономного округа.

Ключевые слова: гидрогеология, смешение вод, источник вод, апт-сеноманский комплекс 

JUSTIFICATION OF THE CHOICE OF THE APT-CENOMANIAN COMPLEX AS A

SOURCE OF PPD WATER AT AN OIL FIELD IN THE SOUTHERN PART OF THE

PUROVSKY DISTRICT

Abstract:  The  justification  of  a  reservoir  pressure  maintenance  system,  accounting  for  both  natural  and
technogenic factors, represents a pressing challenge at most mature oil fields in Western Siberia. The objective
of this study was to analyze the key characteristics of the Apt–Cenomanian horizon, used as a source of water
for reservoir pressure maintenance, and to investigate the chemical compatibility of formation and injected
waters  at  the  "N"  oil  field,  located  in  the  southern  part  of  the  Purovsky  District  of  the  Yamalo-Nenets
Autonomous Okrug.

Keywords: hydrogeology, water mixing, water source, Apt-Cenomanian complex 

Для достижения поставленной цели, была произведена оценка характеристик целевого горизонта и
химическая совместимость двух типов вод, которые смешиваются в продуктивном горизонте в заданных
термобарических условиях.

В административном отношении исследуемое нефтяное месторождение «Н» расположено в южной
части  Пуровского  района  Ямало-Ненецкого  автономного  округа  Тюменской  области.  Месторождение
расположено  в  юго-восточной  части  Ноябрьского  нефтегазоносного  района  (НГР)  Среднеобской
нефтегазоносной  области.  Месторождение  характеризуется  сложным  геологическим  строением,  с
большим  числом  продуктивных  пластов,  резкой  изменчивостью  фильтрационно-емкостных  свойств
коллекторов  и  сложным  соотношением  структурных  планов  по  различным  опорным  горизонтам.  В
гидрогеологическом  отношении  прослеживается  три  бассейна:  кайнозойский,  мезозойский  и
палеозойский [1]. Рассматриваемое месторождение относится к литостатической водонапорной системе
Западно-Сибирского мегабассейна [2 - 4].
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Нефтеносность установлена в стратиграфическом интервале от апта (пласт ПК16) до верхней юры

(пласт ЮС1 верхневасюганской подсвиты).

К  апт-сеноманскому  водоносному  комплексу,  который  является  основным  источником  вод  для 
обеспечения  ППД,  приурочены  продуктивные  пласты  группы  ПК.  Пласты  представлены 
слабосцементированными  рыхлыми  песками,  песчаниками,  алевролитами  и  глинами.  Толщина  всего 
комплекса составляет порядка 800 -  820 м.  Пористость коллекторов достигает 42%,  а  проницаемость -
сотен мД.

В некоторой степени система поддержания пластового давления на исследуемом месторождении «Н», 
обеспечивается, преимущественно, напором законтурных вод. Рассматривая ситуации, когда энергии в 
законтурной области недостаточно, в пласт производят закачку воды. Для целей ППД используют воду, 
добытую  из  продуктивных  пластов,  которая  закачивается  обратно,  тем  самым  сохраняя  природный
баланс. В настоящий момент система ППД сформирована только на пласте покурской свиты ПК19.

Учитывая, что по некоторым нефтеносным пластам наблюдалось значительное падение пластового 
давления,  компенсация  отбора  законтурными  водами  была  явно  недостаточна  и  скважины  не  могли 
работать на естественном упруговодонапорном режиме, по ним необходима была организация системы 
ППД.

Известно, что на большей части территории ХМАО естественные запасы вод апт-сеноманского 
горизонта являются практически неограниченные, а дебиты водозаборных скважин достаточно высоки, а 
воды, в свою очередь, совместимы с водами продуктивных отложений. Апт-сеноманский    поглощающий 
горизонт на нефтяном месторождении «Н» содержит воду высокой минерализации, которая не может 
быть пригодна для хозяйственно-питьевого водоснабжения и промышленных целей, а также ее не 
планируется использовать в будущем [5 - 6].

Ко  всему  прочему,  подземные  воды  апт-сеноманского  комплекса  соответствуют  требованиям 
Отраслевого стандарта 39-225-88 «Вода для заводнения нефтяных пластов.  Требования к качеству»:  по 
водородному  показателю  (7,1-7,2),  количеству  кислорода  и  сероводорода  (отсутствуют),  концентрации

ионов железа3+ (0,2-1,3 мг/дм3), показателю набухаемости (отсутствует).

Закачиваемые воды апт-сеноманского комплекса имеют минерализацию в среднем 12,3 г/дм3, а

пластовые воды, приуроченные к продуктивному горизонту - 17,5-18,0 г/дм3. По В.А. Сулину, воды 
относятся к хлоридно-кальциевому типу и имеют хлоридный натриевый ионно-солевой состав.

В основу определения химической совместимости пластовых и закачиваемых вод апт-сеноманского 
горизонта  путем  расчета  карбонатного  равновесия  системы  положены  химические  анализы  проб 
пластовой воды скв. 555 и закачиваемой воды с компрессорной насосной станции -2 (КНС-2).

Результаты термодинамического моделирования (при условиях пластовое давление – 120 атм,

пластовая  температура  ‒  +50oC)  в  специализированной  программе  «Роса»  при  разных  соотношениях 
доли  закачиваемых  вод  апт-сеноманского  горизонта  и  пластовых  вод  продуктивного  горизонта  в  их 
смеси приведены в таблице 1. 

Таблица 1.

Изменение количества осадка кальцита в пластовых условиях

Соотношение пластовой и закачиваемой воды 100:0 80:20 60:40 50:50 30:70 10:90 0:100

Количество осадка кальцита, г/дм3 0 0,098 0 0 0 0,037 0,104
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Применение подземных вод апт-сеноманского комплекса в качестве источника вод ППД на нефтяном
месторождении  «Н»  южной  части  Пуровского  района  является  на  настоящее  время  наиболее
целесообразным при соответствующем применении водоподготовки. 
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ИННОВАЦИОННЫЕ РЕШЕНИЯ В СФЕРЕ ПРИМЕНЕНИЯ СРЕДСТВ

ИНДИВИДУАЛЬНОЙ ЗАЩИТЫ

Аннотация:  Средства индивидуальной защиты активно развиваются благодаря внедрению инноваций,
повышающих  уровень  защищённости  работников.  Интеграция  интеллектуальных  систем  в  каски,
дыхательные аппараты, перчатки и экзоскелеты увеличивает информативность и скорость реакции на
угрозы здоровью и жизни сотрудников.

Ключевые слова: СИЗ, датчики, риски, опасные производственные факторы, исследование 

INNOVATIVE SOLUTIONS IN THE FIELD OF PERSONAL PROTECTIVE EQUIPMENT

Abstract:  Personal  protective  equipment  is  actively  developing  due  to  the  introduction  of  innovations  that
increase  the  level  of  protection  for  workers.  The  integration  of  intelligent  systems into  helmets,  breathing
apparatuses, gloves, and exoskeletons increases the information content and speed of response to threats to
the health and lives of employees.

Keywords: personal protective equipment, sensors, risks, hazardous production factors, research 

Современные подходы включают использование беспроводных технологий, таких как Bluetooth Low
Energy  (BLE)  и  Wi-Fi,  позволяющих  передавать  данные  с  датчиков,  размещенных  на  СИЗ,
непосредственно  в  системы  промышленного  интернета  вещей  (IoT).  BLE  отличается  низким
энергопотреблением,  что  идеально  подходит  для  носимых  устройств,  тогда  как  Wi-Fi  обеспечивает
высокую скорость передачи данных и большую зону покрытия. Альтернативой выступает стандарт IEEE
802.15.4 (ZigBee),  обеспечивающий связь между множеством малых сенсоров в промышленной среде.
Кроме того, начинают использоваться протоколы LPWAN (LoRa и NB-IoT), предназначенные прежде всего
для связи с удаленными объектами, хотя их применение в области СИЗ пока ограничено [1, 2].

Важным компонентом интеллектуальной системы контроля состояния рабочего места и сотрудника
является  разработка  мобильных  приложений.  Приложения  интегрируются  с  устройствами,
собирающими информацию о  параметрах  внешней среды и  физиологических  показателях  человека.
Например,  приложение  CALERA  Inside  позволяет  отслеживать  температуру  тела  и  сигнализирует
оператору о возможном перегреве организма. Подобные решения помогают оперативно реагировать на
потенциальные опасности и минимизировать риск несчастных случаев [3].

Одной  из  наиболее  интересных  разработок  являются  «умные»  каски,  снабженные  различными
типами датчиков. Российская компания Proteqta создала модель Atom 4.0, оснащенную модулями GPS/
ГЛОНАСС,  Bluetooth  и  системой  экстренного  оповещения  SOS.  Эта  конструкция  предоставляет
дополнительную  защиту  работнику  путем  постоянного  мониторинга  изменений  внешней  среды  и
своевременного предупреждения оператора о критическом состоянии здоровья [4].
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Еще одним примером успешного применения инновационных технологий служат защитные маски с
функцией  фильтрации  воздуха.  Китайская  компания  Xiaomi  выпустила  маску  Hootim  Smart  Mask,
снабженную  электродвигателем  и  датчиком  качества  воздуха,  способным  удалять  загрязняющие
частицы  на  уровне  до  98,9%,  обеспечивая  комфортное  дыхание  и  предупреждая  пользователя  о
необходимости замены фильтра [4].

Отдельного  внимания  заслуживают  разработки  в  области  перчаток  с  повышенной  защитой.
Немецкие  инженеры  создали  Smart  Protective  Glove,  предназначенную  для  работы  с  опасными
инструментами, такими как бензопила. Данная перчатка способна самостоятельно активировать систему
блокировки инструмента при обнаружении близости руки к режущему элементу, тем самым значительно
снижая вероятность серьезных повреждений.

Помимо  индивидуальных  средств  защиты  особое  внимание  уделяется  разработке  экзоскелетов,
облегчающих  физическую  нагрузку  на  организм  и  повышающих  эффективность  работы.  Российский
проект  ExoChair  представляет  собой  поддерживающую  конструкцию  нижней  части  тела,  эффективно
распределяющую  нагрузки  на  позвоночник  и  ноги,  что  снижает  усталость  и  предотвращает
профессиональные заболевания опорно-двигательного аппарата.  Несмотря на высокую стоимость (от
150 тыс. руб.), такие решения демонстрируют очевидную пользу для предприятий, заинтересованных в
повышении производительности и снижении затрат на реабилитацию сотрудников [1, 2, 5].

Перспективы  дальнейшего  развития  связаны  с  интеграцией  IoT-технологий  и  применением
искусственного интеллекта (ИИ) для анализа поступающей информации и адаптации средств защиты к
условиям конкретного  рабочего  пространства.  Использование аддитивных технологий,  таких  как  3D-
печать,  открывает  возможности  быстрого  производства  индивидуальных  СИЗ,  соответствующих
анатомическим особенностям каждого работника [5].

При производстве и внедрении интеллектуальных средств индивидуальной защиты рекомендуется
руководствоваться следующими нормативными актами и стандартами:

ГОСТ Р ИСО 9001—2015 («Системы менеджмента качества»).

ТР  ТС  019/2011  («Технический  регламент  Таможенного  союза  о  безопасности  средств
индивидуальной защиты»).

Внедрение интеллектуальных систем в средства индивидуальной защиты обеспечивает переход от
пассивной защиты к активному управлению безопасностью труда. Интеграция беспроводных сенсорных
сетей  и  мобильных  приложений  позволяет  создать  замкнутый  контур  мониторинга  и  оповещения,
повышая  оперативность  реагирования  на  нештатные  ситуации.  Дальнейшее  развитие  связано  с
предиктивной аналитикой на основе ИИ и кастомизацией СИЗ посредством аддитивных технологий, что
предполагает  качественное  изменение  подходов  к  проектированию  и  применению  СИЗ  в
производственной среде.
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ПОТЕНЦИАЛ АВТОМАТИЗАЦИИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ ДЛЯ

ПОВЫШЕНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ РАБОТНИКОВ В НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ (В

КОНТЕКСТЕ СУОТ)

Аннотация:  В настоящей статье автоматизация технологических процессов рассматривается в качестве
ключевого  элемента  трансформации  системы  управления  охраной  труда  (СУОТ).  Проводится  анализ
современных  автоматизированных  систем  (распределённые  системы  управления,  противоаварийные
защиты, предиктивная аналитика) и их воздействия на процессы прогнозирования, предупреждения и
расследования несчастных случаев на предприятиях нефтегазовой отрасли.

Ключевые слова: система управления охраной труда (СУОТ), автоматизация технологических процессов,
промышленная безопасность, противоаварийная защита 

THE POTENTIAL OF PROCESS AUTOMATION FOR ENHANCING WORKER SAFETY IN

THE OIL AND GAS INDUSTRY (IN THE CONTEXT OF OHSMS)

Abstract:  In  this  article,  the  automation  of  technological  processes  is  considered  as  a  key  element  in  the
transformation of the occupational health and safety management system (OHSMS). An analysis is carried out of
modern automated systems (distributed control systems, emergency protection systems, predictive analytics)
and their  impact  on the processes of  forecasting,  prevention,  and investigation of  accidents  at  oil  and gas
industry enterprises.

Keywords:  occupational  health  and  safety  management  system  (OHSMS),  automation  of  technological
processes, industrial safety, emergency protection system 

Современное  производство  находится  в  эпицентре  четвёртой  промышленной  революции,  где
автоматизация технологических процессов перестала быть просто средством повышения эффективности
и стала фундаментом для управления рисками. Эта глобальная тенденция коренным образом изменила
область охраны труда: СУОТ переходит от реактивного контроля «по факту» к проактивному управлению,
встроенному  непосредственно  в  технологический  цикл.  Автоматизация  ТП  даёт  уникальные
возможности  повысить  безопасность  сотрудников,  но  одновременно порождает  новые уязвимости  и
требует пересмотра традиционных подходов к управлению охраной труда.

Интеграция автоматизации ТП и СУОТ - это не просто установка датчиков и контроллеров, а смене
парадигмы, базирующейся на нескольких сквозных технологических решениях:

Распределённые  системы  управления  (РСУ)  и  программируемые  логические  контроллеры
(ПЛК). Они  непрерывно  контролируют  параметры  процесса  (давление,  температуру,  расход)  и
автоматически поддерживают их в безопасных пределах.  При отклонении система без участия
человека может перевести процесс в безопасное состояние или остановить его.

Системы противоаварийной автоматической защиты (ESD, FGS). Это «последний рубеж»:  они
обнаруживают критические события (разрыв трубопровода, утечка газа, возгорание) и мгновенно
инициируют блокировки, включение аспирации, отсечку клапанов, запуск пожаротушения. Время
реакции - миллисекунды, что недостижимо для человека.

Предиктивная аналитика на основе данных ТП. Алгоритмы машинного обучения обрабатывают
исторические  и  текущие  параметры  работы  оборудования  (вибрация  насосов,  температура
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подшипников  и  т.д.),  прогнозируя  отказы  до  того,  как  они  приведут  к  аварии.  Это  позволяет
планово заменять узлы, а не ликвидировать последствия.

Автоматизированные  системы  управления  производством  (MES,  SCADA)  с  интеграцией  в
СУОТ. Единая  цифровая  платформа  связывает  технологический  режим,  действия  персонала  и
мероприятия  по  охране  труда.  Любое  нарушение  параметров  автоматически  фиксируется  в
журналах ОТ, а при опасных значениях блокирует допуск работников в зону.

Удалённый мониторинг и телеметрия. Оператор может контролировать опасный процесс из
защищённого помещения, а роботизированные комплексы выполняют работы в зонах с высоким
риском (например, отбор проб или ремонт без присутствия человека).

Ключевые плюсы внедрения автоматизации ТП в рамках СУОТ:

Устранение человеческого фактора. Большинство тяжёлых аварий происходит из-за  ошибок
оператора. Автоматика не устаёт, не отвлекается и не нарушает процедуры - она строго следует
алгоритмам, снижая риск инцидентов.

Проактивное  предотвращение,  а  не  реагирование. Традиционная  СУОТ  часто  включается
после  аварии.  Автоматизированная система предотвращает  выход параметров за  критические
границы ещё до того, как возникнет угроза жизни работника.

Объективность  и  полнота  данных  для  расследований. Каждое  событие  (отклонение,
срабатывание защиты,  блокировка)  фиксируется с  точностью до миллисекунды.  Расследование
опирается не на противоречивые свидетельства, а на объективный цифровой след.

Снижение  присутствия  персонала  в  опасных  зонах. За  счёт  дистанционного  управления,
роботизации  и  автоматических  обходчиков  (дронов,  роботов)  люди  реже  подвергаются
воздействию вредных факторов.

Эффективное  обучение  и  контроль. Данные  автоматики  позволяют  выявлять  типичные
ошибки операторов и корректировать программы инструктажей. Кроме того,  можно настроить
блокировку  -например,  если  работник  не  прошёл  медосмотр,  система  не  даст  ему  запустить
процесс.

Снижение  нагрузки  на  специалистов  по  ОТ. Отчёты,  анализ  аварийности,  корректирующие
мероприятия  формируются  автоматически  на  основе  данных  ТП,  освобождая  время  для
стратегических задач.

Однако есть и серьёзные вызовы:

Кибербезопасность. Автоматизированные  системы  управления  ТП  становятся  мишенью  для
хакеров. Взлом ПЛК или SCADA может привести к неконтролируемому росту давления, ложному
срабатыванию или блокировке защит с катастрофическими последствиями.

Надёжность  и  отказоустойчивость. Автоматика  сама  может  дать  сбой  (ошибка  датчика,
«зависание» контроллера). Необходимо резервирование и регулярное тестирование систем, что
требует дополнительных затрат и компетенций.

Высокая  стоимость  внедрения  и  модернизации. Замена  устаревшего  оборудования  на
современные системы противоаварийной защиты, предиктивную аналитику и интеграцию с СУОТ
требует многомиллионных инвестиций, что тяжело для малых и средних предприятий.

Дефицит гибридных кадров. Технологам и специалистам по ОТ теперь нужно понимать логику
ПЛК, кибербезопасность и анализ данных. Инженерам по автоматике - требования охраны труда и
эргономику. Таких специалистов на рынке крайне мало.

Чрезмерное доверие к автоматике и атрофия навыков. Когда оператор привыкает, что система
всё решает сама, он теряет навыки ручного управления. При нештатной ситуации, где автоматика
бессильна,  он  может  растеряться.  Кроме  того,  возникает  ложное  чувство  защищённости
(«автоматика спасёт»).

В заключении хочется отметить, что автоматизация технологических процессов - это необратимый и
мощный драйвер повышения безопасности в нефтегазовой отрасли. Она превращает СУОТ из набора
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формальных инструкций и планов проверок в интеллектуальную, встроенную в производство систему,
способную предотвращать аварии на корню.  Однако этот  путь требует  решения комплексных задач:
обеспечения  кибербезопасности,  поддержания  надёжности  автоматики,  подготовки  кадров  нового
профиля  и  сохранения  у  персонала  критического  мышления.  Следовательно,  будущее  безопасности
труда в нефтегазовой отрасли - это гармоничное сочетание надёжной автоматизации технологических
процессов,  культуры  безопасной  работы  людей  и  продуманной  СУОТ,  где  автоматика  берёт  на  себя
рутинный контроль, а человек - стратегические решения и действия в непредвиденных ситуациях.
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ПРОВЕДЕНИЕ КОНТРОЛЯ НА ОПАСНЫХ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ОБЪЕКТАХ

Аннотация:  Проведение  производственного  контроля  позволяет  существенно  совершенствовать
уровень  безопасности  на  опасных  производственных  объектах  путем  повышения  качества  анализа
результатов комплексных проверок, что безусловно является актуальным. В работе использованы как
эмпирический, так и теоретический метод научного познания.

Ключевые  слова:  производственный  контроль,  опасный  производственный  объект,  промышленная
безопасность, оценка нарушений 

CONDUCTING CONTROL AT DANGEROUS PRODUCTION FACILITIES

Abstract:  Conducting production control  allows for significant improvement of the safety level  at hazardous
production facilities by improving the quality of analysis of the results of comprehensive inspections, which is
undoubtedly relevant. The work uses both empirical and theoretical methods of scientific knowledge.

Keywords: production control, hazardous production facility, industrial safety, assessment of violations 

В  нефтегазовой  отрасли,  где  риски  аварий  и  несчастных  случаев  особенно  высоки  (статистика
показывает,  что на предприятиях с пренебрежительным отношением к промышленной безопасности
вероятность  аварий  возрастает  в  среднем  на  35%),  эффективное  управление  промышленной
безопасностью – приоритетная задача.  Предприятия этой сферы разрабатывают и внедряют системы
управления  промышленной  безопасностью  (СУПБ),  включающие  контроль  выполнения  работ,
оперативное  устранение  выявленных  нарушений  и,  что  особенно  важно,  превентивные  меры  для
недопущения их возникновения.

Ключевым  элементом  СУПБ  является  производственный  контроль.  Это  многогранный  процесс,
охватывающий  соблюдение  требований  нормативных  документов  в  различных  областях:  от  охраны
труда и защиты окружающей среды до пожарной, промышленной и электробезопасности. Качественно
организованный производственный контроль позволяет значительно повысить уровень безопасности
на  опасных  производственных  объектах,  прежде  всего,  за  счет  углубленного  анализа  результатов
проверок и оперативного реагирования на выявленные несоответствия.

Структура  типовой  системы  учета  замечаний.  Она  включает  такие  параметры,  как:  год  и  месяц
проверки; этап проверки (их может быть несколько); географическое положение объекта с указанием
близлежащих сооружений; подразделение, цех и сам объект проверки; детальное описание выявленных
замечаний (ключевой элемент системы); даты выявления и устранения; область контроля; релевантный
нормативный документ и уровень опасности выявленного нарушения.  В существующем виде данная
система имеет ряд недостатков [1].

Во-первых, информационная перегруженность отдельных полей (до 75% полей содержат избыточную
информацию) затрудняет восприятие и анализ данных. Во-вторых, процесс заполнения такой системы
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требует  значительных  трудозатрат  (до  40  часов  в  месяц  на  одного  сотрудника),  что  снижает 
оперативность реагирования на нарушения.  В-третьих,  большой объем обрабатываемой информации 
может приводить к  техническим проблемам,  снижая производительность работы (скорость обработки 
данных падает на 20-30%) [2].

Предлагается усовершенствовать существующую систему путем устранения указанных недостатков с 
одновременным  повышением  качества  и  точности  собираемых  данных.  Это  позволит  сформировать 
более  достоверную  и  актуальную  базу  данных,  что,  в  свою  очередь,  обеспечит  принятие  более 
эффективных  мер  по  обеспечению  безопасности.  Ожидается,  что  внедрение  усовершенствованной 
системы  позволит  сократить  время  обработки  данных  на  30%,  снизить  количество  ошибок  на  5-7% и 
повысить общую эффективность контроля на 10-12%.

Оптимизация системы предполагает несколько ключевых изменений. Необходимо объединить поля 
"цех"  и  "объект"  в  единое  поле  "объект  проверки".  Поле  "нормативный  документ"  целесообразно 
дополнить  информацией  о  конкретных  требованиях  безопасности,  сформулированных  в 
соответствующем  документе.  Для  этого  предлагается  использовать  заранее  подготовленные  перечни 
вопросов, применяемых при проверках объектов, сформированные на основе требований нормативных 
документов в различных областях безопасности [2].

Ключевым  нововведением  является  добавление  поля  "критерий  оценки".  Это  позволяет  ввести 
количественную оценку каждого замечания по шкале от "0" (несоответствие требованиям) до заданного 
максимума (полное соответствие).  Конкретное численное значение,  соответствующее каждому уровню 
соответствия,  устанавливается  организацией  самостоятельно.  Например,  полное  выполнение 
требований может оцениваться в "15" баллов,  выполнение с  небольшими замечаниями – в "10" и так 
далее.  Возможно также использование единого критерия оценки для  всех  замечаний,  выраженного в 
процентном соотношении.

Не менее важным является введение поля "ответственный за устранение замечаний" с обязательным 
указанием конкретного должностного лица, являющегося сотрудником проверяемой организации.

Предлагаемая  структура  усовершенствованной  системы  выглядит  следующим  образом: 
географическое  положение;  подразделение;  объект  проверки;  область  контроля;  нормативные 
требования безопасности; нормативный документ; уровень опасности; критерий оценки; нормативный 
параметр  (в  процентах);  этап  (в  процентах);  ответственный  за  устранение;  примечание/комментарий 
проверяющего; дата выявления; срок устранения; дата устранения.

Эффективное  функционирование  предложенной  системы  напрямую  зависит  от  квалификации 
сотрудника, осуществляющего ее ведение. Необходимы знания в области промышленной безопасности, 
охраны труда и окружающей среды, а также уверенное владение компьютерной техникой. 

Предложенная  концепция  направлена  на  повышение  эффективности  процедур  производственного 
контроля на опасных производственных объектах за счет улучшения качества и оперативности анализа 
результатов проверок.

В условиях повышенных рисков нефтегазовой отрасли (где своевременное выявление и устранение 
нарушений  может  снизить  вероятность  аварий  на  20-25%)  ключевым  фактором  обеспечения 
безопасности  является  эффективный производственный контроль.  Предлагаемое усовершенствование 
системы  учета  и  анализа  выявленных  нарушений  позволит  перейти  от  констатации  фактов  к 
проактивному управлению рисками. Внедрение количественной оценки нарушений и персонализация 
ответственности  за  их  устранение  обеспечивает  более  эффективное  использование  ресурсов  и,  как 
следствие,  снижение  вероятности  аварий  и  инцидентов,  а  также  уменьшение  экономических  потерь, 
связанных с простоями и авариями, в среднем на 15-20%.
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Положение ОАО «Томскнефть» ВНК «Производственный контроль на опасных производственных
объектах», — г. Стрежевой: Томскнефть ВНК, 201. — 76 с.

Стандарт  ОАО  «Томскнефть»  ВНК  «Политика  в  области  промышленной  безопасности»,  —  г.
Стрежевой: Томскнефть ВНК, 2018. — 54 с.

1. 

2. 

Н А У Ч Н Ы Й  Л И Д Е Р 2 2  ( 2 7 5 )

149

Список литературы: 



Байрамова Зарина Фаридовна 
Студент 

Елабужский институт КФУ 

Нуриева Алеся Радиевна 
Старший преподаватель 
Елабужский институт КФУ 

ИГРЫ-ГОЛОВОЛОМКИ КАК СРЕДСТВО РАЗВИТИЯ ТВОРЧЕСКОГО МЫШЛЕНИЯ

ДЕТЕЙ СТАРШЕГО ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА

Аннотация: В статье рассматривается актуальность использования игр-головоломок в образовательном
процессе детей старшего дошкольного возраста. Анализируются психолого-педагогические особенности
данного возрастного периода, обосновывается связь между решением нестандартных задач и развитием
творческого  мышления.  Представлены различные виды головоломок (логические,  пространственные,
словесные), их классификация и потенциал для формирования у детей таких качеств, как гибкость ума,
беглость и оригинальность мышления. Особое внимание уделяется методическим рекомендациям по
организации игровой деятельности, направленной на стимулирование креативности.

Ключевые  слова:  творческое  мышление,  дети  старшего  дошкольного  возраста,  игры-головоломки,
познавательное развитие, воображение, логика, методика развития 

PUZZLE GAMES AS A MEANS OF DEVELOPING CREATIVE THINKING IN OLDER

CHILDREN

Abstract:  The article discusses the relevance of using puzzle games in the educational process of children of
senior  preschool  age.  The psychological  and pedagogical  features of  this  age period are analyzed,  and the
connection between solving non-standard problems and the development of creative thinking is substantiated.
Various types of puzzles (logical, spatial, and verbal) are presented, as well as their classification and potential
for  developing  such  qualities  in  children  as  mental  flexibility,  fluency,  and  originality  of  thinking.  Special
attention  is  paid  to  methodological  recommendations  for  organizing  game  activities  aimed  at  stimulating
creativity.

Keywords: creative thinking, older preschool children, puzzle games, cognitive development, imagination, logic,
development methods 

Среди  многообразия  средств,  направленных  на  стимуляцию  интеллектуального  и  творческого
потенциала ребенка, особое место занимают игры-головоломки. Их ценность заключается в том, что они
представляют собой проблемную ситуацию в игровой форме, требующую от ребенка активного поиска
выхода,  а  не  пассивного  воспроизведения  заученных  действий.  Актуальность  темы  обусловлена
необходимостью  поиска  эффективных  педагогических  инструментов,  которые  гармонично  сочетают
развлечение  и  интенсивное  умственное  развитие,  подготавливая  ребенка  к  успешному  обучению  в
школе.

У детей 5–7 лет ведущей деятельностью остается игра, которая позволяет моделировать различные
ситуации без страха ошибки. Воображение становится более целенаправленным и управляемым. Игры-
головоломки  идеально  отвечают  этим  требованиям,  переводя  сложную  мыслительную  операцию  в
плоскость предметно-практической, манипулятивной деятельности. 

Классификация и развивающий потенциал игр-головоломок.
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Игры-головоломки  можно  условно  разделить  на  несколько  групп,  каждая  из  которых  развивает
определенные аспекты творческого мышления. 

1. Логико-математические  головоломки.  К  ним относятся  судоку  для  детей,  числовые кроссворды,
задачи на установление закономерностей («продолжи ряд»), лабиринты.

Развивающий  потенциал:  Эти  игры  напрямую  тренируют  логическое  мышление,  аналитические
способности, учат выявлять причинно-следственные связи и работать с правилами. Решение таких задач
требует  гибкости  ума,  чтобы  найти  единственно  верный  алгоритм  действий  среди  множества
возможных.

2. Пространственно-конструкторские головоломки. Это классические пазлы, танграмы (головоломка
из семи геометрических фигур), кубики Никитина «Сложи узор», блоки Дьенеша.

Развивающий  потенциал:  Данный  вид  игр  является  мощным  инструментом  для  развития
пространственного  воображения  и  наглядно-образного  мышления.  Ребенку  необходимо  мысленно
вращать объекты, представлять, как они будут выглядеть в собранном виде, и соотносить части с целым.
Этот  процесс  стимулирует  способность  к  визуализации,  которая  лежит  в  основе  многих  творческих
профессий.

3. Словесно-поисковые головоломки. Сюда входят ребусы, анаграммы, загадки, кроссворды, игры типа
«Найди лишнее слово».

Развивающий  потенциал:  Такие  игры  обогащают  словарный  запас,  развивают  языковое  чутье  и
вербальное  творчество.  Поиск  скрытого  смысла  в  словах  и  образах  активизирует  ассоциативное
мышление, позволяя ребенку видеть многозначность привычных явлений.

4. Комбинаторные  и  стратегические  игры.  Например,  «Тетрис»  (настольная  версия),  «Колумбово
яйцо», игры на соединение точек в определенной последовательности.

Развивающий потенциал: Они требуют планирования своих действий на несколько шагов вперед,
умения комбинировать элементы для достижения цели. Это способствует развитию прогностического
мышления и способности к конструированию нового целого из разрозненных частей.

Методические рекомендации по использованию головоломок в работе с детьми.

Для того чтобы игры-головоломки действительно способствовали развитию творческого мышления, а
не просто тренировке памяти или усидчивости, педагогам и родителям следует придерживаться ряда
правил:

Принцип нарастающей сложности. Начинать следует с простых заданий, успех в выполнении которых
создаст  положительную  мотивацию.  Постепенно  уровень  сложности  должен  повышаться,  заставляя
ребенка искать новые подходы к решению.

Создание  ситуации  успеха.  Важно  подбирать  головоломки,  соответствующие  актуальным
возможностям  ребенка.  Если  задача  слишком  сложна,  она  может  вызвать  фрустрацию  и  отказ  от
дальнейшей  деятельности.  При  необходимости  следует  оказывать  дозированную  помощь  в  виде
наводящих вопросов, но не давать прямого ответа.

Поощрение  вариативности  решений.  Некоторые  головоломки  имеют  единственное  правильное
решение, другие же допускают множество вариантов. Следует обращать внимание ребенка на то, что его
способ решения может отличаться от предложенного в ответе, и поощрять поиск альтернативных путей.

Таким  образом,  игры-головоломки  являются  не  просто  средством  развлечения,  а  эффективным
педагогическим  инструментом  для  гармоничного  развития  личности  ребенка  старшего  дошкольного
возраста. Они позволяют в естественной и увлекательной форме формировать ключевые компоненты
творческого мышления: беглость, гибкость, оригинальность и разработанность идей. Систематическое и
методически  грамотное  использование  разнообразных  головоломок  в  образовательном  процессе
создает прочную основу для дальнейшего интеллектуального роста ребенка, его успешной адаптации к
школьному обучению и жизни в постоянно меняющемся мире.
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ИССЛЕДОВАНИЕ ФОРМ И МЕТОДОВ ОЦЕНИВАНИЯ ПРЕДМЕТА

«ДЕЛОВОЙ РУССКИЙ ЯЗЫК» — НА ПРИМЕРЕ КИТАЙСКИХ СТУДЕНТОВ 
САНЬЯСКОГО УНИВЕРСИТЕТА

Аннотация:  Курс  «Деловой  русский  язык»  играет  важную  роль  в  подготовке  студентов,  работающих  в 
сфере торговли с Россией. Однако в существующей системе обучения наблюдаются проблемы в формах 
оценивания,  которые  не  позволяют  адекватно  оценивать  комплексные  способности  студентов  и  их 
практические навыки применения языка. В связи с этим в данной статье предлагается реформирование 
системы  промежуточного  контроля  по  данному  курсу.  Цель  исследования  заключается  в  повышении 
мотивации студентов и совершенствовании их практических навыков.
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RESEARCH OF FORMS AND METHODS OF ASSESSMENT OF THE SUBJECT

"BUSINESS RUSSIAN LANGUAGE" — ON THE EXAMPLE OF CHINESE STUDENTS OF

SANYA UNIVERSITY

Abstract:  Business Russian, as an important language course, holds significant value for students engaged in 
business fields related to Russia. However, within the current teaching system, there are certain issues in the 
course assessment method, which fails to effectively evaluate students’ comprehensive abilities and practical 
application  skills.  Therefore,  this  proposal  puts  forward  a  process-oriented  assessment  reform  plan  for  the 
Business  Russian  course,  aiming  to  better  stimulate  students’  learning  interest  and  enhance  their  practical 
abilities.
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Курс  «Деловой  русский  язык»  является  важной  профильной  дисциплиной  для  старшекурсников 
русистов,  занимая  ключевое  место  в  программе  подготовки  многопрофильных  специалистов  в  сфере 
российско-китайского бизнеса. Основная цель данного курса заключается в формировании у студентов 
компетенций решения разных задач в практике делового общения, особенно в коммерческой сфере. В 
процессе  ведения  переговоров  на  русском  языке  учащиеся  усваивают  психологические  особенности 
российских бизнес-партнёров и приобретают соответствующие коммуникативные навыки.

Данная  дисциплина  обладает  высокой  практической  направленностью  и  адаптированностью  к 
реалиям российского бизнеса, что обеспечивает выпускников плавным переходом к профессиональной 
деятельности.  Она  позволяет  оперативно  решать  задачи  на  деловых  переговорах  и  минимизировать 
межкультурные  барьеры  в  деловой  коммуникации.  Однако  в  традиционной  системе  оценивания 
обнаруживается  ряд  недостатков,  не  соответствующих  требованиям  современной  многопрофильной 
подготовки специалистов, а также не обеспечивающих объективную эффективность обучения.

Далее представлен анализ основных проблем и конкретные предложения по совершенствованию 
оценивания:

I. Анализ основных проблем в системе оценивания

1. Несоответствие целей оценивания с профессиональной направленностью курса
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Традиционное  оценивание  придает  значение  языковым  знаниям,  игнорируя  профессиональные
компетенции:  преподаватели  обращают  внимание  на  проверку  лексики,  грамматики  и  перевода
занимает первое место, игнорируя межкультурные переговорные навыки, умение составлять деловые
документы и анализировать рынок — ключевые навыки для профессии.

Например:  в  экзаменнационной  работе  в  основном  такие  письменные  задания,  как  «перевод
экономических терминов», но отсутствуют практические кейсы вроде «моделирования переговоров по
условиям контракта».

Отрыв от требований отрасли

Содержание аттестации остается без учета ситуации экономического сотрудничества между Китаем и
Россией  в  рамках  инициативы  «Один  пояс,  один  путь»  (например,  трансграничная  электронная
коммерция, логистика), что приводит к разрыву между теорией и практикой.

2. Однообразие форм оценивания

Итоговый контроль занимает важное место. Чрезмерный упор на финальный письменный экзамен
занимает  60-70%  от  общей  оценки,  игнорирование  формирующего  оценивания:  анализ  кейсов,
групповые проекты, отчеты по практике.

Редкое  использование  корпусного  анализа,  симуляторов  бизнес-платформ,  онлайн-тестирования
устной речи, что снижает актуальность форматов.

3. Нечеткость критериев оценивания

Открытые задания (например, составление делового письма) не имеют четких шкал оценивания и
зависят от личного опыта преподавателя, что приводит к необъективности.

Действующие критерии оценивания акцентируют внимание на «точности», а игнорируются гибкость
межкультурной коммуникации, решение нестандартных задач, знание делового этикета и т.д.

4. Отсутствие обратной связи

Во  многих  высших  учебных  заведениях  часто  практикуется  принцип  “итоговый  результат
определяется  одним  единственным  экзаменом”.  Под  таким  принципом  отсутствует индивидуальных
диагностических отчетов, помогающих студентам выявить слабые места, например, многие студенты не
знают культурных  запретов в  переговорах.  Эксперты  с  предприятий редко  участвуют  в  разработке
заданий, поэтому оценки не отражают реальные требования рынка.

II. Методы для формирования у студентов ключевых компетенций

Предлагаются следующие методы для формирования у студентов ключевых компетенций: 

1. Понимание межкультурной коммуникации

Преподаватель, обучая студентов базовым знаниям по русскому языку, должен также знакомить их с
различиями и особенностями разных культур,  как язык,  этикет,  ценности.  Рекомендуются следующие
способы: анализ конкретных ситуаций, культурологические исследования, дискуссии о стилях ведения
переговоров в разных странах и т.д.

2. Развитие культурной чувствительности

В процессе обучения преподаватель должен направлять студентов на развитие чувствительности и
осознанности к различным культурным контекстам, обучать их тому, как избегать конфликтов, повышать
взаимное  доверие  и  правильно  урегулировать  культурные  различия  в  деловых  переговорах  и
экономическом  сотрудничестве,  а  также  поощрять  их  сохранять  в  себе  открытое  и  толерантное
отношение к другим культурам.
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Преподаватель,  обучая  студентов  таким  основным  межкультурным  переговорным  техникам,  как
эффективная постановка вопросов, навыки активного слушания, использование невербальное общение
и  т.д.,  должен  также  знакомить  их  с  адаптивными  переговорными  стратегиями  и  техниками  для
достижения  взаимного  сотрудничества  и  выигрыша  обеих  сторон  с  учётом  различных  культурных
контекстов и привычек.

4. Развитие чувства сотрудничества и навыков командной работы

В  процессе  обучения  преподаватель  должен  воспитывать  у  студентов  чувство  сотрудничества  и
навыки командной работы. С помощью групповых проектов, анализа конкретных ситуаций и командных
мероприятий  следует  стимулировать  у  студентов  дух  взаимодействия,  развивать  их  способности  к
разрешению конфликтов,  координированию ресурсов и достижению консенсуса в  условиях делового
сотрудничества.

Благодаря  вышеуказанным  методам  обучения  студенты  могут  постепенно  развить  способности  к
межкультурным  переговорам  и  сотрудничеству.  Важно,  чтобы  преподаватель  в  процессе  обучения
уделял  внимание  сочетанию  теории  и  практики,  направляя  студентов  на  гибкое  использование
полученных знаний и навыков.

Ⅲ. Предложения по реформированию оценивания и анализ их реализации

1. Цели и принципы оценивания

Оценивание междисциплинарных навыков студентов

Оценивание  должно  охватывать  аудирование,  говорение,  чтение  и  письмо,  чтобы  всесторонне
определить уровень владения русским языком.

2. Практическая направленность

Акцент  делается  на  способности  студентов  применять  язык  в  реальных  деловых  ситуациях,  что
способствует развитию их практических навыков.

3. Индивидуализированное оценивание

С  учётом  индивидуальных  различий  студентов  используются  гибкие  методы  оценивания,
обеспечивающие справедливость и объективность оценки для каждого учащегося.

Ⅳ. Программа реформы

Для  оценки  различных  компетенций  учащихся  в  процессе  обучения  предлагаются  следующие
методы:

1. Тематические ролевые игры

Преподаватель студентам предлагает готовиться к коммуникативным сценариям по заданной теме,
организует  имитацию  деловых  переговоров  на  русском  языке,  таким  образом  студенты  могут
продемонстрировать  навыки  устной  речи  в  бизнес-контексте.  И  оценки  получаются  по  следующим
пунктам,  как  содержание  диалога,  беглость  речи,  грамматическая  точность,  понимание  на  слух,
коммуникативная эффективность.

В  новой системе системы оценивания курса «Деловой русский язык» для моделирования деловых
сценариев можно предпринять следующие меры:

2. Разработка ситуативных диалогов

Разработка для студентов ситуативных диалогов, связанных с такими реальными бизнес-ситуациями,
как  деловые  переговоры,  разговор  по  телефону,  обслуживание клиентов  и  т.д.,  активно  влияет  на
студентов.  С помощью ролевых игр позволить студентам  улучшить уровень  устной речи и повысить
коммуникативные навыки в реальных деловых условиях.
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3. Использование аудио- и видеоматериалов

Преподаватель  подбирает  аудио-  и  видеоматериалы  делового  общения,  включая  такие  реальные
деловые сценарии, как  торговые совещания, переговоры, презентации.  Студенты просматривают или
прослушивают  эти  материалы,  а  затем  с  помощью  преподавателя  анализируют  и  обсуждают,  в
результате чего студенты раскрывают особенности официально-деловой речи.

4. Составление деловых писем

Составление  деловых  писем,  бизнес-планов,  отчётов  о  маркетинговых  исследованиях  и  других
деловых документов может развивать навыки письменной речи на русском языке. Преподаватель может
предоставить шаблоны и  рекомендации,  чтобы студенты составляли документы на  основе реальных
ситуаций, после проверки работ проводится индивидуальный разбор ошибок.

5. Проведение деловых презентаций и дискуссий

Можно  регулярно  проводить  конкурсы  деловых  презентаций  или  групповых  дискуссий,  чтобы
студенты выступали или обсуждали определённые темы. Такие задания помогают развивать у студентов
ораторские способности, логическое мышление и умение работать в команде.

6. Организация профессиональной практики и стажировки для старшекурсников

Для студентов практика – неотъемлемая часть учебного процесса, помогающая им сориентироваться
и найти себя в будущей профессии.  С помощью сотрудничества с соответствующими компаниями или
организациями предоставляются студентам возможности на собственном опыте увидеть,  как деловой
русский  язык  применяется  в  реальной  работе,  общаясь  и  взаимодействуя  с  профессионалами,  тем
самым повышая свои практические навыки.

Благодаря вышеуказанным методам моделирования деловых ситуаций студенты лучше усваивают
практическое  применение  делового  русского  языка,  повышают  свою  способность  действовать  и
адаптироваться в профессиональной бизнес-среде. В то же время преподаватель должен обеспечивать
руководством  и  обратной  связью  в  процессе  обучения,  чтобы  помочь  студентам  улучшить
выразительные способности и навыки.

Ⅴ. Детальный план внедрения новой системы оценивания

1. Основные критерии оценивания повседневной успеваемости

В  ходе учебного процесса оценивание повседневной успеваемости студентов проводится с учетов
следующих моментов:

(1) Посещаемость занятий;

(2) Активность на занятиях: оценивается у студентов активность, умение задавать вопросы и отвечать
на них;

(3) Результаты выполнение домашних заданий: даются практические задания в контексте делового
русского языка, требующие от студентов применения усвоенных знаний для выполнения практических
операций; оценивается качество выполнения домашних заданий;

(4) Результаты реализации совместных групповых проектов: предоставляются студентам совместные
проекты в деловой среде; оцениваются у них навыки командной работы и межкультурных переговоров.

2. Система количественных оценочных показателей

Рекомендуется использовать стобалльную систему. Распределение коэффициентов по модулям:

Оценка  учебной  активности  студентов  на  занятиях  занимает  15%,  включая  посещаемость,
инициативные высказывания, вопросы на русском языке, ролевая игра в ситуативных диалогах
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Оценка письменных работ занимает 20%,  включая деловые письма,  перевод договорных пунктов,
составление резюме и т.д.

Оценка  устных  заданий  занимает  20%,  включая  моделированию  переговорного  процесса,
телефонные разговоры, презентация на русском языке.

Оценка результатов группового совместного проекта занимает 30%,  включая командную работу и
межкультурные переговоры.

Оценка этапного тестирования для проверки лексики, грамматики и перевода занимает 15%.

Вышеуказанные  методы  и  способы  оценивания  могут  корректироваться  и  комбинироваться  в
зависимости от особенностей курса и целей обучения. Преподаватель должен на основе результатов
оценивания своевременно предоставлять студентам индивидуальную обратную связь и рекомендации,
помогая  им  постоянно  повышать  уровень  практического  владения  деловым  русским  языком  в
коммерческой  сфере.  В  то  же  время  следует  уделять  внимание  самостоятельному  обучению  и
личностной рефлексии студентов, способствующей развитию самостоятельности, чтобы развивать у них
способности к самостоятельному и совместному обучению.
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Аннотация:  Статья посвящена проблеме формирования коммуникативной компетентности у младших
школьников, в том числе у детей с расстройствами аутистического спектра (РАС).
В  работе  раскрывается  понятие  коммуникативной  компетентности,  представлена  структура  этого
феномена: описаны основные и дополнительные компоненты.
Автор  прослеживает  этапы  развития  коммуникативной  компетентности  в  онтогенезе  —  от  раннего
возраста до юности, акцентируя особое внимание на младшем школьном периоде как ключевом этапе
формирования коммуникативных навыков. 
Отдельный  раздел  посвящён  трудностям  формирования  коммуникативных  навыков  у  детей  с  РАС.
Описаны характерные особенности их коммуникативного поведения.
В  заключительной  части  представлены  специальные  методы  развития  коммуникативной
компетентности  для  детей  с  РАС:  структурированные  методы  обучения,  игровая  терапия,  методы
сенсорной интеграции, использование современных технологий, сопровождение специалистов.
Статья  подчёркивает  важность  систематической  работы,  создания  поддерживающей  среды  и
дифференцированного  подхода  для  успешного  развития  коммуникативных  навыков  у  всех  детей,
особенно  у  обучающихся  с  особыми  образовательными  потребностями.  Материалы  будут  полезны
педагогам, психологам, дефектологам, логопедам, а также родителям.

Ключевые слова: РАС, коммуникативные навыки, коммуникативная компетенция 

COMMUNICATIVE COMPETENCE: DEVELOPMENT IN PRIMARY SCHOOL CHILDREN

AND THE SPECIFICITIES OF WORKING WITH CHILDREN WITH ASD

Abstract:  This article addresses the development of  communicative competence in primary school  children,
including children with autism spectrum disorders (ASD).
The paper explores the concept of communicative competence and presents the structure of this phenomenon,
describing its primary and secondary components.
The author traces the stages of communicative competence development throughout ontogenesis—from early
childhood  to  adolescence—with  particular  attention  to  the  primary  school  period  as  a  key  stage  in  the
development of communication skills.
A  separate  section  is  devoted  to  the  challenges  of  developing  communication  skills  in  children  with  ASD.
Characteristic features of their communicative behavior are described.
The final section presents specific methods for developing communicative competence for children with ASD:
structured teaching methods, play therapy, sensory integration techniques, the use of modern technologies,
and specialist support.
This  article  emphasizes  the  importance  of  systematic  work,  creating  a  supportive  environment,  and  a
differentiated approach to successfully developing communication skills in all  children, especially those with
special educational needs. The materials will be useful for teachers, psychologists, special education teachers,
speech therapists, and parents.

Keywords: ASD, communication skills, communicative competence 
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Что такое коммуникативная компетентность?

Коммуникативная  компетентность  —  это  сложное  интегративное  качество  личности,  которое
обеспечивает  успешное  взаимодействие  человека  в  различных  ситуациях  общения.  Она  включает
совокупность  знаний,  умений  и  навыков,  необходимых  для  эффективного  межличностного
взаимодействия.

Структура коммуникативной компетентности традиционно включает три основных компонента:

Когнитивный  —  осознание  правил,  норм  и  принципов  общения,  умение  анализировать
коммуникативные ситуации.

Поведенческий — практическая реализация коммуникативных навыков: умение слушать и говорить,
использовать невербальные средства общения (жесты, мимику), адаптировать поведение к ситуации.

Эмоционально‑волевой — способность регулировать свои эмоции, учитывать чувства собеседника,
поддерживать позитивную атмосферу общения.

Также выделяют и другие компоненты:

Лингвистический  —  владение  речевыми  средствами,  богатый  словарный  запас,  грамматическая
правильность.

Социально‑прагматический — способность учитывать контекст общения, соблюдать нормы речевого
этикета, адаптировать речь к ситуации.

Рефлексивный  —  умение  объективно  оценивать  свой  уровень  коммуникативной  компетентности,
понимать, как вас воспринимают другие.

Развитие коммуникативной компетентности в онтогенезе

Формирование коммуникативной компетентности — многоэтапный процесс, который начинается с
раннего  детства  и  продолжается  всю  жизнь.  Он  зависит  от  взаимодействия  биологических,
психологических и социальных факторов.

Ключевые этапы развития:

Ранний  возраст  (0–3  года).  Основа  закладывается  через  взаимодействие  с  близкими  взрослыми.
Ребёнок  осваивает  базовые  вербальные  и  невербальные  средства  коммуникации:  жесты,  мимику,
интонацию, простые слова и фразы.

Дошкольный  возраст  (3–7  лет).  Расширение  коммуникативных  возможностей  благодаря  игровой
деятельности, особенно ролевым играм. Дети учатся договариваться, сотрудничать, распределять роли,
разрешать конфликты.

Младший  школьный  возраст  (7–11  лет).  Систематическое  обучение  значительно  расширяет  круг
социальных контактов.  Учебная деятельность создаёт  постоянные ситуации,  требующие вербального
взаимодействия.  Развиваются  навыки  публичного  выступления,  работы  в  команде,  анализа
коммуникативных ситуаций.

Подростковый возраст (11–16 лет). Усиление роли цифровой коммуникации. Расширение социальных
связей способствует формированию навыков социальной адаптации и толерантности.

Юношеский  возраст.  Освоение  профессиональной  коммуникации,  развитие  навыков
самопрезентации, умение работать в команде.

Особенности развития коммуникативной компетентности у младших школьников

Младший школьный возраст — ключевой этап в формировании коммуникативной компетентности.
На это влияют несколько факторов:

- расширение круга социальных контактов (одноклассники, учителя, другие взрослые);

- учебная деятельность, требующая постоянного вербального взаимодействия;
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- качественный  скачок  в  когнитивном  развитии,  позволяющий  осваивать  более  сложные  формы
общения.

Условия успешного развития коммуникативной компетентности:

- насыщенная социальная среда (общение со сверстниками, учителями, родителями);

- игровая деятельность (сюжетно‑ролевые игры, коллективные проекты);

- учебный процесс с возможностями для дискуссий, пересказов, совместной работы;

- эмоционально‑благоприятная атмосфера, где ребёнок чувствует себя безопасно;

- разнообразные речевые практики (сочинения, изложения, обсуждения);

- коммуникативные игры («Интервью», «Угадай эмоцию», «Продолжи историю»);

- использование визуальных подсказок (карточки с эмоциями, схемы диалогов);

- технологии обратной связи (анализ видеозаписей общения).

Трудности формирования коммуникативной компетентности у детей с РАС

Особые сложности  в  развитии коммуникативных навыков наблюдаются  у  детей с  расстройствами
аутистического спектра (РАС). Для них характерны:

- Трудности в понимании невербальных сигналов: жестов, мимики, интонации.

- Нарушения механизмов инициации и поддержания диалога: могут не начинать разговор первыми
или неожиданно его прерывать.

- Ригидность  в  общении:  буквальное  понимание  образных  выражений,  сложности  с  восприятием
юмора, иронии, сарказма.

- Нарушение  способности  понимать  точку  зрения  другого  человека  (теория  психического),  что
мешает социальной адаптации.

Статистика распространённости РАС:

по данным CDC (США, 2023 год) — 1 случай на 36 детей;

в 2015 году — 1 на 150 детей;

к 2018 году — 1 на 44 ребёнка;

в России официальная статистика недостаточна, но по международным данным количество детей с
аутизмом может составлять около 200 000 человек и более.

Методы развития коммуникативной компетентности у детей с РАС

Для детей с РАС применяются специальные методы и подходы:

Структурированные методы обучения:

социальные истории (короткие сценарии, объясняющие, как вести себя в конкретных ситуациях);

визуальные расписания (показывают последовательность действий);

пошаговые сценарии диалогов.

Игровая терапия и методы сенсорной интеграции — налаживание контакта через совместные игры с
чёткими правилами и использование сенсорных стимулов.

Современные технологии — виртуальная реальность для создания безопасных тренажёров отработки
социальных ситуаций.

Сопровождение  специалистов  —  тьюторов,  логопедов,  дефектологов,  которые  проводят
индивидуальные занятия и постепенно включают ребёнка в групповые формы работы.
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Заключение

Формирование коммуникативной компетентности — сложный многоаспектный процесс,  имеющий
свои особенности в младшем школьном возрасте и требующий специальных подходов при работе с
детьми  с  РАС.  Современная  педагогика  располагает  широким  арсеналом  методов  и  технологий,
позволяющих  развивать  коммуникативные  навыки  с  учётом  индивидуальных  особенностей  каждого
ребёнка.

Ключевые условия успешного развития коммуникативной компетентности:

- систематическая работа;

- создание поддерживающей среды;

- дифференцированный подход, учитывающий специфику развития ребёнка;

- интеграция различных научных подходов (психологического,  лингвистического,  педагогического,
дефектологического).

Развитие коммуникативных навыков — важный шаг на пути к успешной социализации и адаптации в
обществе, особенно для детей с особыми образовательными потребностями.
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ПРАВОВЫЕ И ЭТИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИСКУССТВЕННОГО

ИНТЕЛЛЕКТА В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕПОДАВАТЕЛЯ

Аннотация:  В статье рассматриваются основные правовые и этические проблемы,  возникающие при
использовании искусственного интеллекта в профессиональной деятельности преподавателя в системе
повышения  квалификации.  Проанализированы  специфические  риски,  связанные  с  обработкой
персональных  данных  обучающихся  и  педагогов,  вопросами  интеллектуальной  собственности  на
материалы, созданные с помощью генеративных ИИ, а также вопросами ответственности за решения и
рекомендации,  генерируемые  алгоритмами.  Особое  внимание  уделено  этическим  дилеммам:
прозрачности  и  объяснимости  алгоритмических  решений,  предвзятости  моделей,  сохранению
профессиональной  автономии  преподавателя  и  обеспечению  психологической  безопасности
обучающихся.  На основе выявленных проблем предложены практические меры управления рисками:
разработка  внутренних  политик  и  регламентов,  проведение  оценки  воздействия  алгоритмов  (AIA),
внедрение процедур информированного согласия, технические меры по защите данных и механизмы
договорной  ответственности  при  работе  с  поставщиками  ИИ.  Рекомендовано  включение  модуля
«Правовые  и  этические  аспекты  ИИ»  в  программы  повышения  квалификации  преподавателей  и
создание  междисциплинарных  рабочих  групп  для  сопровождения  внедрения  ИИ  в  образовательные
процессы.

Ключевые слова: искусственный интеллект, этика ИИ, правовые аспекты, защита персональных данных,
интеллектуальная  собственность,  ответственность,  образование,  повышение  квалификации,
прозрачность алгоритмов, оценка воздействия (AIA) 

LEGAL AND ETHICAL ISSUES OF USING ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN TEACHERS'

PROFESSIONAL ACTIVITIES

Abstract: This article examines the key legal and ethical issues arising from the use of artificial intelligence in the
professional activities of teachers in the context of continuing education. It analyzes specific risks associated
with the processing of personal data of students and teachers, intellectual property issues related to materials
created using generative AI, and liability for decisions and recommendations generated by algorithms. Particular
attention is paid to ethical dilemmas: the transparency and explainability of algorithmic decisions, model bias,
maintaining the professional autonomy of teachers, and ensuring the psychological safety of students. Based on
the identified issues, practical risk management measures are proposed: the development of internal policies
and regulations, conducting algorithm impact assessments (AIA), implementing informed consent procedures,
technical measures to protect data, and contractual liability mechanisms when working with AI providers. It is
recommended that a module on "Legal and Ethical Aspects of AI" be included in continuing education programs
for  teachers  and  that  interdisciplinary  working  groups  be  created  to  support  the  implementation  of  AI  in
educational processes.

Keywords: artificial intelligence, AI ethics, legal aspects, data protection, intellectual property, liability, education,
professional development, algorithmic transparency, impact assessment (AIA) 

Развитие  и  внедрение  искусственного  интеллекта  (ИИ)  в  образовательную  практику  ставит  перед
преподавателем новые профессиональные возможности и одновременно создает комплекс правовых и
этических  проблем.  Эта  статья  анализирует  правовые  рамки,  ключевые  этические  дилеммы  и
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практические  рекомендации  для  преподавателей  и  организаций  повышения  квалификации.  Цель  —
предложить  понятную  модель  оценки  и  управления  рисками  при  использовании  ИИ  в
профессиональной деятельности педагога.

Понятие и сфера применения ИИ в преподавательской деятельности.

ИИ-инструменты  в  образовании  включают:  адаптивные  учебные  платформы,  системы
автоматизированного оценивания, генеративные модели для создания учебных материалов, чат‑боты
для  поддержки  учащихся,  аналитические  системы  для  мониторинга  успеваемости.  Преподаватель
использует  ИИ  как  ассистента  (подготовка  материалов,  анализ  результатов),  как  инструмент
взаимодействия  (обратная  связь,  консультации)  и  как  часть  организационной  среды  (планирование,
администрирование) [1].

Правовые аспекты использования ИИ в образовании.

Защита  персональных  данных.  При  применении  ИИ  обрабатываются  данные  учащихся  и
преподавателей  (оценки,  поведенческие  метрики,  тексты).  Необходимо  соблюдать  требования
законодательства  о  персональных  данных  (в  РФ  —  Федеральный  закон  №152‑ФЗ),  обеспечивать
правомерность сбора,  минимизацию объема данных,  уведомление субъектов данных и организацию
безопасного хранения [2].

Интеллектуальная собственность. Генеративные ИИ создают материалы (тексты, изображения, тесты).
Вопросы авторства, права на использование и возможная ответственность при плагиате требуют четких
договорных положений и политик института. Нужно различать исходные лицензии на ИИ‑инструменты,
лицензии на обучающие датасеты и права на результаты генерации.

Ответственность  за  решения  и  результаты.  Решения,  основанные  на  выводах  ИИ  (оценивание,
рекомендация  мер  поддержки),  могут  привести  к  юридической  ответственности  образовательной
организации  или  отдельного  преподавателя  при  нанесении  ущерба  студенту.  Важны  механизмы
контроля, журнала действий и возможности оспаривания решений.

Соответствие  стандартах  и  регулирование  ИИ.  Растет  число  национальных  и  международных
документов  по  регулированию  ИИ  (руководства  по  этике  ИИ,  технические  регламенты).
Образовательные учреждения должны отслеживать  соответствие  своих  практик  этим требованиям и
документировать процессы [1].

Этические проблемы и дилеммы.

Прозрачность и объяснимость. Черные ящики алгоритмов затрудняют объяснение причин оценок и
рекомендаций.  Это  подрывает  доверие  и  справедливость.  Этическая  норма  —  обеспечивать
объяснимость решений ИИ на понятном уровне для пользователей [3].

Справедливость и предвзятость. Данные и модели могут воспроизводить социальные, гендерные или
культурные  предвзятости,  что  ведет  к  дискриминации.  Этическая  обязанность  —  проводить  аудит
моделей и корректировать данные и метрики.

Автономия  и  профессиональная  идентичность  преподавателя.  Замена  части  профессиональных
функций ИИ может  снизить  профессиональную автономию и  компетентность  преподавателя.  Баланс
между  автоматизацией  рутинных  задач  и  сохранением  педагогического  контроля  важен  для  этики
профессии [4].

Конфиденциальность  и  психологическая  безопасность  студентов.  Слежка,  анализ  поведения  в
реальном  времени  и  прогнозирование  рисков  несут  риски  вторжения  в  личную  сферу  и  неверных
интерпретаций.

Информированное согласие и доверие. Субъекты образовательного процесса должны понимать, где
и  как  используются  ИИ,  давать  согласие  и  иметь  возможность  отказаться  от  обработки  данных ИИ-
инструментами.

Практические риски для преподавателя.

Потеря контроля над содержанием и оцениванием.
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Репутационные риски при использовании недостоверных результатов ИИ.

Юридические последствия при нарушении норм защиты данных или авторских прав.

Эмоциональная нагрузка и необходимость постоянного профессионального обновления.

Меры управления правовыми и этическими рисками.

Политики  и  регламенты.  Разработать  внутренние  политики  по  использованию  ИИ:  допустимые
инструменты, требования к поставщикам, правила хранения и удаления данных, алгоритмы эскалации
проблем.

Процедуры оценки воздействия (AIA —  Algorithmic Impact Assessment). Регулярно проводить оценку
влияния систем ИИ на права и безопасность субъектов, включая тестирование на предвзятость и анализ
уязвимостей.

Прозрачность  и  информирование.  Включать  информированные  согласия,  уведомления  о
применении ИИ, объяснения результатов для студентов и коллег.

Обучение  и  повышение  квалификации.  Включать  в  курсы  повышения  квалификации  разделы  по
правовым  нормам,  основам  ответственного  использования  ИИ,  практическим  кейсам  и  алгоритмам
принятия решений.

Правовые  и  этические  проблемы  применения  ИИ  в  преподавательской  деятельности  носят
системный  характер  и  требуют  координированных  действий  со  стороны  отдельных  преподавателей,
образовательных  организаций  и  регуляторов.  Комбинация  регуляторных  мер,  внутренних  политик,
технических  практик  и  целевых  программ  повышения  квалификации  позволит  снизить  риски  и
повысить качество образовательного процесса при ответственном использовании ИИ.
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ПРИМЕНЕНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА

ПРИ ОБУЧЕНИИ ВОЕННОМУ АНГЛИЙСКОМУ ЯЗЫКУ

Аннотация: В статье рассматриваются особенности применения технологий искусственного интеллекта в 
процессе  обучения  военному  английскому  языку  курсантов  военных  образовательных  организаций. 
Анализируются  современные  цифровые  инструменты,  основанные  на  искусственном  интеллекте,  их 
влияние  на  качество  языковой  подготовки,  развитие  профессиональной  терминологической 
компетенции  и  повышение  эффективности  образовательного  процесса.  Особое  внимание  уделяется 
использованию  интеллектуальных  систем  при  изучении  военной  терминологии,  переводе 
специализированных текстов и моделировании профессиональных коммуникативных ситуаций.

Ключевые  слова:  искусственный  интеллект,  военный  английский  язык,  цифровизация  образования, 
информационные  технологии,  языковая  подготовка,  военное  образование,  профессиональная 
коммуникация 

THE USE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE

IN MILITARY ENGLISH LANGUAGE TEACHING

Abstract:  The article  examines the features of  the use of  artificial  intelligence technologies  in  the process of 
teaching military English to cadets of military educational institutions. The article analyzes modern digital tools 
based on artificial intelligence, their impact on the quality of language training, the development of professional 
terminological competence and improving the effectiveness of the educational process. Special attention is paid 
to the use of intelligent systems in the study of military terminology, the translation of specialized texts and the 
modeling of professional communication situations.

Keywords: artificial intelligence, military English, digitalization of education, information technology, language 
training, military education, professional communication 

В  современных  условиях  развития  информационного  общества  и  цифровизации  образовательной 
среды  особую  актуальность  приобретает  внедрение  технологий  искусственного  интеллекта  в  систему 
военного образования. Одним из приоритетных направлений подготовки курсантов является изучение 
иностранного  языка,  прежде  всего  английского,  который  выступает  важным  средством 
профессиональной коммуникации, получения информации и взаимодействия в международной военно-
технической сфере.

Развитие  информационных  технологий,  появление  интеллектуальных  обучающих  систем, 
автоматизированных  переводчиков  и  нейросетевых  платформ  создают  новые  возможности  для 
совершенствования  процесса  обучения  военному  английскому  языку.  Использование  искусственного 
интеллекта  позволяет  повысить  качество  усвоения  профессиональной  терминологии,  обеспечить 
индивидуализацию обучения и увеличить мотивацию обучающихся.

В связи с этим исследование особенностей применения искусственного интеллекта при обучении 
военному английскому языку представляет научный и практический интерес.

   Искусственный интеллект представляет собой совокупность технологий и алгоритмов, способных 
выполнять      задачи,      традиционно     требующие      интеллектуальной     деятельности     человека.     В
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образовательной сфере данные технологии активно применяются для анализа учебной деятельности,
адаптации образовательного процесса и автоматизации проверки знаний.

В  процессе  обучения  военному  английскому  языку  технологии  искусственного  интеллекта  могут
использоваться по нескольким основным направлениям.

Прежде  всего,  интеллектуальные  системы  позволяют  эффективно  изучать  профессиональную
военную терминологию.  Современные нейросетевые платформы способны автоматически подбирать
тематические  материалы,  формировать  словари  терминов,  создавать  интерактивные  упражнения  и
тесты. Это способствует более быстрому усвоению специализированной лексики, необходимой будущим
военным специалистам.

Особую роль искусственный интеллект играет при переводе специализированных текстов в области
информационной безопасности, связи, криптографии и киберзащиты. Использование интеллектуальных
переводчиков  позволяет  курсантам  анализировать  англоязычные  материалы,  техническую
документацию  и  научные  статьи.  При  этом  обучающиеся  не  только  получают  перевод  текста,  но  и
изучают особенности профессионального дискурса и структуры военной терминологии.

Кроме  того,  технологии  искусственного  интеллекта  применяются  для  моделирования
профессиональных  коммуникативных  ситуаций.  Чат-боты  и  виртуальные  ассистенты  способны
имитировать  диалог  между  военнослужащими,  постановку  задач,  проведение  инструктажей  и
обсуждение оперативной информации на английском языке. Подобные методы обучения способствуют
развитию навыков устной речи и профессиональной коммуникации.

Важным  преимуществом  использования  искусственного  интеллекта  является  возможность
индивидуализации  образовательного  процесса.  Интеллектуальные  системы  анализируют  уровень
подготовки обучающихся, выявляют пробелы в знаниях и формируют персональные рекомендации. Это
позволяет повысить эффективность обучения и оптимизировать процесс подготовки курсантов.

Следует  отметить,  что  применение  искусственного  интеллекта  в  языковом  обучении  особенно
актуально  для  подготовки  специалистов  в  области  информационной  безопасности.  Большая  часть
современной  технической  документации,  описаний  киберугроз,  международных  стандартов  и
аналитических отчётов публикуется на английском языке. В связи с этим владение профессиональным
английским языком становится необходимым элементом компетентности военного специалиста.

Несмотря  на  значительные  преимущества,  использование  искусственного  интеллекта  имеет  и
определённые  ограничения.  Одной  из  основных  проблем  является  возможность  снижения
самостоятельной  мыслительной  деятельности  обучающихся  при  чрезмерном  использовании
автоматизированных систем. Кроме того, нейросетевые технологии не всегда обеспечивают точность
перевода  специализированной  военной  терминологии,  что  требует  дополнительного  контроля  со
стороны преподавателя.

Также важным вопросом остаётся обеспечение информационной безопасности при использовании
цифровых образовательных платформ. В условиях военного образования особое значение приобретает
защита служебной информации и соблюдение требований кибербезопасности.

Тем  не  менее  современные  тенденции  развития  образования  свидетельствуют  о  дальнейшем
расширении  применения  искусственного  интеллекта  в  процессе  обучения  иностранным  языкам.
Интеграция интеллектуальных технологий в систему военного образования способствует повышению
качества  подготовки  будущих  специалистов  и  формированию  профессиональных  компетенций,
соответствующих требованиям цифровой эпохи.

Таким образом, применение искусственного интеллекта при обучении военному английскому языку
является перспективным направлением развития современного военного образования. Использование
интеллектуальных технологий способствует повышению эффективности языковой подготовки, развитию
профессиональной терминологической компетенции и совершенствованию навыков профессиональной
коммуникации.

Технологии  искусственного  интеллекта  позволяют  автоматизировать  образовательный  процесс,
обеспечить индивидуальный подход к  обучению и повысить мотивацию курсантов.  Вместе  с  тем их
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использование  требует  грамотного  методического  сопровождения  и  соблюдения  требований
информационной безопасности.

В современных условиях цифровизации вооружённых сил владение военным английским языком и
навыками работы с интеллектуальными системами становится важным элементом профессиональной
подготовки военного специалиста.
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ПРОБЛЕМА РАЗВИТИЯ ОТДЕЛЕНИЙ ОБЩЕРОССИЙСКОГО ОБЩЕСТВЕННО-

ГОСУДАРСТВЕННОГО ДВИЖЕНИЯ ДЕТЕЙ И МОЛОДЁЖИ «ДВИЖЕНИЕ

ПЕРВЫХ» В МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЯХ ПЕРМСКОГО КРАЯ

Аннотация: Тема молодёжных движений имеет огромную актуальность среди молодёжи в современном
обществе.  В России в последние годы появилось несколько новых молодёжных движений.  Одним из
таких стало общероссийского общественно-государственного движения детей и молодёжи «Движение
первых».  Современное  развитие  молодёжной  политики  в  Российской  Федерации  характеризуется
усилением  внимания  к  вопросам  воспитания,  социализации  и  самореализации  подрастающего
поколения.  Важным  шагом  в  этом  направлении  стало  создание  Общероссийского
общественно‑государственного  движения  детей  и  молодёжи  «Движение  первых»  —  структуры,
призванной объединить существующие детские и молодёжные организации, создать единую среду для
развития  инициатив  молодёжи  и  укрепить  патриотическое  воспитание.  Пермский  край  активно
включился в процесс формирования отделений движения: на текущий момент деятельность ведётся в 41
муниципалитетах,  открыты  первичные  отделения.  Даже  в  самых  маленьких  типичных  территориях
страны  открываются  первичные  отделения  «Движения  первых»,  где  тоже  имеются  свои  проблемы,
трудности  и  перспективы  развития  по  сравнению  с  крупными  городами-миллионерами.  Выполнен
анализ интервью с председателями первичных отделений, где были выявлены основные проблемы и
перспективы  развития  общероссийского  общественно-государственного  движение  детей  и  молодёжи
«Движение первых» в муниципальных образованиях Пермского края. 

Ключевые  слова:  РДДМ,  Движение  первых,  молодёжное  объединение,  движение  детей  и  молодёжи,
молодёжное движение, первичные отделения 

THE PROBLEM OF THE DEVELOPMENT OF BRANCHES OF THE ALL-RUSSIAN

PUBLIC-STATE MOVEMENT OF CHILDREN AND YOUTH "MOVEMENT OF THE

FIRST" IN THE MUNICIPALITIES OF THE PERM REGION

Abstract: The topic of youth movements is extremely relevant among young people in modern society. Several
new youth movements have emerged in Russia in recent years. One of these is the All-Russian public-state
movement of children and youth, "Movement of the First."  The current development of youth policy in the
Russian Federation is characterized by increased attention to the education, socialization, and self-realization of
the younger generation.  An important step in this direction was the creation of the All-Russian public-state
movement of children and youth, "Movement of the First," a structure designed to unite existing children's and
youth organizations,  create a unified environment for  the development of  youth initiatives,  and strengthen
patriotic education. Perm Krai has actively participated in the process of forming branches of the movement:
currently, activities are underway in 41 municipalities, and primary branches have been established. Primary
branches of the "Movement of the First" are opening even in the smallest typical regions of the country, which
also face their  own problems,  difficulties,  and development prospects compared to large cities with over a
million people. An analysis of interviews with chairmen of primary branches was conducted, where the main
problems and prospects for the development of the all-Russian public-state movement of children and youth
"Movement of the First" in the municipalities of the Perm Territory were identified.

Keywords:  Movement  of  the  first,  youth  association,  movement  of  children  and  youth,  youth  movement,
primary branches 
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История «Движения первых» началась в апреле 2022 года. Сама Диана Красовская в 2021 году стала
одной  из  победительниц  конкурса  «Большая  перемена».  Идею  создать  всероссийское  движение
школьников  девочка  предложила  не  случайно.  «Я  узнала  от  мамы  про  пионерию.  Меня  это  очень
заинтересовало – создать крутую детскую организацию. У «Большой перемены», Юнармии, Российского
движения школьников и пионерии много сходства. Схожие цели – организовать детей и направить их
энергию и таланты в правильное русло, воспитать патриотизм и любовь к родине. Почему бы не создать
что-то  главное,  что  объединит  детей?  -  говорит  «пионерка  XXI  века».  Диана  предложила.  И  идея,

родившаяся в ее юной голове, нашла отклик во всей стране»
[1]

.  Так и началась история Российского
движения  детей  и  молодёжи  «Движение  первых»  (2022  году  19  мая,  в  день  100-летия  пионерской
организации,  в  Госдуму  внесли  законопроект  о  создании  общероссийского  движения  «Российское
движение детей и молодежи». Через два месяца, уже 14 июля, Владимир Владимирович Путин подписал

федеральный закон № 261-ФЗ «О российском движении детей и молодежи»
[2]

. Также немного погодя,
прошло учредительное собрание движения, голосование за создание организации и утверждение устава
движения. 

Региональное  отделение  общероссийского  общественно-государственного  движения  детей  и
молодёжи «Движение первых» в Пермском крае было создано 7 февраля 2023 года. Организация прошла
официальную регистрацию в Перми. 

В  ходе  исследования,  выявляя  проблемы  и  перспективы  развития  местных  отделений
общероссийского  общественно-государственного  движения  детей  и  молодёжи  «Движение  первых»  в
Пермском  крае  был  использован  метод  интервью,  что  позволило  выявить  у  респондентов
интересующую  информацию.  В  ходе  интервью  удалось  пообщаться  и  задать  необходимые  вопросы
руководителям  Движения  регионального  и  муниципального  уровня.  Респондентами  выступили  –
председатель «Движение первых» Гайнского муниципального округа, председатель «Движение первых»
Осинского  муниципального  округа,  председатель  «Движение  первых»  Чайковского  муниципального
округа, руководитель первичного отделения «Движение первых» Дома молодёжи и активный участник
Движения г. Перми.  Просим заметить, что среди респондентов были как женщины, так и мужчины. Для
исследования  мы  выделили  несколько  критерии  отбора.  Для  исследования  были  выбраны  два
муниципальных образования Пермского края: Осинский городской округ как территориально близкий к
Перми  и  Гайнский  муниципальный  округ  как  наиболее  удалённый  от  краевого  центра.  Также  мы
рассмотрели по количеству учебных заведений. В Чайковском муниципальном округе насчитывается 5
среднепрофессиональных  учебных  заведений.  В  Перми  особое  внимание  привлекло  первичное
отделение  в  Доме  молодёжи.  Дом  молодёжи  является  муниципальным  учреждением  города  Перми.
Проанализировав ответы, мы сделали несколько выводов.

В «Движении первых» многие респонденты являются не только председателями местных отделений,
но  и  по  совместительству  специалисты  по  работе  с  молодёжью,  руководителями  Патриотического
центра,  кураторы  городского  Совета  старшеклассников,  педагогами  дополнительного  образования,
методистами управления образования, кураторы местного отделения ВВПОД «Юнармия», но никто из
них не является муниципальным служащим.  

Численность зарегистрированных участников варьируется в зависимости от населённого пункта и
демографической ситуации в  округе.  Приведём несколько примеров по Пермскому краю.  В  Перми в
одной из школ города зарегистрировано около 4 000 человек. В Гайнском муниципальном округе (самая
северная точка края). Общая численность молодёжи — 1 401 человек, при этом в «Движении первых»
вступивших 622 человека. В Чайковском (самая южная точка). Зарегистрировано около 2 000 участников,
из  которых  не  менее  500  —  активные  участники.  Общая  численность  молодёжи  в  муниципалитете
составляет  9  855  человек.  Ежегодно  из  общего  числа  участников  выделяют  от  10  до  50  наиболее
вовлечённых, среди которых 10–15 человек становятся лидерами и активистами. Стоит добавить, что
система  является  неустойчивой  из‑за  быстрого  взросления  участников.  В  подростковом  возрасте
интересы  меняются  особенно  стремительно:  современная  молодёжь  имеет  широкий  спектр
возможностей  для  самореализации.  Вследствие  этого  стабильный  состав  коллектива  сохраняется  не
более  1–1,5  лет.  Затем  происходит  смена  участников,  после  чего  начинается  формирование  нового
актива — набор и сплочение молодёжи повторяется циклически.
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Среди  приоритетных  проектов  в  крае  —  «Хранители  истории»,  «Благотвори»,  «Вызов  Первых»,
«Зарница 2.0», «Мы – граждане России», «Медиапритяжение», «Первая помощь», Всероссийский конкурс
первичных  отделений,  «Классные  встречи»,  Всероссийские  акции.  Ключевыми  сферами  выступают
волонтёрство и патриотическое воспитание, тесно взаимосвязанные между собой. Участие молодёжи в
социально значимых инициативах позволяет им осознать свою роль в обществе, почувствовать личную
значимость  и  сопричастность  к  общим  целям.  Проект  «Хранители  истории»  органично  дополняет
волонтёрское  направление:  он  включает  помощь  ветеранам  и  их  семьям,  работу  по  сохранению
исторической памяти и уходу за памятниками. 

Развитие  кадрового  потенциала  —  один  из  наиболее  острых  вопросов  не  только  для  «Движения
первых», но и для всей сферы воспитания в целом. Длительное время система воспитания оставалась
вне фокуса должного внимания, акцент делался преимущественно на предоставлении образовательных
услуг.  Это  привело  к  тому,  что  значительная  часть  действующих  наставников  сегодня  находится  в
предпенсионном  или  пенсионном  возрасте.  Такие  специалисты,  несмотря  на  богатый  опыт,  порой
испытывают  сложности  с  пониманием  актуальных  потребностей  современной  молодёжи  и
поддержанием необходимого уровня вовлечённости. В то же время молодые педагоги не всегда готовы
брать  на  себя  дополнительную  нагрузку,  связанную  с  организацией  мероприятий  и  воспитательной
работой:  это  требует  значительных  временных  и  эмоциональных  ресурсов.  Тем  не  менее,  есть
основания для оптимизма. Постепенно формируется новая генерация наставников. Уже сейчас среди
выпускников появляются активисты, ранее участвовавшие в работе первичных отделений «Движения
первых».   Таким  образом,  создаётся  прочная  основа  для  формирования  компетентного  и
мотивированного  кадрового  резерва.  Ситуация  в  муниципалитетах  заметно  видна.  Респонденты
подчёркивают: когда они вкладывают силы в развитие детей — помогают им раскрыться, «превращают
из серых мышек» в настоящих асов своего дела — результаты не заставляют себя ждать. Однако есть
закономерность:  после  поступления  в  учебные  заведения  Перми  или  Чайковского  молодые  люди
зачастую остаются там, успешно строят карьеру и редко возвращаются в родные места. Важную роль
играет индивидуальная работа с потенциальными наставниками.  

В заключение следует отметить, что молодёжные объединения всегда играли значимую роль в жизни
подрастающего поколения — и сегодня их актуальность не только не угасает, но, напротив, приобретает
особую  глубину  и  масштаб.  В  последние  годы  в  России  появилось  несколько  новых  молодёжных
движений,  среди  которых  особое  место  занимает  Общероссийское  общественно-государственное
движения  детей  и  молодёжи  «Движение  первых».  В  Пермском  крае  активно  развивается  Движение:
первичные  отделения  открываются  даже  в  небольших  городах  и  муниципальных  центрах  —  в  Осе,
Чайковском, Гайнах, а также в самой Перми. В ходе исследования были выявлены ключевые проблемы и
перспективные  направления  развития  местных  отделений  Общероссийского
общественно‑государственного  движения  детей  и  молодёжи  «Движение  первых»  в  Пермском  крае.
Среди наиболее острых проблем мы выделили: 

— непостоянство квалифицированных кадров и наставников;

— недостаточная активность и привлекательность присутствия Движения в социальных сетях;

— сложности с организацией поездок в Пермь для участников из отдалённых территорий;

— ограниченный вклад в развитие локальной инфраструктуры;

— нехватка специализированных пространств и площадок для реализации деятельности движения на
местах.

К ключевым перспективам развития Движения в муниципалитетах специалисты относят расширение
сферы его деятельности за пределы школ и учреждений дополнительного образования — в том числе
вовлечение пространств молодёжной политики. А также обратить особое внимание на системную работу
с  наставниками  и  семьями  участников,  повышение  статусности  Движения  и  расширение  охвата
студенческой  молодёжи,  развитие  студенческого  актива,  организация  муниципальных  этапов
флагманских проектов, консолидация усилий различных ведомств для реализации приоритетных задач
(проектов) федеральной повестки и выход на международный уровень.
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РАЗРАБОТКА КРИТЕРИАЛЬНО‑ОРИЕНТИРОВАННОЙ КАРТЫ

ОЦЕНКИ ГОТОВНОСТИ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ К ПРИМЕНЕНИЮ ИИ

Аннотация:  В  статье  рассматривается  проблема  разработки  критериально-ориентированной  карты 
оценки  готовности  преподавателей  к  применению  искусственного  интеллекта  в  профессиональной 
деятельности.  Обосновывается  необходимость  многомерного  подхода  к  диагностике  готовности, 
включающего  когнитивный,  операциональный,  рефлексивно-психологический,  этико-правовой  и 
мотивационно-ценностный  критерии.  Показано,  что  готовность  к  использованию  ИИ  не  может 
сводиться  только  к  владению  цифровыми  инструментами,  поскольку  она  предполагает  осознанное, 
критически  рефлексивное  и  этически  ответственное  включение  ИИ  в  образовательный  процесс. 
Предлагается  структура  карты,  включающая  критерии,  показатели,  уровни  и  методы  диагностики,  а 
также  подчеркивается  ее  практическая  значимость  для  организации  повышения  квалификации, 
индивидуализации  обучения  и  мониторинга  профессионального  роста  преподавателей.  Особое 
внимание  уделено  диагностике  рисков,  связанных  с  защитой  персональных  данных,  академической 
честностью  и  сохранением  профессиональной  автономии  педагога.  Результаты  статьи  могут  быть 
использованы  при  проектировании  программ  повышения  квалификации,  разработке  локальных 
нормативных документов и построении системы сопровождения преподавателей в условиях цифровой 
трансформации образования.

Ключевые слова:  искусственный интеллект, готовность преподавателя, критериально-ориентированная 
карта,  повышение  квалификации,  педагогическая  диагностика,  AI  readiness,  профессиональная 
компетентность, цифровая трансформация образования, этика ИИ, образовательные технологии 

DEVELOPMENT OF A CRITERIA-BASED ASSESSMENT MAP

FOR TEACHERS' READINESS TO USE AI

Abstract:  This article examines the development of a criteria-based assessment map for teachers' readiness to 
apply  artificial  intelligence  in  their  professional  activities.  It  substantiates  the  need  for  a  multidimensional 
approach  to  assessing  readiness,  including  cognitive,  operational,  reflexive-psychological,  ethical-legal,  and 
motivational-value  criteria.  It  demonstrates  that  readiness  to  use  AI  cannot  be  reduced solely  to  mastery  of 
digital tools, as it presupposes a conscious, critically reflective, and ethically responsible integration of AI into the 
educational process. The proposed map structure includes criteria, indicators, levels, and assessment methods, 
emphasizing  its  practical  significance  for  organizing  professional  development,  individualizing  training,  and 
monitoring the professional growth of teachers. Particular attention is paid to assessing risks associated with the 
protection of personal data, academic integrity, and maintaining the professional autonomy of teachers. The 
article's findings can be used in designing professional development programs, developing local regulations, and 
building a support system for teachers in the context of the digital transformation of education.

Keywords:  artificial  intelligence,  teacher  readiness,  criterion-based  mapping,  advanced  training,  pedagogical 
diagnostics, AI readiness, professional competence, digital transformation of education, AI ethics, educational 
technologies 

Интеграция искусственного интеллекта в профессиональную деятельность преподавателя требует не 
только владения цифровыми инструментами, но и осознанной готовности к их педагогически и этически 
обоснованному применению. Современные исследования показывают,  что  готовность к использованию
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ИИ  следует  оценивать  как  комплексное  образование,  включающее  знания,  практические  умения,
отношение к технологии, понимание рисков и способность работать в нормативно-правовом поле. В
связи  с  этим  особую  значимость  приобретает  разработка  критериально-ориентированной  карты,
позволяющей  диагностировать  исходный  уровень  готовности  преподавателя  и  проектировать
индивидуальную траекторию повышения квалификации [1].

В  зарубежной  литературе  готовность  к  ИИ  описывается  через  несколько  взаимосвязанных
измерений:  технологическое,  педагогическое,  когнитивное,  психологическое,  этическое,
организационное  и  культурное.  Отдельные  модели  выделяют  также  профессиональную  интеграцию,
учебно-методическое  применение,  исследовательскую  деятельность,  создание  учебного  контента  и
соблюдение  этических  норм.  Для  педагогической  практики  это  означает,  что  оценка  готовности  не
может ограничиваться только уровнем владения сервисами генеративного ИИ; необходимо учитывать
способность  преподавателя  использовать  ИИ  в  обучении,  оценивании,  проектировании  занятий  и
принятии профессиональных решений [2].

Критериально-ориентированная карта оценки готовности преподавателя к применению ИИ может
рассматриваться как инструмент диагностики, самооценки и проектирования повышения квалификации.
Ее задача заключается в том, чтобы фиксировать не абстрактный «уровень цифровой грамотности», а
конкретные проявления готовности в профессиональной деятельности. Такая карта должна включать
критерии, показатели, уровни проявления и диагностические методы, что делает оценку прозрачной и
пригодной для практического применения.

Предлагаемая структура карты включает пять блоков:

Когнитивный критерий: знание возможностей, ограничений и базовых принципов работы ИИ.

Операциональный  критерий:  умение  применять  ИИ-инструменты  при  подготовке  материалов,
анализе данных, проектировании занятий и сопровождении обучающихся [1; 3].

Рефлексивно-психологический критерий: готовность критически оценивать результаты работы ИИ и
сохранять профессиональную автономию.

Этическо-правовой  критерий:  понимание  требований  к  защите  данных,  прозрачности,
академической честности и ответственному использованию ИИ. Для каждого критерия целесообразно
выделить  конкретные  показатели.  Например,  когнитивный  критерий  может  включать  знание
терминологии, понимание принципов генеративных моделей и осведомленность о типичных ошибках
ИИ.  Операциональный  критерий  —  способность  подбирать  сервис  под  задачу,  создавать  промпты,
проверять результат и корректировать его. Этическо-правовой критерий — умение оценивать риски при
работе  с  персональными  данными,  определять  допустимость  использования  открытых  платформ  и
соблюдать  нормы  институциональной  политики.  Уровни  готовности  могут  быть  представлены  как
низкий,  базовый,  достаточный  и  высокий.  Низкий  уровень  характеризуется  эпизодическим
использованием  ИИ  без  понимания  рисков.  Базовый  уровень  предполагает  уверенное  выполнение
отдельных операций. Достаточный уровень выражается в систематическом применении ИИ в учебной и
методической работе. Высокий уровень связан с осознанным, критическим и этически ответственным
использованием ИИ, а также с готовностью выступать наставником для коллег.

Критериально-ориентированная  карта  должна  опираться  на  несколько  взаимодополняющих
методов:  анкетирование,  самооценку,  экспертную  оценку,  анализ  продуктов  деятельности,  кейс-
диагностику  и  наблюдение.  Такой  подход  позволяет  снизить  субъективность  и  выявить  не  только
декларативную, но и реальную готовность к применению ИИ. Международные практики оценки AI readin
ess также рекомендуют использовать многомерные инструменты, поскольку однофакторные шкалы не
отражают всей сложности профессиональной готовности [3; 4].

Критериально-ориентированная  карта  оценки  готовности  преподавателей  к  применению  ИИ
представляет  собой  эффективный  инструмент  диагностики  и  проектирования  профессионального
развития. Ее достоинство состоит в том, что она объединяет когнитивные, практические, этические и
мотивационные аспекты готовности,  позволяя  рассматривать  использование ИИ не  как  технический
навык,  а  как  компонент  современной  педагогической  компетентности.  Встраивание  такой  карты  в
систему  повышения  квалификации  способствует  более  точному  определению  образовательных
потребностей  преподавателей  и  созданию  адресных  программ  подготовки  к  работе  в  условиях
цифровой трансформации образования [5].
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ СЕЛЬСКОЙ ШКОЛЫ И ОРГАНОВ

ОПЕКИ В РАБОТЕ С ДЕТЬМИ, ОКАЗАВШИМИСЯ В ТРУДНОЙ ЖИЗНЕННОЙ

СИТУАЦИИ

Аннотация: В статье рассматриваются проблемы и перспективы совершенствования межведомственного
взаимодействия образовательной организации с органами опеки и попечительства в условиях сельской
местности. Выявлены ключевые недостатки: реактивный, а не проактивный характер взаимодействия,
отсутствие четких локальных регламентов и планов совместной работы, слабая координация в вопросах
сопровождения  детей,  оставшихся  без  попечения  родителей.  Предложены  организационно-
управленческие  механизмы  перехода  к  партнерской  модели,  включая  разработку  Положения  о
взаимодействии,  внедрение  алгоритмов  совместных  действий,  заключение  Соглашения  о
сотрудничестве  и  создание  единого  реестра  сопровождения.  Реализация  данных  рекомендаций
направлена на повышение эффективности ранней профилактики социального сиротства и обеспечение
защиты прав детей в сельском социуме.

Ключевые слова: дети в трудной жизненной ситуации, органы опеки и попечительства, сельская школа,
межведомственное  взаимодействие,  профилактика  социального  сиротства,  социально-педагогическое
сопровождение 

IMPROVING THE INTERACTION OF RURAL SCHOOLS AND GUARDIANSHIP

AUTHORITIES IN WORKING WITH CHILDREN IN DIFFICULT SITUATIONS

Abstract: The article discusses the problems and prospects of improving the interdepartmental interaction of an
educational organization with guardianship and guardianship authorities in rural areas. Key drawbacks have
been identified: the reactive rather than proactive nature of interaction, the lack of clear local regulations and
joint work plans, and poor coordination in accompanying children left without parental care. Organizational and
managerial mechanisms for the transition to the partner model are proposed, including the development of a
Regulation  on  interaction,  the  introduction  of  joint  action  algorithms,  the  conclusion  of  a  cooperation
Agreement and the creation of a unified register of support. The implementation of these recommendations is
aimed at improving the effectiveness of early prevention of social orphanhood and ensuring the protection of
children's rights in rural society.

Keywords:  children  in  difficult  life  situations,  guardianship  authorities,  rural  schools,  interdepartmental
cooperation, prevention of social orphanhood, social and pedagogical support 

Особая роль образовательных организаций в системе защиты детства, особенно в условиях сельской
местности,  обусловливает  необходимость  их  эффективного  взаимодействия  с  органами  опеки  и
попечительства.  Согласно  Федеральному  закону  №  120-ФЗ,  школы  являются  ключевыми  субъектами
системы  профилактики  безнадзорности  и  правонарушений  несовершеннолетних.  Однако
эффективность выполнения этой функции напрямую зависит от качества взаимодействия с органами
опеки и  попечительства  (ООП).  В  сельском социуме,  характеризующемся ограниченностью ресурсов,
закрытостью  сообщества  и  отсутствием  узких  специалистов,  школа  часто  становится  единственным
стабильным институтом, способным осуществлять мониторинг благополучия ребенка. Тем не менее, как
показывает  практика,  взаимодействие  между  школой  и  ООП  зачастую  носит  формальный  и

Н А У Ч Н Ы Й  Л И Д Е Р 2 2  ( 2 7 5 )

175



эпизодический характер, что снижает оперативность реагирования на кризисные ситуации и затрудняет
профилактическую работу.

Типичная  сельская  школа  функционирует  в  условиях  малокомплектности,  совмещая  функции
образовательного,  культурного  и  социального  центра.  Социальный  состав  семей,  обучающихся
характеризуется  неоднородностью:  значительную  долю  составляют  малообеспеченные,  многодетные
семьи, а также семьи, где родители не имеют постоянной работы. В таких школах регулярно выявляются
семьи, находящиеся в социально опасном положении (СОП), а также дети, оставшиеся без попечения
родителей, что требует особого внимания со стороны педагогического коллектива.

Анализ  практики  работы  сельских  школ  позволяет  выделить  несколько  ключевых  характеристик
сложившегося  взаимодействия  с  органами  опеки  и  попечительства.  Нормативная  основа  такого
взаимодействия  строится  на  базе  федерального  законодательства,  однако  локальные  акты  школы
(например, положения о внутришкольном учете или о социально-педагогическом сопровождении) часто
не  содержат  детального  регламента  именно  по  взаимодействию  с  органами  опеки.  Отсутствие
отдельного «Положения о порядке взаимодействия с ООП» приводит к неопределенности в действиях
педагогов. Сам характер взаимодействия является преимущественно реактивным: школа активизирует
контакты с  опекой только в кризисных ситуациях — при правонарушениях либо выявлении семей в
социально опасном положении. Проактивные, профилактические совместные мероприятия практически
отсутствуют. Что касается каналов коммуникации, то взаимодействие часто происходит опосредованно
— через комиссию по делам несовершеннолетних и подразделение по делам несовершеннолетних, что
снижает  оперативность  и  ведёт  к  потере  управленческой  информации.  Прямые,  системные  каналы
обмена данными, такие как совместные реестры или регулярные отчёты, не налажены. Представители
органов опеки не включены на регулярной основе в работу Совета профилактики школы; их участие
носит  эпизодический  характер,  что  не  позволяет  выстраивать  единую  стратегию  сопровождения.
Наконец, в отчётах школы отсутствует детальный анализ положения детей, находящихся под опекой (их
успеваемости,  вовлечённости  в  жизнь  школы,  качества  взаимодействия  с  опекунами),  что
свидетельствует о недостаточном внимании к этой категории как к объекту совместного ведения. Таким
образом, диагностика показала, что система взаимодействия существует в рамках исполнения законных
обязанностей  по  выявлению  неблагополучия,  но  не  обладает  признаками  системного  партнёрства,
направленного на комплексное сопровождение семьи и ребёнка.

Чтобы  перейти  от  формального,  сигнального  общения  к  настоящему  партнёрству  и  активной
профилактике, предлагается внедрить несколько практических механизмов.

Прежде всего, школе необходимо разработать и утвердить свой собственный локальный документ -
например, «Положение о порядке взаимодействия с органами опеки и попечительства». В нём нужно
чётко  прописать,  в  каких  случаях,  в  какие  сроки  и  через  кого  школа  сообщает  органу  опеки  и
попечительства о проблемах. Например, установить, что экстренная информация передаётся в течение
одного рабочего дня. Также в положении стоит описать, как правильно оформлять документы, кто за что
отвечает и как организуются совместные обследования условий жизни детей.

Далее,  полезно  перейти  к  инструментам  реального  сотрудничества.  Хорошим  решением  станет
заключение ежегодного Соглашения о сотрудничестве между школой и местным органом опеки. В таком
соглашении можно прописать совместный план на год: например, проводить семинары для опекунов,
организовывать Дни правовой грамотности, обмениваться информацией по графику и вместе повышать
квалификацию специалистов.

Особое  внимание  стоит  уделить  конкретным  алгоритмам  совместной  работы.  Их  три.  Первый  -
алгоритм быстрого реагирования: как только в школе выявлен риск, устное сообщение в опеку должно
уходить  в  течение  часа,  а  письменное  -  не  позже  следующего  дня.  Второй  -  алгоритм  ежегодного
комплексного обследования ребёнка под опекой: специалисты школы и опеки выходят на дом вместе,
используют  единый  контрольный  список  и  составляют  общий  акт.  Третий  -  алгоритм  профилактики:
проводят  анкетирование  опекунов,  чтобы  понять  их  реальные  потребности,  и  вместе  запускают,
например, «Родительский университет» - занятия для опекунов.

Ещё один полезный шаг -  создать общий реестр (можно электронную папку)  на каждого ребёнка,
который  находится  под  опекой.  Доступ  к  нему  должны  иметь  и  курирующий  специалист  опеки,  и
социальный  педагог,  и  классный  руководитель.  В  таком  реестре  удобно  фиксировать  успеваемость,
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посещаемость,  проведённые  мероприятия  -  это  помогает  вести  ребёнка  непрерывно  и  не  терять
информацию.

И наконец, нужно улучшить систему мониторинга. Для этого в ежегодный отчёт о самообследовании
школы следует добавить обязательный раздел «Анализ положения и сопровождения детей, оставшихся
без  попечения  родителей».  В  нём  отражать,  как  меняется  их  успеваемость  и  насколько  опекуны
довольны сотрудничеством со школой.

Проведенное исследование подтвердило, что существующая практика взаимодействия сельских школ
с органами опеки и попечительства требует существенной оптимизации. Ее ключевыми недостатками
являются  формализм,  реактивность  и  отсутствие  единых  регламентов.  Предложенные  меры  —  от
разработки локальных актов до внедрения конкретных алгоритмов и совместных реестров — позволят
трансформировать  взаимодействие  в  эффективное  межведомственное  партнерство.  Реализация  этих
рекомендаций  будет  способствовать  своевременному  выявлению  рисков,  повышению  качества
сопровождения  детей  в  трудной  жизненной  ситуации  и  укреплению  института  семьи  в  условиях
сельской местности, обеспечивая приоритет прав и законных интересов ребенка.
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СОЦИАЛЬНО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ ИНКЛЮЗИВНОЙ

КУЛЬТУРЫ В ШКОЛЬНОМ КЛАССЕ: УВАЖИТЕЛЬНОЕ ОТНОШЕНИЕ

К ДЕТЯМ С ОВЗ

Аннотация:  Анализ  современных  образовательных  практик,  посвящённых  формированию  у 
обучающихся с  ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ)  уважительного отношения в  условиях 
совместного обучения,  лег  в  основу данного исследования.  В  ходе работы осуществлён скрупулёзный 
анализ  существующих  методов  и  механизмов,  посредством  которых  реализуется  поддержка  и 
формируется  принятие,  а  также  создана  система  социопедагогических  мероприятий,  охватывающая 
ценностные  ориентиры,  аффективные  компоненты  и  модели  поведения  участников  педагогического 
взаимодействия.  Представленные  в  статье  данные  свидетельствуют  о  том,  что  целенаправленная 
деятельность  социального  педагога  не  только  усиливает  процессы  взаимопонимания,  но  и  является 
ключевым  фактором  преодоления  поверхностной  интеграции  обучающихся,  способствуя 
возникновению подлинно инклюзивной среды на принципах уважения, поддержки и сотворчества.

Ключевые слова: инклюзивное образование, социальный педагог, дети с ОВЗ, уважительное отношение, 
инклюзивная культура, школьный класс, социально-педагогическая деятельность 

SOCIO-PEDAGOGICAL ASPECTS OF THE FORMATION OF AN INCLUSIVE CULTURE

IN THE SCHOOL CLASSROOM: RESPECT FOR CHILDREN WITH DISABILITIES

Abstract:  The analysis of modern educational practices devoted to the formation of students with disabilities 
(HIA) respectful attitude in conditions of co-education formed the basis of this study. In the course of the work, a 
thorough analysis of existing methods and mechanisms was carried out, through which support is implemented 
and  acceptance  is  formed,  as  well  as  a  system  of  sociopedagogic  measures  was  created,  covering  value 
orientations, affective components and behavioral models of participants in pedagogical interaction. The data 
presented  in  the  article  indicate  that  the  purposeful  activity  of  a  social  educator  not  only  strengthens  the 
processes of mutual understanding, but is also a key factor in overcoming the superficial integration of students, 
contributing to the emergence of a truly inclusive environment based on the principles of respect, support and 
co-creation.

Keywords: inclusive education, social pedagogue, children with disabilities, respectful attitude, inclusive culture, 
school classroom, social and pedagogical activities 

В  Российской  Федерации  вектор  современного  образовательного  развития  целенаправленно 
сосредоточен  на  укреплении  инклюзивных  практик,  соответствующих  требованиям  Федеральных 
государственных  образовательных  стандартов.  Несмотря  на  значимость  проектирования 
адаптированных  учебных  программ  и  создания  специальных  образовательных  условий,  практика 
показывает,  что  эти  меры  не  обеспечивают  достижения  ключевой  задачи  инклюзивности  —
включенного,  а  не  номинального,  участия  детей  с  ОВЗ  в  школьной  общности  и  эмоционально 
насыщенной   среде.   Как   подчёркивает   Н.Н.  Малофеев,  особую  тревогу  вызывает  феномен,

Н А У Ч Н Ы Й  Л И Д Е Р 2 2  ( 2 7 5 )

178



характеризуемый как «инклюзия без принятия»: формальное вовлечение учащихся, не подкреплённое
позитивным психологическим климатом, приводит к отчужденности, а не интеграции [1].

В процессе формирования столь важной среды решающее значение приобретает профессиональная
деятельность социального педагога, именно он рассматривается как носитель компетентности в деле
формирования ценностных оснований образовательной коммуникации. Специалисту отводится ведущая
роль в  развитии инклюзивной культуры коллектива,  отражающейся в  практиках эмпатии,  взаимного
уважения  и  включённости  каждого  учащегося  в  совместную  деятельность.  Динамика  успешной
социализации  обучающихся  с  особенностями  развития,  равно  как  и  развитие  гуманистических
ориентиров  у  нейротипичных  школьников,  опосредуются  результативностью  работы  социального
педагога, расширяя воспитательный горизонт образовательной организации.

Целью  настоящего  исследования  является  теоретическое  обоснование  и  практическое
проектирование  деятельности  социального  педагога  по  формированию  уважительного  отношения  к
детям с ОВЗ в инклюзивном классе на примере МАОУ «Школа № 117» г. Уфы.

Исследование  проводилось  в  2024–2025  учебном  году  на  базе  Муниципального  автономного
общеобразовательного  учреждения  «Школа  №  117  с  углубленным  изучением  иностранных  языков
имени Аскина Гайфутдина Гафиятуллина» г. Уфы. В исследовании приняли участие 85 обучающихся 5–7-х
инклюзивных классов, 12 педагогов и 2 социальных педагога образовательного учреждения.

Для достижения исследовательской цели был использован комплекс разноплановых методов. 

Теоретический  блок  включал  системный  обзор  профильной  литературы,  аналитическую
категоризацию  и  создание  исследовательских  моделей.  Эмпирическая  часть  представляла  собой
анкетирование  с  целью  определения  информированности  обучающихся  и  анализа  их  актуальных
установок относительно присутствия сверстников с  ОВЗ;  осуществлялось включенное наблюдение за
межличностным  взаимодействием  в  учебных  и  внеурочных  ситуациях;  наряду  с  этим  проводились
полуструктурированные интервью с преподавательским составом. 

На  этапе  обработки  полученных  данных  применялись  методы  как  количественного,  так  и
качественного анализа информации.

В  ходе  диагностического  этапа  исследования  были  зафиксированы  типичные  социокультурные
сценарии, выражающиеся в особенностях взаимодействия участников инклюзивных образовательных
коллективов. Зафиксировано, что обучающиеся с ОВЗ, особенно относящиеся к группе с расстройствами
аутистического спектра (РАС), находились в классе преимущественно как наблюдатели: их включённость
в неформальное общение оставалась крайне низкой и, как правило, инициировалась педагогами или
иными  взрослыми.  Примечательно,  что  в  семи  из  десяти  эпизодов,  связанных  с  межличностным
взаимодействием  в  условиях  перемен  или  коллективной  работы,  такие  дети  демонстрировали
отчуждённость или оказывались вне социальной динамики группы.

Показательно, что примерно у 40% нейротипичных участников отмечались проявления чрезмерной
опеки,  часто  переходящей  в  патернализм  и  фактически  ограничивающей  самостоятельность
одноклассников с ОВЗ. Типичной становилась стратегия поведения, при которой ребёнку предлагали
выполнение  задач  за  него,  что  не  только  препятствовало  кооперации  на  равных,  но  и  подрывало
формирование уважительной позиции к его вкладу и возможностям.

Результаты  анкетного  опроса  свидетельствовали  о  недостатке  корректных  и  базисных  знаний
относительно природы и  выражения особенностей сверстников с  ОВЗ у  60% опрошенных учеников.
Дефицит  осведомленности  способствовал  распространению  стереотипных  представлений,
возникновению недопонимания и увеличению дистанции в групповом взаимодействии.

Структурированный  анализ  профессиональной  практики  социального  педагога,  выполненный  до
старта  эксперимента,  дал  основания  утверждать,  что  преобладала  несистемная  и  преимущественно
реактивная  деятельность  с  акцентом  на  индивидуальное  сопровождение  детей,  испытывающих
трудности в коммуникации. Отсутствовали механизмы профилактического формата, ориентированные
на  создание  единого  ценностно-нормативного  пространства  и  развитие  уважительных  моделей
поведения на уровне всего ученического коллектива.
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В целях преодоления этих барьеров была разработана и внедрена годовая программа «Класс равных
возможностей»,  которая  строилась  по  модульному  принципу  и  предусматривала  последовательное
формирование устойчивых установок взаимопонимания и уважения в среде учащихся.

Таблица 1.
Модули программы деятельности социального педагога «Класс равных возможностей»

Модуль
Целевая
группа

Ключевые формы работы Ожидаемый результат

1. Информирование и
просвещение
(«Узнаём друг друга»)

Весь класс,
педагоги,
родители

«Уроки доброты» с элементами
тренинга, просмотр и обсуждение
социальных роликов, создание
информационного стенда «Мир
разный – и это прекрасно»,
родительский лекторий с
приглашенными экспертами
(дефектолог, психолог).

Преодоление
стереотипов,
формирование базовой
эмпатии и понимания.

2. Формирование
навыков
взаимодействия
(«Учимся вместе»)

Учащиеся
класса в
смешанных
группах

Социально-психологические
тренинги на коммуникацию и
командную работу, организация
проектной деятельности в малых
группах (создание коллажа «Наш
класс», подготовка совместного
выступления).

Развитие практических
навыков сотрудничества,
взаимопомощи, умения
договариваться.

3. Создание
поддерживающей
среды («Правила
нашего дома»)

Классный
коллектив

Совместная разработка и принятие
«Кодекса уважительного общения» в
классе, создание и обучение группы
«инклюзивных волонтеров» из числа
учеников для ситуативной помощи.

Закрепление норм
уважительного
отношения в
повседневной практике,
развитие ответственности
за климат в классе.

4. Рефлексия и
закрепление («Мы –
команда»)

Весь класс

Проведение итогового коллективного
творческого дела (КТД), повторная
диагностика межличностных
отношений, награждение активных
участников программы.

Осознание позитивных
изменений,
формирование
устойчивой групповой
идентичности,
основанной на принципах
инклюзии.

Результаты  итоговой  диагностики,  выполненной  после  завершения  реализации  программы,
зафиксировали существенный прогресс по ряду ключевых показателей. Так, педагогические наблюдения
свидетельствуют о заметном уменьшении уровня межличностного напряжения внутри коллектива и о
сведении  конфликтов  из-за  недопонимания  к  минимальному  уровню.  Динамика  инициатив  в  сфере
свободного общения между нейротипичными учащимися и детьми с ОВЗ продемонстрировала рост на
50%  по  сравнению  с  исходными  данными.  Степень  информированности  школьников  о  нюансах
особенностей  сверстников  с  ОВЗ  изменилась  значимо:  если  до  запуска  программы  этот  показатель
составлял 40%, то по окончании он достиг 85%. Анализ речевых паттернов в коммуникациях классного
коллектива  выявил  почти  полное  исчезновение  стигматизирующей  риторики,  ей  на  смену  пришла
лояльная и поддерживающая лексика.

Результаты исследования однозначно свидетельствуют о верности исходной гипотезы:  устойчивое
уважительное  отношение  к  детям с  ОВЗ  в  инклюзивных образовательных  условиях  формируется  не
спонтанно,  а  проявляется  как  результат  последовательных,  целенаправленных  педагогических  и
социальных интервенций.  Программа «Класс  равных возможностей»,  внедрённая в  МАОУ «Школа №
117»  и  прошедшая  апробацию,  продемонстрировала  успешность  использования  интегративной
стратегии,  базирующейся на сочетании образовательных и обучающих компонентов с  планомерным
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развитием проинклюзивных норм внутри коллектива учащихся. Особое значение при этом приобретает
трансформация  деятельности  социального  педагога:  вместо  исключительно  реагирующей  тактики,
ориентированной  на  разрешение  инцидентов,  он  занимает  функцию  проектировщика  и  куратора
инклюзивной среды, формируя стабильные рамки, в которых возможно устойчивое взаимодействие и
взаимное принятие.

Таким  образом,  механизм  деятельности,  отработанный  в  данной  модели,  характеризуется
выраженной гибкостью и приспособляемостью к различным контекстам; в связи с этим целесообразно
рекомендовать  его  к  адаптации в  прочих образовательных учреждениях,  внедряющих инклюзивные
практики.
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ТВОРЧЕСКИЕ ПРОЕКТЫ КАК СПОСОБ РАЗВИТИЯ КРИТИЧЕСКОГО МЫШЛЕНИЯ

У ДОШКОЛЬНИКОВ

Аннотация:  Статья  посвящена  исследованию  возможностей  использования  творческих  проектов  в
качестве  инструмента  развития  критического  мышления  у  детей  дошкольного  возраста.
Рассматриваются особенности и принципы организации подобной деятельности, приводятся аргументы
в пользу ее полезности для умственного и личностного развития ребенка. Основное внимание уделяется
роли взрослого в сопровождении творческих инициатив детей, созданию благоприятных условий для
проявления  инициативы  и  уверенности  в  себе.  Автор  подчеркивает  необходимость  интеграции
элементов проектной деятельности в повседневную жизнь детских садов, показывая перспективность
этого метода для всестороннего развития будущих поколений.

Ключевые  слова:  творческие  проекты,  дошкольники,  исследовательские  навыки,  проектная
деятельность, образование, развитие личности 

CREATIVE PROJECTS AS A MEANS OF DEVELOPING CRITICAL THINKING IN

PRESCHOOL CHILDREN

Abstract: The article investigates the potential use of creative projects as a tool for developing critical thinking in
preschool  children.  It  discusses  the  characteristics  and  principles  of  organizing  such  activities,  presenting
arguments for  their  beneficial  impact  on children's  intellectual  and personal  growth.  Particular  emphasis  is
placed  on  the  role  of  adults  in  facilitating  children's  creative  endeavors  and creating  an  environment  that
encourages initiative and self-assurance. The author stresses the importance of integrating elements of project
work into daily life at kindergartens, highlighting its promise for holistic development of future generations.

Keywords:  creative projects, preschool children, research skills, project-based learning, education, personality
development 

Критическое мышление играет важную роль в современном обществе, позволяя человеку успешно
ориентироваться в потоках информации, ставить цели и находить эффективные пути их достижения.
Важно  начать  формирование  основ  критического  мышления  еще  в  детстве,  создавая  условия  для
развития осознанности,  наблюдательности и способности объективно оценивать ситуации. Одним из
наиболее продуктивных способов решить данную задачу выступают именно творческие проекты.

Творческие  проекты  предполагают  включение  детей  в  активную  познавательную  деятельность,
направленную на разрешение какой-то определенной задачи. Этот вид деятельности позволяет ребенку
постепенно овладеть такими важными навыками, как анализ, синтез, сравнение, оценка информации и
принятие  решений.  Такие  проекты  развивают  воображение,  расширяют  кругозор  и  укрепляют
уверенность в собственных возможностях.

Использование творческих проектов оказывает положительное влияние на развитие критического
мышления дошкольников несколькими путями:

Во-первых, эта практика формирует базовые навыки планирования, оценки альтернатив и принятия
решений.

Во-вторых, подобные проекты развивают детскую любознательность и желание учиться новому.
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В-третьих,  творческие  задания  обогащают  жизненный  опыт  ребенка,  помогают  освоить  новые
социальные роли и расширить границы восприятия реальности.

Кроме того, творческий проект — это уникальный инструмент, позволяющий подготовить ребенка к
школе, прививая начальные навыки исследовательской работы и самоорганизации.

Особенность проектной деятельности состоит в том, что она строится на инициативе самого ребенка,
предоставляя  ему  возможность  выбора  и  свободного  выражения  собственной  индивидуальности.
Взрослый же служит помощником и наставником, направляющим работу ребенка и поддерживающим
его стремление исследовать окружающий мир.

Взрослые  играют  ключевую  роль  в  подготовке  и  осуществлении  творческих  проектов.  Их  задачи
заключаются в следующем:

Поддерживать интерес ребенка к выбранному проекту, помогать сохранять мотивацию.
Создавать  условия  для  активной деятельности  ребенка,  обеспечить  доступ  к  материалам и

инструментам.
Предоставлять своевременную помощь и поддержку, давать подсказки и наводящие вопросы.
Помогать  детям  осознавать  и  систематизировать  полученный  опыт,  подводить  итоги

проделанной работы.

Одним  из  примеров  может  служить  проект  по  изучению  природы.  Дети  вместе  с  взрослым
отправляются  на  прогулку  в  парк,  наблюдают  за  растениями  и  животными,  задают  вопросы  и
записывают  наблюдения.  После  прогулки  создается  коллективная  книга  рассказов,  рисунков  и
фотографий, отражающая впечатления ребят.

Другой  пример  —  проект  по  конструированию  города  будущего.  Детям  предлагается  придумать,
каким бы они хотели видеть идеальный город, построить макеты зданий, дорог и парков. Это занятие
развивает пространственное мышление, учит планировать и сотрудничать друг с другом.

Таким образом, использование творческих проектов дает значительные возможности для развития
критического  мышления  у  дошкольников.  Благодаря  включенности  детей  в  активные  формы
познавательной  деятельности,  ребенок  получает  мощный  стимул  к  развитию  своего  сознания  и
личности. Организация подобных проектов должна стать важной частью образовательной практики в
детских  садах,  поскольку  она  обеспечивает  комплексное  развитие  ребенка  и  готовит  его  к  будущей
жизни в динамично меняющемся мире.
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ФОРМИРОВАНИЕ ЛИЧНОСТНОЙ ИДЕНТИЧНОСТИ ОБУЧАЮЩИХСЯ СРЕДНЕГО

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ СРЕДСТВАМИ

ХУДОЖЕСТВЕННОЙ КОММУНИКАЦИИ НА УРОКАХ МХК

Аннотация:  Статья  посвящена  проблеме  формирования  личностной  идентичности  студентов  СПО.  В 
качестве  решения  предлагается  и  апробируется  ценностно-смысловая  модель  художественной 
коммуникации,  которая  через  диалог  с  искусством  способствует  самопознанию  и  самоопределению 
личности.

Ключевые слова: художественная коммуникация, личностная идентичность, студенты СПО, 
самопознание, самоопределение 

FORMATION OF PERSONAL IDENTITY OF STUDENTS OF SECONDARY VOCATIONAL

EDUCATION BY MEANS OF ARTISTIC COMMUNICATION

IN THE LESSONS OF THE ACM

Abstract: The article addresses the problem of forming the personal identity of secondary vocational education 
students.  As  a  solution,  a  value-semantic  model  of  artistic  communication  is  proposed  and  tested, 
which, through dialogue with art, contributes to self-knowledge and self-determination of the individual.

Keywords: artistic communication, personal identity, self-knowledge, self-determination, students of secondary 
vocational education 

В современной педагогической науке наблюдается устойчивый интерес к  проблеме формирования 
личностной  идентичности  обучающихся,  что  обусловлено  переходом  от  знаниевой  к  личностно-
ориентированной  парадигме  образования.  Однако,  несмотря  на  значительное  количество  работ, 
посвящённых  психолого-педагогическим  аспектам  становления  «Я-концепции»,  остаётся  недостаточно 
изученным потенциал гуманитарных дисциплин, в частности курса мировой художественной культуры 
(МХК), как средства целенаправленного формирования ценностно-смысловой сферы личности. Научная 
новизна  и  значимость  данного  исследования  заключаются  в  теоретическом  обосновании  и 
практической  апробации  ценностно-смысловой  модели  художественной  коммуникации, 
рассматриваемой  не  просто  как  метод  обучения,  а  как  целостный  педагогический  механизм 
интериоризации культурных ценностей и становления идентичности студента.

Исследование проблемы формирования личностной идентичности студентов в процессе 
художественной коммуникации на занятиях МХК обусловлено рядом ключевых факторов.

Во-первых,  социально-педагогический  фактор.  Студенческий  возраст  является  сензитивным 
периодом  для  становления  самосознания  и  поиска  ценностно-смысловых  оснований  будущей 
профессиональной  и  личной  жизнедеятельности.  В  рамках  теории  психосоциального  развития  Э. 
Эриксона  данный  этап  определяется  как  стадия  «идентичность  против  смешения  ролей»  [7],  где 
происходит  активный  синтез  прошлого  опыта  и  проектирование  будущего.  В  условиях  современной 
социокультурной   ситуации,   характеризующейся   размыванием  традиционных  идеалов,  возрастает
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потребность в формировании у обучающихся устойчивой личностной идентичности, способной стать
фундаментом для их дальнейшего самоопределения. Работы И. С. Кона [4] подчёркивают, что именно в
этот период происходит интенсивный «поиск себя» через соотнесение с различными социальными и
культурными образцами.

Во-вторых, методологический фактор. В педагогической науке и практике существует противоречие
между  высоким  аксиологическим  потенциалом  курса  МХК  как  средства  гуманитарного  развития
личности  и  недостаточной  разработанностью  технологий  его  реализации.  Курс  МХК  предоставляет
уникальную возможность  для  организации диалога  личности  с  культурным наследием,  что  созвучно
идеям М. М. Бахтина о диалогической природе культуры и понимания [3].  Однако этот потенциал не
всегда  реализуется  в  полной  мере  из-за  преобладания  информационно-репродуктивных  методов
обучения, которые не затрагивают глубинных структур личности. Как отмечает В. С. Библер, культура
должна быть представлена не как  «музей»,  а  как  «школа диалога  культур»,  что  требует  внедрения в
образовательный процесс герменевтических и диалогических педагогических технологий.

В-третьих, психолого-педагогический фактор. Художественная коммуникация выступает не просто как
процесс  передачи  знаний  об  искусстве,  но  как  сложный  механизм  интериоризации  культурных
ценностей.  Через  диалог  с  произведением  искусства  происходит  отождествление  себя  с  культурным
опытом человечества, что способствует формированию целостного «Я-образа» и системы ценностных
ориентаций личности. Этот процесс опирается на психологические механизмы эмпатии и рефлексии и
соотносится  с  положениями  культурно-исторической  теории  Л.  С.  Выготского  [2],  согласно  которой
искусство  является  мощнейшим  инструментом  «овнутрения»  (интериоризации)  социальных  и
культурных норм, превращая их в личные ценности.

Следовательно,  изучение  художественной  коммуникации  как  целенаправленного  средства
формирования личностной идентичности студентов на занятиях МХК является своевременным и научно
значимым направлением педагогических исследований.

Основная  функция  личностной  идентичности  —  селективное  присвоение  опыта  через  его
категоризацию по принципу соответствия внутреннему «Я» («моё», «приемлемое», «не противоречащее
мне»)  или  его  неприятия  («не  моё»,  «противоречащее мне»).  Этот  процесс  сопряжён с  осмыслением
культурных  явлений  как  личностно  значимых  и  переходом  от  общественных  ценностей  к
индивидуальным смыслам.

Художественная  культура  обладает  значительным  потенциалом  для  формирования  идентичности,
поскольку позволяет соотносить себя с системами ценностей. Этот потенциал реализуется в процессе
художественной коммуникации — интеллектуально-творческого диалога автора и реципиента,  в ходе
которого передаётся не просто информация, а целостная мировоззренческая концепция и ценностные
ориентации.

Эффективность коммуникации определяется глубиной понимания произведения, его интерпретации
в контексте истории и культуры. Данный подход реализуется через герменевтический метод: постижение
смысла  текста  и  порождение  собственного  смысла.  Понимание,  опосредованное  личным  опытом,
активизирует идентификацию, формируя у старшеклассника качество субъектности — восприятие себя
как целостного, активного деятеля [1].

На  практике  для  организации  этого  процесса  используется  ценностно-смысловая  модель
художественной  коммуникации.  Она  включает  четыре  вектора  отношений:  «Я  —  Автор»,  «Я  —  мир
художественной реальности», «Я — для себя», «Я — для других» [5].

Вектор  «Я  —  Автор»  нацелен  на  понимание  мироощущения  и  ценностной  позиции  творца.  Это
требует  от  ученика  обращения  к  культурному  контексту  эпохи  и  биографии  художника.  Постижение
онтологии  жизненного  мира  автора  углубляет  восприятие  произведения  и  делает  его  личностно
значимым.

Контекстуальное  понимание  художественного  произведения  способствует  активизации  процесса
идентификации студента  СПО.  Художественная коммуникация,  построенная на  эмпатии и  рефлексии,
позволяет соотнести своё видение жизни с авторским миропониманием. Сравнение и сопоставление
себя с другим, с последующей рефлексией активизирует процессы самопознания, самоопределения и
является путём к целостности собственной личности.
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Однако процесс формирования идентичности не ограничивается внутренним диалогом. Важнейшим
условием его успешного завершения выступает внешняя, социальная верификация. В этом контексте
особую значимость приобретает завершающий этап модели — ценностно-смысловое отношение «Я —
для  других».  На  данном  этапе  происходит  экстериоризация,  или  вынесение  вовне,  результатов
внутренней  рефлексии.  Студент,  уже  получивший  определённый  опыт  самопознания  через  диалог  с
автором и художественным миром, стремится к его объективации и социальной апробации.

Ситуация встречи «Я — для других» рассматривается как коммуникативный акт, в рамках которого
происходит  обмен  результатами  индивидуальной  рефлексии.  Эмоциональная  поддержка  со  стороны
значимых Других (сверстников, педагога) становится катализатором, закрепляющим полученные в ходе
художественной  коммуникации  личностные  смыслы.  В  процессе  обсуждения  и  презентации
собственного видения произведения студент получает возможность осознать свою индивидуальность не
как  изолированный  феномен,  а  как  ценность  в  системе  социальных  отношений.  Таким  образом,
художественная  коммуникация  замыкает  цикл  формирования  идентичности:  от  диалога  с  другим
(автором)  через диалог  с  собой (рефлексия)  к  диалогу  с  социумом,  что в  совокупности обеспечивает
становление целостной и социально-ориентированной личности студента.

Поясним  применение  ценностно-смысловой  модели  художественной  коммуникации  в  процессе
освоения студентами темы «Искусство Римской империи». Ключевой педагогической задачей является
формирование  у  обучающихся  установки  на  восприятие  художественного  произведения  не  как
статичного  артефакта,  а  как  акта  коммуникации,  требующего  активной  интерпретирующей  позиции
реципиента.  Преподаватель  инициирует  диалог,  смещая  фокус  с  фактологической  информации  на
экзистенциальную  проблематику,  заложенную  в  произведении.  Например,  педагог  может  задать
контекстуальную рамку: «Перед вами не просто скульптурный портрет, а феномен репрезентации власти
и личного мифа в античном социуме. Вы, как зрители XXI века, выступаете конечным звеном в цепи
трансляции  культурных  кодов.  Ваша  задача  —  не  просто  декодировать  визуальный  образ,  но  и
осмыслить его ценностную парадигму: культ славы и гражданского долга».

Для актуализации вектора «Я — Автор» применяется аналитический приём, условно обозначаемый
как  «Портретная  галерея  империи».  Студентам  предлагается  выступить  в  роли  культурологов-
аналитиков,  осуществляющих  герменевтический  анализ  корпуса  римских  портретов.  Демонстрируя
изображения  (например,  статуя  Августа  из  Прима-Порты,  бюст  Веспасиана,  портрет  неизвестного
римлянина), преподаватель организует проблемную беседу, направленную на реконструкцию интенций
скульптора и модели:  «Какую социально-ролевую маску и систему ценностей репрезентирует данный
образ?  Какими  художественными  средствами  достигается  конструирование  имиджа  императора  как
«первого среди равных» или как харизматичного лидера? Какова степень идеализации или, напротив,
индивидуализации в передаче черт модели?».

Данный  этап  способствует  формированию  предпонимания  и  активизирует  личностно-значимую
рефлексию  студента  в  ситуации  «Я  —  Другой».  Это  инициирует  сопоставление  античного  идеала
гражданина и правителя с собственными ценностными ориентирами.

В ходе последующего обсуждения происходит объективация ценностно-смыслового отношения «Я —
мир  художественной  реальности».  Студенты  осуществляют  вербализацию  своих  впечатлений,
анализируя  такие  характеристики,  как  «римский  реализм»,  «психологизм»,  «суровая  прямота»  или
«идеализированная отстранённость». Это позволяет им соотнести собственный экзистенциальный опыт
с  культурно-историческим  контекстом,  углубляя  процессы  самопознания  через  диалог  с  Другим.
Центральным становится вопрос о механизмах самопрезентации личности в истории и о соотношении
публичного имиджа и внутреннего содержания.

Приведём примеры типичных высказываний студентов, демонстрирующих результат рефлексии:

«Портрет Веспасиана представляет интерес с точки зрения деконструкции идеализированного образа
правителя.  В  нём  акцентирован  не  божественный  статус,  а  человеческая  воля  и  прагматизм,  что
импонирует мне как более честная позиция». «Анализ портрета частного лица показался мне наиболее
ценным. За физиогномическими деталями проступает не социальный статус, а уникальный жизненный
опыт. Это заставляет задуматься о проблеме сохранения индивидуальной памяти в потоке истории»

При организации художественной коммуникации преподаватель  выступает  в  роли рефлексивного
модератора,  используя проблемно-ориентированную беседу с  приёмами уточняющего вопрошания и
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парафраза.  Кульминацией  вектора  «Я  —  Автор»  становится  переход  от  анализа  произведения  к
осмыслению  личности  автора,  что  порождает  вопросы  о  социокультурных  детерминантах  его
творчества.

Для  углублённой  проработки  этих  вопросов  студенты  выполняют  домашнюю  работу  в  формате
«Диалог  с  автором».  Применяется  биографический  метод,  позволяющий  реконструировать  личность
римского  скульптора  или  его  модели.  Анализируя  портреты,  студенты  приходят  к  выводу  о
доминировании в римском искусстве ценностей (доблести, достоинства, памяти о заслугах).

В  процессе  составления  диалога  студенты  не  только  моделируют  историческую  личность,  но  и
артикулируют собственную позицию. Например, в диалоге о портрете Веспасиана может быть отражена
идея о том, что его сила — не в божественном происхождении, а в воле и прагматизме, что отражает
потребность Рима в порядке, а не в мифах.

Публичное  представление  таких  диалогов  инициирует  полилог  на  тему  актуальности  римских
ценностей. Данная технология позволяет студентам соотнести своё «Я» с историческим Другим, отмечая
прогностические  качества  античного  понимания  власти  и  гражданского  долга.  На  основе
педагогической  практики  можно  сделать  вывод,  что  подобные  занятия  вызывают  продолжительную
рефлексию, выходящую за рамки урока, что свидетельствует о высокой эффективности модели.

Проведённый анализ позволяет сделать вывод, что художественная коммуникация, организованная
на основе ценностно-смысловой модели, выступает не просто как метод обучения, а как эффективный
педагогический  инструмент  для  формирования  личностной  идентичности  студентов  среднего
профессионального образования.

В ходе исследования было теоретически обосновано, что реализация четырёх векторов ценностно-
смысловых отношений («Я — Автор», «Я — мир художественной реальности», «Я — для себя», «Я — для
других») обеспечивает системный переход обучающегося от внешнего диалога с культурным текстом к
внутреннему диалогу и последующей социальной интеграции.

Практическая апробация модели на материале искусства Римской империи показала, что применение
таких  методов,  как  «Портретная  галерея»  и  «Диалог  с  автором»,  способствует  переходу  студентов  от
пассивного  восприятия  информации  к  активной  интерпретирующей  позиции.  Это  позволяет  им  не
только глубже усваивать  учебный материал,  но  и  соотносить исторические ценности с  собственным
экзистенциальным опытом.

Таким образом, целенаправленная организация художественной коммуникации трансформирует урок
мировой  художественной  культуры  в  образовательную  среду,  способствующую  личностному  росту.
Предложенный подход позволяет студентам совершать путь к  самосознанию, формируя целостную и
социально-ориентированную  личностную  идентичность,  что  полностью  соответствует  современным
требованиям к целям и результатам профессионального образования. 
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ШАХМАТНАЯ МЕТАФОРА КАК ДИДАКТИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТ РАЗВИТИЯ

СТРАТЕГИЧЕСКОГО МЫШЛЕНИЯ ПРИ ОБУЧЕНИИ РЕШЕНИЮ МНОГОХОДОВЫХ

ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНЫХ ЗАДАЧ ПО ФИЗИКЕ

Аннотация:  В статье обосновывается дидактический потенциал шахматной аналогии как инструмента
развития стратегического мышления учащихся при решении многоходовых экспериментальных задач
по  физике.  Выявлено  глубинное  структурное  сходство  между  шахматной  партией  и  физическим
экспериментом:  оба  вида  деятельности  требуют  выдвижения  гипотезы,  планирования
последовательности  операций,  предвидения  результата  и  непрерывной  коррекции  стратегии  в
зависимости  от  получаемых  данных.  Предложена  трёхстадийная  модель  организации
экспериментальной  работы  («Дебют»  —  анализ  ситуации  и  выбор  стратегии;  «Миттельшпиль»  —
проведение измерений и обнаружение неожиданных эффектов; «Эндшпиль» — формулировка вывода),
опирающаяся на шахматные аналогии. Рассмотрен также обратный ход: анализ шахматных позиций с
точки  зрения  физических  понятий  (устойчивость,  симметрия,  энтропия  позиции).  Показано,  что
междисциплинарный  подход  способствует  преодолению  дефицита  планирующего  мышления,
характерного для учащихся, привыкших действовать по готовому алгоритму.

Ключевые  слова:  стратегическое  мышление,  экспериментальная  задача,  шахматная  аналогия,
многоходовое планирование, гипотеза, междисциплинарный подход, физический эксперимент, дебют,
миттельшпиль, эндшпиль 

CHESS METAPHOR AS A DIDACTIC TOOL FOR DEVELOPING STRATEGIC THINKING

IN TEACHING SOLVING MULTI-MOVE EXPERIMENTAL PROBLEMS IN PHYSICS

Abstract: This article explores the didactic potential of chess analogy as a tool for developing students' strategic
thinking when solving multi-move experimental problems in physics. A profound structural similarity between a
chess game and a physics experiment is revealed: both activities require hypothesizing, planning a sequence of
operations, anticipating the outcome, and continuously adjusting strategy based on the data obtained. A three-
stage model for organizing experimental work is proposed ("Opening"—analyzing the situation and choosing a
strategy;  "Middlegame"—taking measurements and detecting unexpected effects;  "Endgame"—formulating a
conclusion), based on chess analogies. The reverse approach is also considered: analyzing chess positions in
terms of physical concepts (stability,  symmetry, and positional entropy).  It  is shown that an interdisciplinary
approach helps overcome the deficit in planning thinking characteristic of students accustomed to following a
predetermined algorithm.

Keywords:  strategic  thinking,  experimental  problem,  chess  analogy,  multi-move  planning,  hypothesis,
interdisciplinary approach, physical experiment, opening, middlegame, endgame 
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Современная  дидактика  физики  всё  чаще  сталкивается  с  парадоксальной  ситуацией:  учащиеся,
успешно справляющиеся с типовыми расчётными задачами, демонстрируют заметную беспомощность
при выполнении экспериментальных заданий, в которых отсутствует готовая инструкция. Получив набор
оборудования  и  сформулированную  цель,  такой  ученик  часто  впадает  в  состояние,  которое  можно
охарактеризовать  как  «экспериментальный  ступор»:  он  не  знает,  с  чего  начать,  в  какой
последовательности действовать, как интерпретировать промежуточные результаты и, главное, — как
скорректировать первоначальный замысел, если реальность расходится с ожиданиями.

Этот дефицит стратегического, планирующего мышления имеет системную природу. Традиционная
методика  обучения  физике,  особенно  в  отечественной  школе,  ориентирована  на  отработку
алгоритмических  действий:  дано  —  формула  —  подстановка  —  ответ.  Экспериментальные  задачи,
напротив,  требуют  принципиально  иного  когнитивного  стиля:  выдвинуть  гипотезу,  спланировать
последовательность операций, предвидеть возможные исходы и непрерывно корректировать стратегию
в зависимости от получаемых данных. Поразительно, но ровно те же компетенции формирует другая
интеллектуальная деятельность — шахматная игра.

Цель  настоящей  статьи  —  обосновать  дидактический  потенциал  шахматной  аналогии  как
инструмента  развития  стратегического  мышления  при  обучении  решению  многоходовых
экспериментальных  задач  и  предложить  конкретную  трёхстадийную  методику,  опирающуюся  на
естественный параллелизм между логикой шахматной партии и логикой физического эксперимента.

1. Структурное сходство шахматной партии и физического эксперимента

Параллель между шахматами и физикой не является поверхностной метафорой. Один из крупнейших
физиков  XX  века  Ричард  Фейнман  в  своих  лекциях  «Характер  физических  законов»  неоднократно
обращался к шахматной аналогии, уподобляя физическое пространство шахматной доске, элементарные
частицы — фигурам, а фундаментальные законы — правилам их передвижения. Эта аналогия получила
развитие  в  работах  по  философии  науки:  шахматы  рассматриваются  как  формальная  модель,
позволяющая исследовать структуру научного познания.

Однако  для  дидактики  физики  более  существенным  представляется  не  онтологический,  а
процессуальный  параллелизм.  Шахматная  партия  и  физический  эксперимент  имеют  идентичную
логическую структуру:

Анализ  исходной  ситуации. Шахматист  оценивает  позицию  на  доске:  расположение  фигур,
слабые и сильные поля, возможные угрозы. Экспериментатор анализирует физическую ситуацию:
известные параметры, доступное оборудование, диапазон ожидаемых значений.

Выдвижение гипотезы. Шахматист формулирует замысел комбинации: «Если я переведу коня
на  поле  d5,  а  затем  пожертвую  слона  на  f7,  то  возникнет  матовая  угроза».  Экспериментатор
формулирует  предположение  о  виде  зависимости:  «Вероятно,  зависимость  силы  тока  от
напряжения линейна».

Планирование последовательности действий. Шахматист рассчитывает варианты на несколько
ходов вперёд. Экспериментатор планирует серию измерений с варьированием одного параметра
при фиксации остальных.

Реализация плана и сбор данных. Ходы делаются на доске; показания снимаются с приборов.

Коррекция  стратегии. Противник  делает  неожиданный  ход  —  и  шахматист  вынужден
пересчитывать  варианты.  Прибор  показывает  нелинейность  там,  где  ожидалась  прямая
пропорциональность — и экспериментатор вынужден пересматривать гипотезу.

Финальная  оценка. Партия  завершается  матом,  патом  или  сдачей;  эксперимент  —
подтверждением или опровержением гипотезы.

Исследования когнитивных процессов подтверждают, что занятия шахматами развивают именно те
навыки,  которые  необходимы  для  успешного  решения  неалгоритмизированных  физических  задач:
процесс «гипотеза — проверка — коррекция» в шахматах и в научном познании опирается на одни и те
же механизмы мышления.
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Таким образом, шахматная аналогия — это не просто яркий образ,  а  функциональный инструмент, 
позволяющий  структурировать  экспериментальную  деятельность  учащегося  в  привычной  для  него 
логике поэтапного развёртывания стратегии.

     2. Трёхстадийная модель решения экспериментальной задачи: дебют, миттельшпиль, эндшпиль

Шахматная  партия  естественным  образом  делится  на  три  стадии:  дебют  (начало),  миттельшпиль 
(середина  игры)  и  эндшпиль  (окончание).  Каждая  стадия  имеет  свои  задачи,  принципы  и  типичные 
ошибки.  Предлагаемая  методика  переносит  эту  трёхстадийную  структуру  на  процесс  решения 
многоходовой экспериментальной задачи.

2.1. Дебют: анализ ситуации и выбор стратегии

В  шахматах  дебют  решает  задачу  мобилизации  сил:  фигуры  выводятся  на  активные  позиции, 
устанавливается контроль над центром, обеспечивается безопасность короля.  Ошибка в дебюте часто 
ведёт к стратегически проигранной позиции задолго до решающих столкновений.

Применительно к физическому эксперименту «дебют» включает:

Инвентаризацию  ресурсов. Учащийся  составляет  перечень  имеющегося  оборудования  и
определяет, какие физические величины могут быть измерены с его помощью.

Формулировку  гипотезы. В  письменном  виде  фиксируется  предположение  о  характере
исследуемой  зависимости  или  значении  измеряемой  величины.  Формулировка  может
использовать речевые клише типа: «Я предполагаю, что... потому что...».

Выбор общей стратегии. Определяется, какая величина будет независимой переменной, какая
—  зависимой,  какие  параметры  должны  поддерживаться  постоянными.  Этот  этап  аналогичен
выбору дебютной схемы:  «буду играть испанскую партию» или «буду снимать вольт-амперную
характеристику при постоянной температуре».

Методический  пример. Учащемуся  выданы:  источник  постоянного  тока,  переменный  резистор, 
амперметр,  вольтметр,  соединительные  провода.  Цель:  исследовать  зависимость  силы  тока  от 
напряжения  на  участке  цепи.  «Дебют»:  учащийся  собирает  схему,  формулирует  гипотезу  («ожидаю 
линейную зависимость,  согласно закону Ома»)  и  планирует стратегию («буду изменять сопротивление 
реостата, фиксируя пары значений I и U»).

2.2. Миттельшпиль: проведение измерений и обнаружение неожиданных эффектов

Миттельшпиль  —  самая  сложная  и  непредсказуемая  стадия  шахматной  партии.  Именно  здесь 
проявляется  мастерство:  стандартные  дебютные  схемы  заканчиваются,  и  игрок  вынужден 
самостоятельно принимать решения, часто — в условиях дефицита времени и неполной информации. 
Шахматист  должен  уметь  различать  реальные  угрозы  и  ложные,  не  поддаваться  на  провокации  и 
находить скрытые тактические ресурсы.

В экспериментальной работе «миттельшпиль» — это этап непосредственного проведения измерений. 
Его ключевая особенность:  реальность почти всегда расходится с ожиданиями. Приборы могут давать 
«странные»  показания,  график  вместо  прямой  линии  демонстрирует  загиб,  точки  ложатся  с  большим 
разбросом.  Именно  здесь  учащийся,  привыкший  к  алгоритмическим  задачам,  чаще  всего  теряется. 
Шахматная аналогия помогает ему воспринять эти расхождения не как провал, а как нормальную часть 
«игры»: противник (природа) сделал неожиданный ход — значит, нужно пересчитать варианты.

Методический  приём. Учитель  инструктирует  учащихся:  «Если  график  оказался  не  таким,  как  вы 
ожидали, не стирайте его и не подгоняйте данные. Опишите, что именно вас удивило, и предположите, 
чем это может быть вызвано. В шахматах неожиданный ход противника — повод для анализа, а не для 
капитуляции».
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Эндшпиль в шахматах характеризуется малым количеством фигур и возрастающей ценой каждого
хода.  Стратегическая  задача  сменяется  конкретной:  реализовать  накопленное  преимущество  или
добиться ничьей в худшей позиции. Решения должны быть точными и просчитанными до конца.

В  физическом  эксперименте  «эндшпиль»  —  это  этап  обработки  данных  и  формулировки  вывода.
Учащийся строит график, вычисляет искомую величину, оценивает погрешность и соотносит результат с
исходной гипотезой. Ключевой вопрос: «Подтвердилась ли гипотеза? Если нет — почему? Что следовало
бы сделать иначе?»

Методический  пример. После  проведения  измерений  учащийся  строит  вольтамперную
характеристику  и  обнаруживает,  что  при  больших  токах  прямая  загибается  (резистор  нагревается,
сопротивление  растёт).  Вывод,  формулируемый  в  терминах  шахматной  аналогии:  «Моя  гипотеза  о
линейности подтвердилась лишь частично — в  ограниченном диапазоне токов.  Обнаруженный „ход
противника“  —  нагрев  проводника  —  заставляет  пересмотреть  модель:  закон  Ома  справедлив  при
постоянной температуре».

Таким  образом,  трёхстадийная  модель  структурирует  экспериментальную  работу,  предлагая
учащемуся  знакомую  логическую  схему  и  снижая  когнитивную  нагрузку,  связанную  с
неопределённостью открытой задачи.

3. Обратный ход: анализ шахматных позиций через призму физических понятий

Предлагаемый междисциплинарный подход не ограничивается использованием шахмат как модели
эксперимента. Возможен и обратный вектор: анализ шахматных позиций и концепций с точки зрения
физических понятий.

Устойчивость и неустойчивость позиции. В механике равновесие тела называется устойчивым, если
при  малом  отклонении  от  положения  равновесия  тело  возвращается  в  него;  неустойчивым  —  если
отклонение  нарастает.  Аналогично,  шахматная  позиция  может  быть  устойчивой  (малые  тактические
угрозы  не  разрушают  общую  структуру)  или  неустойчивой  (единственный  неточный  ход  ведёт  к
немедленному проигрышу). Обсуждение этой аналогии помогает учащимся освоить физическое понятие
устойчивости на качественном уровне.

Симметрия. Симметрия — одно из фундаментальных понятий физики, от кристаллографии до теории
элементарных частиц.  В шахматах симметричные позиции (особенно в дебюте)  встречаются часто,  и
понимание  того,  когда  симметрия  выгодна,  а  когда  —  нет,  развивает  интуицию,  применимую  к
физическим задачам о симметрии поля или распределения зарядов.

Энтропия позиции как метафора. Понятие энтропии традиционно трудно для усвоения учащимися.
Шахматная метафора может облегчить его понимание: позиция с высокой энтропией — это хаотическое
расположение  фигур,  где  возможны  многие  продолжения;  позиция  с  низкой  энтропией  —  жёстко
детерминированная структура,  где число осмысленных ходов ограничено.  Пешечная цепь,  лишённая
подвижности, — аналог низкоэнтропийного состояния; разрозненные фигуры, разбросанные по доске, —
высокоэнтропийного.

4. Методика реализации на уроке

Предлагаемый  подход  может  быть  реализован  как  в  рамках  отдельного  урока,  так  и  в  форме
внеурочного занятия или мини-курса (4–6 часов).

Структура урока.

Введение шахматной аналогии (5–7  минут). Учитель  кратко  объясняет  структурное  сходство
шахматной  партии  и  эксперимента,  вводит  понятия  «дебют»,  «миттельшпиль»,  «эндшпиль»
применительно к физическому практикуму.

Постановка экспериментальной задачи (5 минут). Учащиеся получают оборудование и цель, но
не получают готовой инструкции.

«Дебют»  —  групповая  работа  (5  минут). Учащиеся  в  парах  или  тройках  проводят
инвентаризацию ресурсов и формулируют гипотезу, фиксируя её письменно.
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«Миттельшпиль» — самостоятельные измерения (15 минут). Учащиеся проводят эксперимент,
фиксируя не только результаты, но и «неожиданности» — расхождения с ожиданиями.

«Эндшпиль»  —  обработка  и  вывод  (10  минут). Построение  графика,  формулировка  вывода,
сопоставление с гипотезой.

Рефлексия  (3–5  минут). Обсуждение:  на  какой  стадии  возникли  трудности,  как  помогла
шахматная аналогия, что было бы иначе без неё.

Междисциплинарное  расширение. При  наличии  времени  и  заинтересованности  учащихся  может
быть  проведён  дополнительный  урок  или  занятие,  посвящённое  анализу  конкретных  шахматных
позиций через призму физических понятий (устойчивость, симметрия, энтропия). Такой «обратный ход»
усиливает междисциплинарный эффект и делает физические абстракции более осязаемыми.

5. Ограничения и риски

При всех достоинствах описываемого подхода необходимо учитывать его ограничения.

Разный  уровень  шахматной  подготовки. Не  все  учащиеся  играют  в  шахматы  или  имеют
представление о дебюте, миттельшпиле и эндшпиле. Учителю следует вводить шахматные термины с
краткими  пояснениями,  не  предполагая  предварительного  знания.  Практика  показывает,  что  даже
учащиеся, не знакомые с шахматами, легко воспринимают аналогию на уровне «начало — середина —
окончание».

Риск чрезмерного увлечения аналогией. Шахматная аналогия — инструмент, а не самоцель. Учитель
должен следить, чтобы обсуждение шахматных параллелей не подменяло физическое содержание урока.
Аналогия призвана структурировать деятельность, но не заменить её.

Применимость к разным типам задач. Описанная трёхстадийная модель наиболее эффективна для
многоходовых экспериментальных задач, где требуется спланировать серию измерений. Для простых
демонстрационных опытов она избыточна.

Заключение

Шахматная аналогия в  обучении физике — это не просто яркая иллюстрация,  а  функциональный
дидактический инструмент, позволяющий структурировать решение многоходовых экспериментальных
задач  в  логике,  интуитивно  понятной  учащимся.  Трёхстадийная  модель  «дебют  —  миттельшпиль  —
эндшпиль» задаёт  естественный ритм экспериментальной работы и помогает  учащемуся воспринять
неизбежные расхождения между гипотезой и реальностью не как провал, а как нормальный элемент
исследовательского процесса.

Развитие  стратегического,  планирующего  мышления,  которое  обеспечивается  таким  подходом,
выходит  за  рамки  собственно  физики.  Умение  анализировать  ситуацию,  выдвигать  гипотезу,
планировать  многоходовые  действия  и  корректировать  их  в  зависимости  от  результата  —
универсальная  компетенция,  востребованная  в  любой  интеллектуальной  деятельности.  Именно  это
имел в виду Ричард Фейнман, когда уподоблял научное познание наблюдению за шахматной партией,
правила которой нам ещё предстоит разгадать. Предлагаемая методика даёт учащемуся первый опыт
такого наблюдения — и участия в партии одновременно.
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ЗАОЧНОЕ РЕШЕНИЕ КАК СЛЕДСТВИЕ НЕЯВКИ ОТВЕТЧИКА В ГРАЖДАНСКОМ

ПРОЦЕССЕ: КОЛЛИЗИИ НАДЛЕЖАЩЕГО ИЗВЕЩЕНИЯ И ЗЛОУПОТРЕБЛЕНИЯ

ПРОЦЕССУАЛЬНЫМИ ПРАВАМИ

Аннотация:  В  статье  исследуется  правовая  природа  института  заочного  решения  в  гражданском
процессе. Анализируются коллизионные аспекты применения статьи 233 Гражданского процессуального
кодекса  Российской  Федерации,  возникающие  на  стыке  двух  фундаментальных  начал  правосудия:
принципа  диспозитивности  и  принципа  процессуальной  экономии.  Автор  приходит  к  выводу,  что
существующая  модель  заочного  производства  порождает  двойственность  правовой  квалификации
пассивного поведения ответчика. С одной стороны, неявка может свидетельствовать о добросовестном
заблуждении  или  объективной  невозможности  участия  в  процессе,  с  другой  -  являться  формой
злоупотребления  правом,  направленной  на  затягивание  судебного  разбирательства.  В  работе
предлагаются пути совершенствования механизмов надлежащего извещения и критерии разграничения
добросовестного бездействия от процессуального саботажа.
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correspondence  proceedings  generates  ambiguity  in  the  legal  qualification  of  the  passive  behavior  of  the
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participate in the process,  on the other hand,  it  may be a form of abuse of  law aimed at  delaying judicial
proceedings.  The  paper  suggests  ways  to  improve  the  mechanisms  of  proper  notification  and  criteria  for
distinguishing bona fide inaction from procedural sabotage.
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Заочное  решение  занимает  особое  место  в  системе  актов  правосудия.  В  отличие  от  обычного
судебного решения, постановленного по результатам состязательного разбирательства с участием обеих
сторон, заочное решение является юридической фикцией, призванной сбалансировать интерес истца в
скорейшем  восстановлении,  нарушенного  права  и  принцип  состязательности,  предполагающий
равенство сторон. Как отмечается в доктрине гражданского процессуального права, «в наиболее общем
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виде  под  термином  "иск"  в  процессуальных  дисциплинах  принято  понимать  спорное  материально-
правовое  требование  одного  лица  к  другому,  подлежащее  рассмотрению  в  определенном
процессуальном порядке» [1, с. 219]. Однако, когда ответчик, надлежаще извещенный о наличии такого
требования, уклоняется от явки в суд, законодатель вынужден предусмотреть механизм, позволяющий
рассмотреть дело по существу в его отсутствие.

Правовая природа заочного решения носит двойственный характер. С формальной точки зрения, оно
обладает всеми свойствами судебного акта: выносится именем Российской Федерации, разрешает спор,
по  существу,  подлежит  обязательному  исполнению.  Однако  специфика  процедуры  его  принятия  -
отсутствие  возражений  ответчика,  рассмотрение  дела  по  доказательствам,  представленным
преимущественно истцом - сближает его с так называемым «решением по умолчанию», характерным для
англосаксонской  правовой  системы.  В  российской  процессуальной  традиции,  тяготеющей  к
континентальной  модели  правосудия,  заочное  решение  рассматривается  как  вынужденная,  но
необходимая мера, обеспечивающая реальность судебной защиты.

В  то  же  время  нельзя  не  признать,  что  сам  факт  существования  института  заочного  решения
порождает коллизию. Согласно действующей редакции ГПК РФ (глава 22),  основанием для вынесения
заочного решения является не любая неявка ответчика, а лишь та, которая при определенных условиях
свидетельствует  о  его  пассивном  отношении  к  своим  процессуальным  обязанностям.  Однако  на
практике грань между добросовестным отсутствием и процессуальным злоупотреблением оказывается
чрезвычайно тонкой, что и порождает основную проблему, исследуемую в настоящей работе.

Категория  «надлежащее  извещение»  является  ключевой  для  понимания  условий  правомерности
заочного производства. Без установления факта надлежащего извещения ответчика вынесение заочного
решения  невозможно,  поскольку  это  нарушило  бы  фундаментальное  право  на  судебную  защиту,
гарантированное  статьей  46  Конституции РФ [8,  с.  16].  Как  подчеркивается  в  процессуальной науке,
«диспозитивность как основа метода правового регулирования гражданского процессуального права»
предполагает,  что  участники  процесса  свободны  в  распоряжении  своими  правами,  но  эта  свобода
предполагает осведомленность о наличии процесса [1, с. 29].

В теории гражданского процесса сложилось понимание надлежащего извещения как юридического
факта, включающего два взаимосвязанных элемента: формальный (соблюдение установленного законом
порядка направления судебных повесток и иных извещений) и содержательный (реальная возможность
ответчика получить информацию о времени и месте судебного заседания).

К формальным критериям относятся:

Направление  извещения  по  адресу,  указанному  в  исковом  заявлении  или  полученному  из
органов регистрационного учета.

Соблюдение сроков извещения (не позднее, чем за 15 дней до судебного заседания, если иное
не предусмотрено законом).

Использование  всех  доступных  способов  извещения:  заказное  письмо  с  уведомлением,
телефонограмма,  телеграмма,  судебное  извещение  с  использованием  Единого  портала
государственных и муниципальных услуг (при наличии согласия).

К  содержательным  критериям,  имеющим  оценочный  характер,  можно  отнести:  добросовестность
ответчика в получении корреспонденции, наличие или отсутствие уважительных причин неявки, а также
фактическое осведомление ответчика о процессе (например, через средства массовой информации или
из иных источников).

Особую  сложность  представляет  ситуация,  когда  формальные  требования  закона  соблюдены
(повестка  направлена  по  месту  регистрации),  но  ответчик  в  силу  объективных  причин  не  мог  ее
получить:  длительная  командировка,  болезнь,  нахождение  в  медицинском  учреждении,  стихийное
бедствие. В таких случаях даже при формально надлежащем извещении вынесение заочного решения
может  быть  признано  необоснованным,  что  подтверждается  и  судебной  практикой  апелляционных
инстанций.

Диаметрально  противоположной  ситуацией  является  поведение  ответчика,  умышленно
уклоняющегося от получения судебных извещений. Такое поведение справедливо квалифицируется как
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злоупотребление  процессуальными  правами.  Согласно  общеправовому  принципу,  закрепленному  в
статье 10 Гражданского кодекса РФ, «не допускаются осуществление гражданских прав исключительно с
намерением причинить вред другому лицу, действия в обход закона с противоправной целью, а также
иное заведомо недобросовестное осуществление гражданских прав (злоупотребление правом)» [7, с. 12].

В гражданском процессе злоупотребление правом может выражаться в различных формах:

Активные действия: систематическая неявка при наличии доказательств получения повесток,
умышленное  сообщение  неверного  адреса,  отказ  от  получения  судебной  корреспонденции  в
отделении почтовой связи.

Пассивное бездействие: неполучение письма, разряженный аккумулятор мобильного телефона
(как причина отсутствия связи), отсутствие контроля за почтовым ящиком.

Проблема заключается в том, что пассивное бездействие с внешней стороны может выглядеть так же,
как  и  добросовестное  неполучение  извещения.  Отличие  кроется  в  субъективной  стороне:  в  умысле
ответчика, направленном на затягивание процесса. Однако выявить этот умысел в рамках формальной
процедуры, установленной ГПК РФ, крайне сложно, что и создает главную коллизию института заочного
решения.

Как  справедливо  отмечает  авторитетный  коллектив  авторов  под  редакцией  М.К.  Треушникова,
основная цель гражданского судопроизводства - «восстановление нарушенных прав и защита законных
интересов» [2, с. 26]. При этом не должно происходить подмены целей: защита прав истца не может быть
бесконечно отложена из-за недобросовестного поведения ответчика, равно как и защита прав ответчика
не должна приноситься в жертву формальному соблюдению сроков.

Коллизия между необходимостью обеспечения права ответчика на защиту и потребностью истца в
эффективном  правосудии  порождает  неоднородную  судебную  практику.  Анализ  определений  судов
апелляционной и кассационной инстанций позволяет выделить несколько подходов к разрешению этой
коллизии.

Первый  подход  -  формально-юридический предполагает,  что  единственным  критерием  для
вынесения заочного решения является наличие доказательств надлежащего извещения ответчика. Если
почтовое  отправление  возвращено  с  отметкой  «за  истечением  срока  хранения»,  это  считается
надлежащим  извещением,  поскольку  правила  оказания  услуг  почтовой  связи  обязывают  адресата
являться  за  получением  корреспонденции.  При  таком  подходе  заочное  решение  выносится  в
подавляющем большинстве случаев.

Второй подход - содержательный требует от суда более глубокого анализа обстоятельств дела. Судья
должен  оценить:  предпринимал  ли  ответчик  какие-либо  действия  для  участия  в  процессе  ранее
(например, подавал отзыв на иск), имеются ли у суда сведения о смене ответчиком места жительства,
направлялись  ли  извещения  по  всем  известным  адресам  (включая  фактическое  место  проживания,
которое  может  отличаться  от  регистрации).  При  таком  подходе  судья  иногда  откладывает
разбирательство,  назначает  повторное  извещение  или  даже  предпринимает  попытки  связаться  с
ответчиком по телефону.

Как показывает изучение практики мировых судей и судов общей юрисдикции,  в  последние годы
наблюдается  постепенный  переход  от  формально-юридического  подхода  к  содержательному.  Этому
способствует  и  позиция  Верховного  Суда  РФ,  который  в  своих  обзорах  неоднократно  указывал  на
необходимость принятия судами исчерпывающих мер для извещения участников процесса.

Сравнительно-правовой  анализ  института  заочного  решения  позволяет  выявить  существенные
различия в подходах различных правовых систем.

Англосаксонская система (США, Англия) традиционно более лояльна к заочным решениям [4, с. 26].
Отсутствие ответа на иск в установленный срок (обычно 20-30 дней) влечет вынесение решения в пользу
истца практически автоматически. При этом ответчик имеет право подать ходатайство об отмене такого
решения,  но  должен  доказать  не  только  наличие  уважительной  причины  неявки,  но  и  наличие
возражений по существу иска, которые могли бы повлиять на исход дела.

Континентальная  система (Германия,  Франция)  занимает  промежуточную  позицию.  В  германском
гражданском  процессе  предусмотрена  процедура  «заочного  приговора»,  но  она  применяется  только
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после того, как суд удостоверится, что ответчик был извещен лично или через законного представителя.
При  этом  ответчик  вправе  подать  возражение  в  течение  двух  недель,  и  тогда  процесс  начинается
заново.

Российская модель,  как представляется,  тяготеет к  континентальной традиции,  но обладает рядом
особенностей. Согласно статье 233 ГПК РФ, заочное решение может быть вынесено лишь при наличии
«неявки ответчика в судебное заседание, если он был извещен о времени и месте судебного заседания,
не сообщил об уважительных причинах неявки и не просил рассмотреть дело в его отсутствие» [6, с. 126].
Важно  отметить,  что  истец  вправе  не  согласиться  на  заочное  производство  и  настаивать  на
рассмотрении дела в общем порядке, что отличает российскую модель от англосаксонской.

Перспективными  направлениями  совершенствования  российского  законодательства,  на  взгляд
автора, могли бы стать:

Введение дифференцированных сроков для ответа на иск в зависимости от сложности дела.

Расширение использования электронных средств извещения при одновременном упрощении
процедуры подтверждения получения.

Ужесточение  требований  к  доказательствам  уважительности  причин  неявки  при  подаче
заявления об отмене заочного решения.

Проведенный анализ позволяет сформулировать ряд выводов и практических рекомендаций.

Во-первых, институт заочного решения необходим для обеспечения реальности судебной защиты,
однако  его  применение  требует  от  судов  особой  тщательности  при  проверке  факта  надлежащего
извещения ответчика.

Во-вторых,  существующая  правовая  конструкция  не  позволяет  в  полной  мере  дифференцировать
добросовестное неполучение извещения от злоупотребления процессуальными правами,  что создает
правовую неопределенность.

В-третьих, в целях унификации судебной практики целесообразно принятие специального Пленума
Верховного Суда РФ, посвященного вопросам применения главы 22 ГПК РФ с подробным разъяснением
критериев надлежащего извещения и признаков злоупотребления правом.

Как отмечает профессор Т.В. Сахнова в своем фундаментальном труде, «современный гражданский
процесс - это не только формальная процедура, но и механизм, который должен быть приспособлен к
реальным жизненным ситуациям» [3, с. 412]. В этой связи заочное решение следует рассматривать не как
«наказание»  для  неявившегося  ответчика,  а  как  средство обеспечения разумного  баланса  частных и
публичных интересов в правосудии.

В качестве практических рекомендаций судьям можно предложить следующий алгоритм действий
при решении вопроса о возможности вынесения заочного решения:

Проверить,  направлялось  ли  извещение  по  адресу  регистрации,  а  также  по  адресу
фактического проживания (если он известен).

Оценить, предпринимались ли попытки альтернативного извещения (телефонограмма, СМС-
уведомление).

Проанализировать  предшествующее  поведение  ответчика  (участвовал  ли  он  на  стадии
подготовки дела, подавал ли ходатайства).

Установить,  не  находится  ли  на  рассмотрении  суда  заявление  ответчика  об  отложении
разбирательства.

Выяснить, не заявлял ли ответчик ранее о несогласии с иском по существу.

Только  при  соблюдении  всех  указанных  условий  заочное  решение  может  считаться  законным  и
обоснованным,  а  также  устойчивым  к  последующему  обжалованию.  В  противном  случае
злоупотребление  правом  оказывается  более  выгодной  стратегией  для  недобросовестного  ответчика,
чем добросовестное участие в процессе, что недопустимо в правовом государстве.
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АПРОБАЦИЯ КРАТКОЙ ВЕРСИИ ОПРОСНИКА «СТРАТЕГИИ ПРЕОДОЛЕНИЯ

СТРЕССА» (SACS) В ПРОЦЕДУРЕ ОТБОРА ПЕРСОНАЛА: ФАКТОРНАЯ

СТРУКТУРА И СВЯЗЬ С ТЕКУЧЕСТЬЮ НА ИСПЫТАТЕЛЬНОМ СРОКЕ

Аннотация:  Представлены результаты эмпирического исследования на выборке кандидатов (N=210) на
позиции  с  высоким  уровнем  стресса  (линейные  менеджеры,  специалисты  call-центра,  ритейл).
Адаптирована краткая 20-пунктная версия методики SACS (С. Хобфолл, модификация Н.Е. Водопьяновой)
[1, с. 112-115]. Проверена внутренняя согласованность (α Кронбаха 0,79–0,88) и ретестовая надежность.
Методом конфирматорного факторного анализа подтверждена двухфакторная структура:  «адаптивные
копинги»  (поиск  поддержки,  планирование)  и  «дезадаптивные»  (избегание,  агрессивные  действия).
Показано,  что  высокие  баллы  по  дезадаптивному  фактору  значимо  коррелируют  с  досрочным
прекращением  трудового  договора  (r=0,51,  p<0,01)  и  количеством  больничных  листов  за  3  месяца.
Предложены процентильные нормативы для скринингового отсева.

Ключевые слова: краткая версия SACS, стратегии преодоления стресса, отбор персонала, дезадаптивные
копинги, текучесть на испытательном сроке 

APPROBATION OF THE SHORT VERSION OF THE QUESTIONNAIRE "STRATEGIES

FOR COPING WITH STRESS" (SACS) IN THE PERSONNEL SELECTION PROCEDURE:

THE FACTOR STRUCTURE AND THE RELATIONSHIP WITH TURNOVER DURING THE

PROBATION PERIOD

Abstract: The results of an empirical study on a sample of candidates (N=210) for positions with a high level of
stress  (line  managers,  call  center  specialists,  retail)  are  presented.  A  short  20-point  version  of  the  SACS
methodology has been adapted (S. Hobfall, modified by N.E. Vodopyanova) [1, pp. 112-115]. Internal consistency
(Cronbachα 0.79–0.88)  and retest  reliability  have been verified.  The method of  confirmatory  factor  analysis
confirmed a two-factor structure: "adaptive coping" (support seeking, planning) and "maladaptive" (avoidance,
aggressive actions).  It  is  shown that  high scores on the maladaptive factor significantly  correlate with early
termination of an employment contract (r=0.51, p<0.01) and the number of sick leave for 3 months. Percentile
standards for screening dropout are proposed.

Keywords: SACS short version, stress management strategies, personnel selection, maladaptive coping, turnover
on probation 

В практике управления персоналом одной из ключевых задач является прогнозирование успешности
адаптации  новых  сотрудников,  особенно  на  позициях,  связанных  с  высоким  уровнем
профессионального  стресса.  Как  отмечают Н.Е.  Водопьянова  и  Е.С.  Старченкова,  синдром выгорания
может  развиваться  уже  в  первые  месяцы  работы  при  дисфункциональных  личностных  установках.
Традиционные методы отбора — оценка компетенций, кейс-интервью — эффективны для диагностики
профессиональных  знаний,  но  малочувствительны  к  индивидуально-психологическим  особенностям
совладания со стрессом [2,  с.  60].  Между тем, именно дефицитарные стратегии преодоления нередко
становятся причиной раннего увольнения [3, с. 427].

Наиболее валидным инструментом для диагностики копинг-стратегий в отечественной психологии
считается опросник «Стратегии преодоления стрессовых ситуаций» (SACS), разработанный С. Хобфоллом
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на  основе  теории  сохранения  ресурсов  [4,  с.  119]  и  адаптированный  Н.Е.  Водопьяновой  и  Е.С.
Старченковой  [1,  с.  112].  Согласно  теории  Хобфолла,  потеря  или  угроза  потери  значимых  ресурсов
запускает  порочный  круг  стресса,  и  то,  как  человек  совладает  с  этой  ситуацией,  определяет  его
психологическое благополучие [5, с. 514]. Однако полная версия методики, насчитывающая 54 пункта,
избыточна для скрининговых процедур отбора [6, с. 123]. В связи с этим актуальной задачей является
разработка и апробация краткой версии опросника.

Цель настоящего исследования — эмпирическая проверка психометрических свойств краткой версии
SACS,  её  факторной  структуры  и  прогностической  способности  в  отношении  ранней  текучести
персонала.

Исследование  проводилось  с  января  по  декабрь  2025  года  в  трёх  коммерческих  организациях  г.
Москвы (сфера ритейла, call-центр и сетевая логистическая компания). Выборку составили кандидаты на
позиции  с  высоким  уровнем  профессионального  стресса  –  линейные  менеджеры,  специалисты  call-
центра  и  сотрудники  розничной  торговли  (кассиры  и  продавцы-консультанты).  Общая  численность
выборки – 210 респондентов (52% – женщины, средний возраст – 29,4 года).

Дизайн исследования включал три этапа:

1. Скрининг при отборе. Кандидаты заполняли краткую 20-пунктную версию опросника «Стратегии
преодоления стрессовых ситуаций», при этом результаты не влияли на кадровое решение. Сбор данных
осуществлялся онлайн до выхода на работу.

2. Наблюдение  в  течение  испытательного  срока  (3  месяца).  Фиксировались  факты  досрочного
прекращения трудового договора по инициативе сотрудника или работодателя, а также количество дней
временной нетрудоспособности за первые 3 месяца работы.

3. Отсроченный сбор критериальных данных через  6  месяцев для  тех,  кто  продолжал работать  в
организации.

Краткая версия опросника была составлена на основе полной версии SACS [1, с. 116] путём отбора
пунктов  с  наибольшими  факторными  нагрузками  в  предыдущих  исследованиях  [3,  с.  430].  Итоговый
вариант включал 20 утверждений, распределённых между двумя гипотетическими шкалами: адаптивные
копинги (ассертивные действия, поиск социальной поддержки, осторожные действия) и дезадаптивные
копинги (импульсивные действия, избегание, агрессивные и манипулятивные действия).  Респонденты
оценивали частоту использования каждой стратегии по 5-балльной шкале [2, с. 65].

Статистическая  обработка  включала:  коэффициент  альфа  Кронбаха  для  оценки  внутренней
согласованности; ретестовая надежность оценивалась по подвыборке из 40 респондентов (интервал – 2
недели);  конфирматорный  факторный  анализ  (метод  максимального  правдоподобия)  –  для  проверки
гипотетической  двухфакторной  модели;  корреляционный  анализ  по  Пирсону;  ROC-анализ  для
определения оптимального порогового балла.

Внутренняя согласованность субшкал оценивалась с помощью коэффициента альфа Кронбаха [2. с.
68]. Для шкалы «Адаптивные копинги» коэффициент составил 0,88; для шкалы «Дезадаптивные копинги»
– 0,79. Полученные значения соответствуют принятым в психодиагностике стандартам для инструментов
скринингового типа.

Ретестовая  надежность  оценивалась  на  подвыборке  из  40  респондентов  (интервал  –  2  недели).
Коэффициент корреляции между первым и вторым измерениями для суммарного балла по адаптивным
копингам составил r=0,85; по дезадаптивным – r=0,82, что свидетельствует о приемлемой стабильности
измеряемых свойств во времени и пригодности методики для использования в условиях однократного
обследования [3, с. 432].

Для  проверки  априорно  выдвинутой  двухфакторной  модели  был  проведён  конфирматорный
факторный анализ (CFA). Тестируемая модель предполагала распределение 20 пунктов опросника между
двумя  латентными  факторами:  F1  «Адаптивные  копинги»  (пункты,  отражающие  поиск  социальной
поддержки, ассертивные и осторожные действия) и F2 «Дезадаптивные копинги» (пункты, описывающие
импульсивные действия, избегание, агрессивные и манипулятивные реакции) [1, c. 118].

Полученные индексы соответствия: CFI = 0,92, TLI = 0,90, RMSEA = 0,069 (90% доверительный интервал:
0,058–0,080),  SRMR = 0,058. Все стандартизированные факторные нагрузки находились в диапазоне от
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0,51 до 0,79 и были статистически значимыми (p < 0,001). Отрицательная корреляция между факторами (r
=  -0,42,  p  <  0,01)  подтверждает  предположение  о  противоположной  направленности  двух  стилей
совладания  [5,  с.  518].  Альтернативные  модели  (однофакторная,  трёхфакторная)  демонстрировали
статистически  значимо  худшее  соответствие  данным  (χ²-разница,  p  <  0,01),  что  подтверждает
предпочтительность именно двухфакторного решения для данной сокращённой версии.

Основная гипотеза исследования заключалась в том, что высокие баллы по фактору дезадаптивных
копингов  будут  значимо  предсказывать  досрочное  прекращение  трудового  договора  в  течение
испытательного срока. Полученные результаты полностью подтвердили это предположение.

За три месяца наблюдения 62 кандидата (29,5% выборки) досрочно прекратили трудовые отношения:
41 – по собственному желанию, 21 – по инициативе работодателя в связи с неудовлетворительными
результатами  испытания.  Корреляционный  анализ  показал  значимую  положительную  связь  между
выраженностью  дезадаптивных  копингов  и  фактом  увольнения  (r  =  0,51,  p  <  0,01).  Для  адаптивных
копингов корреляция была отрицательной (r = -0,38, p < 0,01), но менее выраженной.

Дополнительным  критериальным  показателем  выступило  количество  дней  временной
нетрудоспособности  за  первые  три  месяца  работы.  Дезадаптивные  копинги  продемонстрировали
значимую  корреляцию  с  этим  показателем  (r  =  0,44,  p  <  0,01),  тогда  как  адаптивные  копинги
коррелировали отрицательно (r = -0,26, p < 0,05). Эти данные согласуются с известными результатами о
связи  дезадаптивных  стратегий  совладания  с  психосоматическими  расстройствами  и  более  частыми
эпизодами заболеваний.

Для определения оптимального порогового балла по шкале дезадаптивных копингов, позволяющего
с максимальной чувствительностью и специфичностью предсказывать увольнение на испытательном
сроке,  был  проведён  ROC-анализ.  Площадь  под  ROC-кривой  (AUC)  составила  0,76,  что  соответствует
«удовлетворительному» качеству модели [7, с. 13]. В качестве оптимальной точки отсечения был выбран
процентильный  уровень  P75  по  выборке  кандидатов  (T-балл  =  58,  сырой  балл  –  37  из  60).
Чувствительность выбранного порога составила 71%, специфичность – 68%.

На  основе  распределения  баллов  в  выборке  разработаны  предварительные  процентильные
нормативы  для  скринингового  использования  (Таблица  1).  Предлагается  рассматривать  кандидатов,
попадающих  в  зону  «высоких»  и  «очень  высоких»  значений  по  шкале  дезадаптивных  копингов,  как
группу риска по ранней дезадаптации и увольнению.

Таблица 1.

Процентильные нормативы для шкалы дезадаптивных копингов (n=210)

Уровень
выраженности

Процентильный
диапазон

Т-баллы (М=50,
σ = 10)

Рекомендация

Низкий
(адаптивный)

≤ Р25 ≤ 42 -

Средний Р26-Р74 43-57 Соответствует норме

Высокий Р75-Р89 58-65
Группа риска рекомендована

дополнительная оценка 

Очень высокий ≥Р90 ≥66 Существенный риск дезадаптации 

Полученные результаты подтверждают практическую пригодность краткой 20-пунктной версии SACS
для целей скрининга соискателей стрессовых профессий. С психометрической точки зрения, методика
демонстрирует приемлемую внутреннюю согласованность и ретестовую стабильность, что согласуется с
данными Т.Н. Банщиковой и соавторов [3, с. 434]. Выявленная двухфакторная структура (адаптивные vs.
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дезадаптивные копинги) соответствует теоретической модели С. Хобфолла [5, с. 516] и подтверждена в
ряде межкультурных исследований [7, с. 15].

Наиболее  значимым  результатом  является  выявленная  корреляция  дезадаптивного  фактора  с
показателями  ранней  текучести  (r=0,51)  и  больничной  динамикой  (r=0,44).  Эти  данные  позволяют
предположить, что привычные способы совладания со стрессом, которые кандидат демонстрирует ещё
до  начала  работы,  являются  устойчивыми  поведенческими  паттернами,  предопределяющими  его
успешность  или  неуспешность  на  начальном  этапе  трудовой  деятельности.  Кандидаты,  склонные  к
импульсивным  реакциям,  избеганию,  агрессии  или  манипуляциям  в  ответ  на  стресс,  с  высокой
вероятностью столкнутся с трудностями адаптации уже в первые месяцы работы.

Практическая значимость работы заключается в разработке конкретных процентильных нормативов
и порогового балла (P75) для скринингового отсева. Однако важно подчеркнуть, что опросник должен
использоваться только как дополнительный фильтр, а не как единственный критерий отбора [6, с. 126].
Рекомендуемая модель применения в HR-практике включает:

1. скрининг всех кандидатов краткой версией SACS на начальном этапе отбора;

2. выделение группы риска (T ≥ 58 по шкале дезадаптивных копингов);

3. углублённое  структурированное  интервью  с  кандидатами  из  группы  риска,  направленное  на
уточнение реального поведения в стрессовых ситуациях;

4. приоритетный отбор кандидатов с адаптивным стилем совладания при равных профессиональных
компетенциях.

Следует указать на ограничения исследования. Относительно небольшой размер выборки (N=210) и
её локализация в трёх организациях одного региона могут ограничивать генерализацию результатов.
Кроме того, в исследовании не учитывался организационный контекст – различия в стилях управления,
корпоративной  культуре  и  системах  наставничества  могли  выступать  в  качестве  модераторов  связи
копинг-стратегий с фактической адаптацией [2, с.75].

Краткая 20-пунктная версия опросника «Стратегии преодоления стресса» (SACS) является надёжным и
валидным  инструментом  для  скрининга  соискателей  на  стрессовые  позиции.  Подтверждённая
двухфакторная структура, высокая прогностическая способность дезадаптивных копингов в отношении
текучести  на  испытательном  сроке  и  разработанные  процентильные  нормативы  позволяют
рекомендовать методику  для внедрения в  HR-практику  как  дополнительный фильтр на этапе отбора
персонала.

Список литературы: 

Водопьянова  Н.Е.,  Старченкова  Е.С.  Синдром  выгорания:  диагностика  и  профилактика.  –  СПб.:
Питер, 2005. – С. 112-130

Банщикова Т.Н., Соколовский М.Л., Моросанова В.И. Стратегии преодоления стрессовых ситуаций:
психометрические  характеристики  русской  версии  методики  //  Сибирский  психологический
журнал. – 2020. – № 76. – С. 55–77

Банщикова  Т.Н.,  Соколовский  М.Л.,  Соломонов  В.А.,  Фомина  Е.А.  Psychometrics  of  the  Russian
version of the SACS instrument (S. E. Hobfoll’s Strategic Approach to Coping Scale) // Modern Journal of
Language Teaching Methods. – 2019. – Vol. 9, No. 1. – P. 423–435

Иванова Т.Ю. Теория сохранения ресурсов как объяснительная модель возникновения стресса //
Психология. Журнал Высшей школы экономики. – 2013. – Т. 10, № 3. – С. 119–135

Hobfoll S.E. Conservation of resources: A new attempt at conceptualizing stress // American Psychologist.
– 1989. – Vol. 44, No. 3. – P. 513–524

Леонова  А.Б.  Стресс  и  копинг-поведение:  факторы  развития  профессионально-личностных
деформаций //  Психология стресса и совладающего поведения:  материалы III  Междунар.  науч.-

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

Н А У Ч Н Ы Й  Л И Д Е Р 2 2  ( 2 7 5 )

204



практ. конф. (Кострома, 26–28 сент. 2013 г.). – Кострома: КГУ им. Н.А. Некрасова, 2013. – Т. 2. – С.
122–124

Olejnik M., Sanecka E. Is the Structure of the Strategic Approach to Coping Scale Cross-Culturally Stable?
Evidence Based on a Scoping Literature Review // Roczniki Psychologiczne / Annals of Psychology. – 2020.
– Vol. 23, No. 1. – P. 7–21

7. 

Н А У Ч Н Ы Й  Л И Д Е Р 2 2  ( 2 7 5 )

205



Павлюшина Софья Романовна 
Студент 

Орловский государственный университет имени И. С. Тургенева 

ВЗАИМОСВЯЗЬ ТРЕВОЖНОСТИ И САМООЦЕНКИ ДЕТЕЙ МЛАДШЕГО
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Аннотация:  В  статье  представлены  результаты  эмпирического  исследования  связи  тревожности  и
самооценки  детей  младшего  школьного  возраста.  Корреляционный  анализ  был  осуществлён  по
параметрам  ситуативной  и  личностной  тревожности,  а  также  общей  и  частной  самооценкой
обучающихся.  Полученные  результаты  позволили  определить  отсутствие  статистически  значимых
корреляций между ситуативной тревожностью и самооценкой обучающихся. Анализ полученных данных
показал, что высокая личностная тревожность отрицательно связана с общей и частной самооценкой
младшего школьника.

Ключевые  слова:  ситуативная  тревожность,  личностная  тревожность,  общая  самооценка,  частная
самооценка, компетентность 

INTERRELATION OF ANXIETY AND SELF-ESTEEM IN CHILDREN OF PRIMARY

SCHOOL AGE

Abstract:  The article presents the results of an empirical study of the relationship between anxiety and self-
esteem in primary school children. The correlation analysis was conducted using the parameters of situational
and personal anxiety, as well as general and specific self-esteem among students. The results showed that there
were no statistically significant correlations between situational anxiety and self-esteem among students. Тhe
analysis of the data revealed that high personal anxiety was negatively associated with general and specific self-
esteem among primary school students.

Keywords: situational anxiety, personal anxiety, general self-esteem, private self-esteem, competence 

Младший школьный возраст является сенситивным для формирования тревожности и самооценки.
Развитие  познавательных  способностей  ребёнка  в  младшем  школьном  возрасте  сопровождается
усилением  рефлексивных  процессов:  возрастает  интерес  к  самопознанию  и  склонность  к
самонаблюдению.  В  условиях  систематического  оценивания  учебных  и  поведенческих  действий,
характерного для школьной среды, у учащихся начальных классов формируется способность учитывать
позицию  другого  человека  при  формировании  самооценки  и  адекватно  оценивать  собственные
качества.  Это  приводит  к  усложнению  структуры  самооценки  и  повышению  критичности
самовосприятия. 

Основными источниками становления самооценки является оценка результатов своей деятельности
самим учеником, а также сравнение себя с другими; своих достижений с достижениями одноклассников.
Кроме  того,  важным  фактором  на  первых  этапах  развития  способности  к  самооценке  являются
оценочные суждения других людей, значимых для ребенка. Именно поэтому, когда ребенок приходит в
школу, оценочная деятельность авторитетного для него лица - учителя, а также сама личность педагога в
значительной  степени  определяют  дальнейшее  развитие  его  самооценки  как  важной  личностной
инстанции.  На  начальных  этапах  развития  способности  к  самооценке  существенную  роль  играют
оценочные  суждения  значимых  взрослых.  В  условиях  школьного  обучения  особую  значимость
приобретает позиция учителя: его оценочная деятельность и личностные качества выступают важными
факторами,  определяющими  динамику  формирования  самооценки  как  устойчивой  личностной
инстанции. 
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Ключевым  фактором  формирования  самооценки  младшего  школьника  становится  фактор
тревожности. Исследования (А.М. Прихожан, Е.С. Донскова, П.В. Дячук и др.) свидетельствуют о том, что
повышенная тревожность приводит к снижению самооценки, уверенности ребенка в своих способностях
и достижениях [1; 2; 3]. Анализ имеющихся данных показывает, что нет однозначного решения вопроса о
влиянии самооценки на развитие тревожности. Мы предположили (гипотезы исследования): что связь
между самооценкой младшего школьника и уровнем тревожности не является линейной, имеют место
два варианта взаимосвязи:

H1: чем выше уровень тревожности, тем выше самооценка ребенка;

H2: чем выше уровень тревожности, тем ниже самооценка.

Выборку исследования составили 38 детей младшего школьного возраста, обучающихся 3 и 4 классов
(из них 16 детей мужского пола и 22 обучающихся женского пола). Средний возраст испытуемых составил
9,2 лет. Исследование проводилось на базе МБОУ «Хальзевская основная общеобразовательная школа»
Дмитровского района Орловской области с октября 2023 года по апрель 2026 года.

Для  проверки  нашей  гипотезы  и  достижения  поставленной  цели  исследования  мы  использовали
комплекс  методов:  теоретические  (сопоставительный,  индуктивно-дедуктивный)  и  эмпирические:
«Шкала явной тревожности CMAS», адаптирована А.М. Прихожан; Методика диагностики тревожности по
шкале  тревожности  Кондаша;  Методика  изучения  самооценки Дембо Рубинштейн»  методика  «Шкала
оценки  своей  компетентности»  (адаптирована  Н.С. Чернышевой).  Статистический  анализ  данных
проводился с помощью коэффициента ранговой корреляции Спирмена.

Центральной задачей нашего исследования было выявить связь тревожности и самооценки детей
младшего  школьного  возраста.  Исследование  связи  уровня  тревожности  и  самооценки  младшими
школьниками собственной умелости («компетентности») в наиболее значимых сферах школьной жизни
отражено в таблице 1.

Таблица 1.

 Корреляционная связь уровня явной тревожности («Шкала CMAS») и субшкал оценки своей
компетентности (адапт. Н.С.Чернышевой)

Субшкалы самооценки Тревожность Критические значения для N = 38

Познавательная

компетентность
rs = - 0.721**

rкр. = 0,32, при p = 0,05

rкр. = 0,41, при p = 0,01

Коммуникативная

компетентность
rs = - 0.716**

Компетентность во внеурочной деятельности rs = - 0.695**

Общее самопринятие rs = - 0.79**

** Корреляция значима на уровне 0,01 

Согласно  полученным  данным  все  связи  являются  статистически  достоверными.  Сильная
отрицательная связь установлена между уровнем тревожности и познавательной компетентностью (rs = -

0.721,  при  p  =  0,01).  Чем  выше  уровень  личностной  тревожности  младшего  школьника,  тем  менее
положительно обучающийся оценивает свои учебные способности. Такие дети могут бояться допустить
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ошибку  в  учебе,  недооценивают  свои  интеллектуальные  возможности,  а  также  стремятся  избегать
сложных учебных заданий. 

Существует  статистически  значимая  отрицательная  связь  между  уровнем  тревожности  и
коммуникативной компетентностью младшего школьника (rs = - 0.716, при p = 0,01). Чем выше уровень

личностной тревожности младшего школьника, тем ниже он оценивает свои социальные навыки. Этот
проявляется  в  неуверенности  в  общении  со  взрослыми  и  сверстниками  или  избегании  групповых
активностей. Такой ребенок очень боится негативной оценки себя в каких-либо социальных ситуациях. 

Существует  статистически  значимая  отрицательная  связь  между  уровнем  тревожности  и
компетентностью во внеурочной деятельности (rs = - 0.695, при p = 0,01). Чем выше уровень личностной

тревожности младшего школьника, тем ниже оценка себя во внеурочных активностях (кружки, секции,
творчество).  Как следствие, ребенок избегает участия в подобных деятельностях, недооценивает свои
таланты и способности.  Очень часто младшие школьники с  высоким уровнем тревожности избегают
публичных  выступлений,  где  необходимо  предоставить  результаты  своего  творчества.   Наиболее
сильная отрицательная связь установлена между уровнем тревожности и общим самопринятием (rs = -

0.79,  при  p  =  0,01).  Чем  выше  уровень  явной  тревожности  у  младшего  школьника,  тем  ниже  его
глобальная  самооценка.  Такой  ребенок  склонен  оценивать  себя  тотально  негативно,  сомневается  в
своей ценности как личности и, в целом, может испытывать чувство неполноценности.  

Таким  образом,  рост  тревожности  сопровождается  снижением  всех  показателей  самооценивания
младшего  школьника.  Наиболее  уязвимым  аспектом  становится  общее  самопринятие,  высокая
тревожность  отрицательно  влияет  на  глобальное  отношение  ребенка  к  себе  и  распространяется  на
другие сферы его жизни. 

Проанализируем  результаты  исследования  связи  уровня  тревожности  и  дифференцированных
показателей самооценки младших школьников. 

Таблица 2.

 Корреляционная связь уровня явной тревожности («Шкала CMAS») и уровня самооценки детей
младшего школьного возраста (тест Дембо - Рубинштейн)

Субшкалы самооценки Тревожность
Критические значения для N = 38

аккуратный - неаккуратный rs = - 0,024

rкр. = 0,32, при p = 0,05

rкр. = 0,41, при p = 0,01

умелый - неумелый rs = - 0.775**

умный- глупый rs = - 0.793**

добрый - злой rs = - 0.280

есть друзья - нет друзей rs = - 0.82**

веселый - скучный rs = - 0.547**

хороший ученик - плохой ученик rs = - 0.807**

** Корреляция значима на уровне 0,01
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Согласно полученным данным, все связи являются статистически достоверными на высоком уровне,
за исключением параметра «аккуратность» и «доброта».  Вероятно, эти параметры менее подвержены
влиянию  тревожных  состояний.  Младший  школьник  воспринимает  эти  качества  как  внешние,  не
связанные  с  глубинной  оценкой  себя.  Нравственные  качества  оцениваются  через  призму  внешних
оценок, а не свой личный опыт (меня называют аккуратным, добрым). 

По другим параметрам обнаружена следующая закономерность: чем выше тревожность, тем ниже
самооценка. Наиболее уязвимыми зонами самооценки выступают параметры «ум», «хороший ученик»,
«умелость» и «наличие друзей». Сильная отрицательная связь установлена между уровнем тревожности
и  умелостью  (rs  =  -  0.775,  при  p  =  0,01).  Чем  выше  уровень  личностной  тревожности  младшего
школьника,  тем  ниже  оценка  своих  умений.  Вероятно  предположить,  что  страх  совершить  ошибку
заставляет школьника избегать новых видов деятельности. А неудачи только подкрепляют убеждение, «я
- неумелый». Такие тревожные дети часто сравнивают себя с другими, при этом замечая только свои
неудачи.

Существует статистически значимая отрицательная связь между уровнем тревожности и параметром
«умный -  глупый» (rs =  -  0.793,  при p  =  0,01).  Чем выше уровень личностной тревожности младшего

школьника,  тем  ниже  оценка  своих  интеллектуальных  способностей.  Тревожные  дети  часто  боятся
выглядеть «глупыми» перед классом, а с другой стороны. сама школа и требования взрослых делают
акцент на интеллектуальных достижениях школьника. 

Существует  сильная  статистически  значимая  отрицательная  связь  между  уровнем  тревожности  и
параметром  «есть  друзья  –  нет  друзей»  (rs =  -  0.82,  при  p  =  0,01).  Чем  выше  уровень  личностной

тревожности  младшего  школьника,  тем  ниже  оценка  своих  коммуникативных  связей.  Тревожный
школьник может ощущать себя социально изолированным, даже если объективно имеет много друзей.
Как следствие ребенок избегает общения из-за страха отвержения и искаженное восприятие реакций
сверстников. 

Существует статистически значимая отрицательная связь между уровнем тревожности и параметром
«хороший  ученик  –  плохой  ученик»  (rs =  -  0.807,  при  p  =  0,01).  Чем  выше  уровень  личностной

тревожности младшего школьника, тем ниже оценка своих академических способностей. На наш взгляд,
этому  способствует  то,  что  школьная  система  в  целом  и  взрослые  в  частности  делают  акцент  на
успешности ребенка в школе, хороших оценках. А страх разочаровать учителя или родителя еще больше
усиливает напряжение.  

Наконец, умерено - сильная отрицательная корреляция установлена между уровнем тревожности и
параметром «веселый - скучный» (rs = - 0.547, при p = 0,01). Чем выше уровень личностной тревожности

младшего  школьника,  тем  ниже  оценка  себя  как  веселого  и  жизнерадостного  человека.  Тревожные
младшие  школьники  считают  себя  менее  радостными  и  интересными  для  окружающих.   В  такой
ситуации  ребенок  склонен  подавлять  эмоции  и  естественную  экспрессию.  Хроническое  напряжение
делает его менее спонтанным и открытым, как результат формирует установку «я скучный».

Полученные  данные  согласуются  с  рядом  исследований  отечественных  психологов.  Еще  А.М.
Прихожан  отмечала,  что  школьная  тревожность  тесто  связана  с  самооценкой,  особенно  в  сферах,
значимых  для  социальной  и  учебной  адаптации.  Высокая  тревожность  часто  сопровождается
заниженной самооценкой в областях, где ребенок ожидает возможной неудачи [3]. Также Е.С. Донскова в
исследовании  2022  г  установила  связь  между  самооценкой  и  тревожностью  [1].  При  этом  наиболее
уязвимыми оказались сферы учебной и социальной успешности. 

Анализ связи уровня ситуативной тревожности младшего школьника с самооценкой себя в значимых
сферах  социальных  отношений  показал  отсутствие  достоверной  значимости.  Уровень  тревожности
младшего школьника в ситуациях,  связанных со школой,  общением с учителями,  актуализирующими
представление о себе и ситуации общения не связан с самооценкой себя в значимых сферах социальных
отношений. Наблюдаемые тенденции соответствуют ожидаемых направлениям (отрицательные связи),
но  слишком  слабы  для  надежных  выводов.  Можно  предположить  нелинейный  характер  данных
взаимосвязей.  Полученные  данные  согласуются  с  исследованиями,  где  отмечается  сложный,
опосредованный  характер  связи  самооценки  и  тревожности  в  младшем  школьном  возрасте.  Так,  в
исследовании Донсковой Е.С. (2022) показано, что связь между самооценкой и тревожностью в младшем
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школьном возрасте не является линейной и зависит от разных переменных. Такими переменными могут
быть социальные условия и внутренние конфликты ребенка.  

В целом, отсутствие значимых связей между ситуативной тревожностью и самооценкой у младших
школьников может быть обусловлена, как мы указывали раннее, сложным характером данной связи. В
младшем школьном возрасте самооценка и тревожность находятся в стадии активного формирования.
Они подвержены влиянию множества внешних и внутренних факторов. Самооценка в этом возрасте во
многом  зависит  от  оценок  окружающих,  в  особенности  учителя.  Дети  воспринимают  себя  не  как
результат  своего  собственного  самоанализа,  а  скорее  как  зеркало  оценки  взрослого.  Ситуативная
тревожность, в свою очередь, возникает как реакция на конкретные стрессовые ситуации (например,
ответ у доски, конфликт со сверстниками, контрольная работа).  

Из  –  за  незрелости  механизмов  самооценивания  и  эмоциональной  регуляции  связь  между
феноменами  тревожности  и  самооценки  может  быть  неочевидной.  Школьник  может  испытывать
ситуативную тревожность в конкретной ситуации, но при этом иметь завышенную самооценку, которая
сформировалась под влиянием похвалы родителей или учителя. 

Таким  образом,  поставленные  цели  достигнуты,  подтвердилась  гипотеза  H2:  чем  выше  уровень
тревожности,  тем  ниже  самооценка.  Мы  также  установили,  что  связь  между  самооценкой  младшего
школьника и уровнем тревожности не является линейной.

Стоит  отметить,  что  гипотеза  подтвердилась  частично.  Ситуативная  тревожность  не  оказывает
влияния  на  самооценку  младшего  школьника.   В  тоже  время  явная  (личностная)  тревожность
избирательно  связана  с  самооценкой.  Она  затрагивает  сферы  значимые  для  социальной  и  учебной
адаптации.  Наибольшая  связь  обнаруживается  в  оценке  интеллектуальных  способностей,  школьной
успешности и социальных связей.  Параметры, связанные с внешней оценкой (доброта,  аккуратность)
остаются  относительно  стабильными.  Это  подтверждает  идею  о  том,  что  тревожность  в  младшем
школьном возрасте формируется и проявляется в контексте социальных ожиданий и требований. 

Полученные  нами  результаты  демонстрируют  необходимость  дифференцированного  подхода  в
коррекции тревожности детей младшего школьного возраста. Тревожность сильнее всего затрагивает
сферы, где успех легко измерим (количество друзей, успеваемость) и где высока значимость внешней
оценки взрослым. 

Перспективы  работы  связаны  с  лонгитюдными  исследованиями  динамики  тревожности  младших
школьников,  с  учетом  пола,  учебных  нагрузок,  типа  образовательной  программы,  а  также  влияния
семейной среды на тревожность и самооценку обучающегося.  
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ИССЛЕДОВАНИЕ САМОРЕГУЛЯЦИИ И ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕФОРМАЦИИ У

ПЕДАГОГОВ ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ: УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ АСПЕКТ

Аннотация: В статье представлены результаты эмпирического исследования взаимосвязи между уровнем
развития  навыков  саморегуляции  и  выраженностью  симптомов  профессиональной  деформации  у
педагогов  дошкольного  образования.  Актуальность  работы  обусловлена  высоким  уровнем
эмоционального  выгорания  и  снижением  качества  педагогической  деятельности  в  конкретной
образовательной организации (МКДОУ «Детский сад имени 1 Мая»). Рассмотрен управленческий аспект
проблемы:  проанализировано,  как  стиль  руководства  и  система  контроля  влияют  на  способность
педагогов к произвольной регуляции собственного состояния. Представлен диагностический комплекс
(методики В.И. Моросановой, Н.Е. Водопьяновой, Т.Д. Василенко), описана процедура сбора и обработки
данных  (N=42),  приведена  интерпретация  результатов  с  выделением  трёх  групп  риска.  Предложены
управленческие  решения,  направленные  на  профилактику  деформаций  через  формирование
рефлексивной среды.

Ключевые слова:  саморегуляция, профессиональная деформация, эмоциональное выгорание, педагоги
доо, управление персоналом в ДОО, психолого-педагогическая диагностика, управленческий аспект 

A STUDY OF SELF-REGULATION AND PROFESSIONAL DEFORMATION AMONG

PRESCHOOL EDUCATION TEACHERS: A MANAGERIAL ASPECT

Abstract:  The  article  presents  the  results  of  an  empirical  study  of  the  relationship  between  the  level  of
development of self-regulation skills and the severity of symptoms of professional deformation in preschool
teachers. The relevance of the work is due to a high level of emotional burnout and a decrease in the quality of
teaching activities in a particular educational organization (MKDOU "Kindergarten named after 1 May").  The
managerial aspect of the problem is considered: it  is analyzed how the leadership style and control system
affect the ability of teachers to regulate their own condition arbitrarily. The diagnostic complex (methods of V.I.
Morosanova, N.E. Vodopyanova, T.D. Vasilenko) is presented, the procedure for data collection and processing
(N=42) is described, and the interpretation of the results with the identification of three risk groups is given.
Management solutions aimed at preventing deformations through the formation of a reflective environment are
proposed.

Keywords:  self-regulation,  professional  deformation,  emotional  burnout,  preschool  teachers,  personnel
management in preschool, psychological and pedagogical diagnostics, managerial aspect 

Актуальность для образовательной организации. В МКДОУ «Детский сад имени 1 Мая» (далее — ДОО)
за  последние  два  года  зафиксирован  рост  случаев  эмоционального  истощения  у  воспитателей:  68%
педагогов  предъявляют  жалобы  на  усталость,  апатию,  снижение  эмпатии  к  детям.  Текучесть  кадров
среди педагогов со стажем 5–10 лет достигла 22%, что создает управленческий кризис. Традиционные
методы  административного  контроля  (проверки,  планёрки)  не  дают  результата,  поскольку  не
затрагивают глубинные механизмы саморегуляции.

Научно-исследовательская проблема заключается в противоречии между объективной потребностью
руководителя  ДОО  в  сохранении  профессионального  здоровья  педагогов  и  отсутствием  у
управленческой команды валидных инструментов оценки и коррекции рисков деформации, связанных
именно  с  нарушениями  саморегуляции  [1,  4].  В  педагогической  психологии  саморегуляция
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рассматривается  как  ключевой  буфер  против  выгорания  (Конопкин,  Моросанова),  однако  в
управленческой практике ДОО этот ресурс почти не используется.

Цель исследования: выявить характер связи между стилями саморегуляции педагогов дошкольного
образования и симптомами профессиональной деформации для разработки адресных управленческих
воздействий.

Методы и технологии диагностики

Исследование проводилось в мае 2026 года. Выборка: 42 педагога (возраст 23–58 лет, стаж от 1 до 32
лет). Использованы следующие методики, адаптированные для дошкольных работников:

«Стиль саморегуляции поведения – ССПМ-2020» (В.И. Моросанова) – позволяет оценить общий
уровень саморегуляции, а также развитость планирования, моделирования, программирования,
оценивания результатов и гибкости [1].

«Диагностика  профессиональной  деформации  педагога»  (Т.Д.  Василенко) –  шкалы:
эмоциональное  истощение,  деперсонализация  (цинизм  к  детям  и  коллегам),  редукция
профессиональных достижений [3].

«Экспресс-оценка эмоционального выгорания» (Н.Е. Водопьянова, модификация для ДОО) – для
быстрой верификации данных [2].

Метод экспертной оценки – заведующий и методист оценивали наблюдаемые поведенческие
признаки деформации у каждого педагога по чек-листу [6].

Организация сбора и обработки данных. 

Сбор проводился в три этапа:

Этап  1 –  анонимное  анкетирование  в  информационной  среде  ДОО  (Google  Forms)  в
присутствии психолога для снижения тревожности.

Этап 2 – индивидуальное собеседование с 12 педагогами, набравшими критические баллы по
двум и более шкалам.

Этап  3 –  анализ  управленческой  документации  (результаты  аттестаций,  отчеты  о
самообразовании) за три года.

Обработка  данных  включала:  дескриптивную  статистику  (средние,  стандартные  отклонения),
корреляционный  анализ  по  Спирмену  (ранговая  корреляция  между  шкалами  саморегуляции  и
деформации),  кластерный  анализ  (метод  k-средних)  для  выделения  типологических  групп  педагогов.
Статистическая значимость принята при p≤0,05. Использовался SPSS 26.0.

Интерпретация результатов

Общая картина. У 71% педагогов выявлен средний и низкий уровень саморегуляции (норма –
выше  30  баллов  по  ССПМ).  Наиболее  слабое  звено  –  «моделирование»  (умение  адекватно
оценивать  меняющиеся  условия  работы  в  группе)  и  «оценивание  результатов»  (склонность  к
самокритике без конструктивного выхода).

Корреляционный  анализ показал  значимую  обратную  связь  между  общим  уровнем
саморегуляции и всеми симптомами деформации: r=-0,67 (p<0,01) для эмоционального истощения;
r=-0,59 (p<0,01) для деперсонализации. Особенно сильная связь у воспитателей с детьми с ОВЗ – у
них низкая гибкость саморегуляции коррелирует с агрессивными реакциями на поведение детей
(r=-0,74). Эти  данные  согласуются  с  классической  моделью  профессионального  выгорания,
описанной К. Маслач и С. Джексон [5].
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Управленческий  аспект. Педагоги,  работающие  в  группах,  где  заведующий  использует
авторитарный стиль с частыми внезапными проверками, демонстрируют на 40% более низкие
показатели  программирования  действий.  Они  не  могут  выстроить  долгосрочную  траекторию
своей активности, что ведёт к хаотичной работе и быстрому истощению. Как отмечают О.А. Бабич
и  Л.Н.  Смирнова  [6],  управленческая  компетентность  руководителя  ДОО  выступает  ключевым
фактором  профилактики  деформаций,  однако  в  практике  нашего  учреждения  этот  ресурс
задействован недостаточно.

Типология педагогов по риску деформации (кластерный анализ):

Кластер А (32%) – «Автономные»: высокая саморегуляция, низкая деформация. Управленческая
рекомендация: делегирование наставничества.

Кластер  B  (48%) –  «Застревающие»:  средняя  саморегуляция,  высокое  эмоциональное
истощение из-за  неспособности  переключаться.  Нуждаются  в  обучении техникам когнитивной
переоценки [2, 5].

Кластер  C  (20%) –  «Деформированные»:  низкая  саморегуляция  по  всем  шкалам,  циничное
отношение к детям и профессии. Требуется срочное управленческое вмешательство (изменение
нагрузки, супервизия, возможно – ротация) [3, 6].

Выводы по решению исследовательской проблемы

Гипотеза  подтвердилась:  низкий  уровень  саморегуляции  является  предиктором
профессиональной  деформации  у  педагогов  дошкольного  образования  именно  в  условиях
данной  ДОО.  Управленческий  аспект  здесь  не  второстепенен,  а  системообразующий  –  стиль
руководства напрямую модулирует возможности педагога развивать навыки прогнозирования и
рефлексии [4, 6].

Предложен  и  апробирован  диагностический  комплекс,  позволяющий  руководителю  ДОО
выделить зоны риска без привлечения внешних экспертов.

Разработаны управленческие решения:

Создание «Клуба рефлексивных практик» (1 раз в неделю, 40 мин) под руководством психолога
для тренинга моделирования и гибкости.

Отмена внеплановых «тотальных проверок» и внедрение системы «партнёрских наблюдений»
(коллега наблюдает за коллегой с фокусом на ресурсы, а не на дефициты).

Обучение заведующего и старшего воспитателя коучинговому подходу – замена директивных
указаний  вопросами,  активирующими  саморегуляцию  педагога  («Как  ты  оцениваешь  свою
готовность к занятию?», «Что ты запланировал изменить в режимных моментах?») [6].

Перспективы  исследования: отслеживание  динамики  через  6  месяцев  после  внедрения
управленческих  изменений,  а  также  изучение  взаимосвязи  саморегуляции  с  конкретными
компонентами предметно-пространственной среды группы.
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НОРМЫ И САНКЦИИ В КУРСАНТСКИХ ГРУППАХ

Аннотация:  В  статье  рассмотрены  нормы  и  санкции  в  курсантских  группах.  Курсантские  группы,  как
группы  закрытого  типа  имеют  свою  специфику,  выражающуюся  в  высокой  степени  регламентации,
жесткости санкций и постоянном внешнем контроле. Санкции могут представляться как позитивные, так
и  негативные,  должны  подкрепляться  в  равной  степени.  Нормативная  регуляция  поддерживает
групповую целостность и совместную деятельность.

Ключевые слова: нормы, санкции, курсанты, группа 

RULES AND SANCTIONS IN COURSE GROUPS

Abstract: The article discusses norms and sanctions in cadet groups. Cadet groups, as closed-type groups, have
their own specific features, which are expressed in a high degree of regulation, strictness of sanctions, and
constant external control. Sanctions can be both positive and negative, and they must be equally supported.
Normative regulation supports group integrity and joint activities.

Keywords: norms, sanctions, cadets, group 

Для  понимания  специфики  нормативной  регуляции  и  субъектности  в  курсантских  коллективах
необходимо,  прежде  всего,  определить  место  этих  групп  в  типологии  малых  групп  и  выявить  их
основные социально–психологические характеристики. 

Курсантские  учебные  группы  представляют  собой  особый  тип  малых  групп,  функционирующих  в
условиях ведомственных образовательных учреждений (военных училищ, институтов МВД, МЧС и др.),
что накладывает существенный отпечаток на их структуру, динамику и психологическое содержание [1,
3].

Феномен  малой  группы  является  одним  из  центральных  объектов  исследования  в  социальной
психологии. Г. М. Андреева определяет малую группу как «небольшое по составу объединение людей,
члены которого находятся в непосредственном личном контакте, объединены общей деятельностью и
находятся в эмоциональных отношениях» [1]. 

Любая малая группа обладает определенной структурой, которая включает как формальные, так и
неформальные компоненты. В курсантских группах эта структура имеет свою специфику.

Формальная структура курсантской группы задается извне и включает:

официальное руководство: командир взвода (группы), заместитель командира, старшина;

должностные  позиции:  должности,  назначаемые  приказом  (командиры  отделений,  старшие
смен и т.д.);

иерархию  званий:  от  курсанта  до  старшего  сержанта  (в  зависимости  от  срока  обучения  и
должности);

регламентированные  каналы  коммуникации:  приказы,  распоряжения,  строевые  смотры,
разводы.

Формальная структура обеспечивает дисциплину, порядок и управляемость группы. Как подчеркивает
Р.  Л.  Кричевский,  «формальная  структура  группы  задает  нормативный  каркас,  в  рамках  которого
осуществляется совместная деятельность» [4].

1. 

2. 

3. 

4. 
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Неформальная  структура складывается  стихийно  в  процессе  межличностного  взаимодействия  и
включает:

– неформальных  лидеров,  обладающих  авторитетом  и  влиянием,  которые  могут  не  совпадать  с
официальными руководителями;

– микрогруппы (эмоциональные пары, тройки), объединенные на основе взаимных симпатий;

– неформальные нормы и ценности, которые могут как совпадать, так и противоречить официальным
требованиям;

– неформальную  статусную  иерархию,  основанную  на  личностных  качествах  и  неформальном
влиянии.

Нормативная  регуляция  является  одним  из  ключевых  механизмов,  обеспечивающих
функционирование  и  развитие  малой  группы.  Социальные  нормы  и  санкции  представляют  собой
систему средств,  направленных на упорядочение поведения членов группы,  поддержание групповой
целостности и направление совместной деятельности на достижение общих целей.

В социальной психологии под социальными нормами понимаются «правила поведения, ожидания и
стандарты,  регулирующие  взаимодействие  между  людьми,  которые  разделяются  членами  группы  и
поддерживаются  с  помощью  санкций»  [4].  Г.  М.  Андреева  определяет  групповые  нормы  как
«совокупность требований и правил, вырабатываемых группой и выступающих в качестве важнейшего
средства регуляции поведения ее членов» [1].

В курсантских группах особое значение имеют формальные нормы, задаваемые уставом и другими
нормативными документами. Как отмечает А. И. Донцов, «в группах закрытого типа формальные нормы
проникают во все сферы жизнедеятельности группы, определяя не только служебное поведение, но и
быт, досуг, межличностное общение» [3]. 

Санкции  представляют  собой  «средства  социального  контроля,  обеспечивающие  соблюдение
групповых норм». Они могут определяться как реакции группы на поведение ее членов, направленные
на поддержание нормативной системы.

Важным является различение санкций–стимулов (позитивных) и санкций–наказаний (негативных). Как
подчеркивает  Р.  Л.  Кричевский,  «эффективность  нормативной  системы  определяется  не  столько
количеством  и  строгостью  негативных  санкций,  сколько  сбалансированностью  позитивных  и
негативных подкреплений» [4].

Позитивные санкции (похвала, одобрение, признание) способствуют формированию положительного
эмоционального фона, повышению самооценки и удовлетворённости членов группы. 

Негативные  санкции,  напротив,  могут  вызывать  тревогу,  страх,  обиду  и  другие  отрицательные
эмоции,  что при их чрезмерном использовании приводит к  ухудшению психологического климата и
снижению групповой сплочённости [1].

В  курсантских группах,  функционирующих в  условиях жёсткой уставной регламентации,  проблема
баланса позитивных и негативных санкций приобретает особую остроту. 

С  одной  стороны,  специфика  военной  службы  требует  строгого  соблюдения  дисциплины  и,
соответственно, применения негативных санкций в случае нарушений. 

С другой стороны, чрезмерный акцент на наказаниях без должного позитивного подкрепления может
приводить к формированию пассивной, безынициативной позиции курсантов, что противоречит целям
профессиональной подготовки будущих специалистов.

Формирование нормативной системы в группе представляет собой сложный динамический процесс.

Как  отмечает  А.  В.  Петровский,  «высшим уровнем развития  нормативной системы является  такое
состояние,  когда  нормы  группы  осознаются  ее  членами,  принимаются  как  личностно  значимые  и
поддерживаются не столько внешним контролем, сколько внутренним самоконтролем» [5].  
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В курсантских группах, как группах закрытого типа, формальные нормы обладают высокой степенью
регулятивной силы. Однако, как показывает практика, и здесь возникают неформальные нормы, которые
могут как поддерживать, так и противостоять официальным требованиям. 

Задача  психологического  сопровождения  состоит  в  том,  чтобы  способствовать  формированию
конгруэнтного  или  комплементарного  типа  соотношения  нормативных  систем.  Как  отмечает  К.  М.
Гайдар, «в группах закрытого типа развитие субъектности происходит в условиях жесткой нормативной
регламентации, что накладывает отпечаток на ее содержание и формы проявления» [2].

Таким образом, анализ теоретических подходов к пониманию социальных норм и санкций позволяет
сделать вывод о том, что нормативная регуляция является ключевым механизмом функционирования
малой группы. 
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ПРОЯВЛЕНИЕ ЭМОЦИОНАЛЬНЫХ СОСТОЯНИЙ ПОДРОСТКОВ СКЛОННЫХ К

КОНФЛИКТНОМУ ПОВЕДЕНИЮ

Аннотация:  В  статье  рассматривается  проблемы  проявления  эмоциональных  состояний  школьников,
которые склонны к конфликтному поведению. В результате исследования выявлены психологические и
социальные факторы конфликтного поведения подростков, предложены практические рекомендации по
коррекции эмоциональных состояний.

Ключевые слова: эмоциональные состояние, эмоции, поведение, конфликт, конфликтное поведение 

THE MANIFESTATION OF EMOTIONAL STATES OF ADOLESCENTS PRONE TO

CONFLICT BEHAVIOR

Abstract: The article examines the problems of the manifestation of emotional states of schoolchildren who are
prone to conflict  behavior.  As a  result  of  the study,  psychological  and social  factors of  conflict  behavior  of
adolescents were identified, and practical recommendations for correcting emotional states were proposed.

Keywords: emotional state, emotions, behavior, conflict, conflict behavior 

Подростковый  возраст  традиционно  рассматривается  в  психологии  как  период  повышенной
конфликтности.  Это  связано  с  гормональной  перестройкой,  кризисом  идентичности,  изменением
социальной ситуации развития — ведущей становится интимно-личностное общение со сверстниками.
Конфликтное  поведение  подростков  проявляется  в  агрессивных  реакциях,  оппозиции,  избегании,
вербальной и физической агрессии. Однако за внешними поведенческими проявлениями стоят сложные
эмоциональные  состояния:  тревога,  гнев,  фрустрация,  обида,  эмоциональная  нестабильность  [1].
Понимание  эмоциональных  детерминант  необходимо  для  эффективной  психолого-педагогической
коррекции  и  профилактики.  Несмотря  на  обилие  работ  по  подростковой  конфликтности,  специфика
эмоциональных состояний именно у конфликтных подростков изучена недостаточно [4]. 

Эмоциональные состояния подростков (гнев, тревога, обида, страх, фрустрация) выступают не только
фоном,  но  и  активным  катализатором  конфликтов,  а  недостаточная  сформированность  навыков
саморегуляции  и  эмоционального  интеллекта  закрепляет  деструктивные  паттерны  реагирования  [2].
Актуальность  настоящего  исследования  обусловлена  необходимостью  своевременной  диагностики  и
коррекции эмоциональных состояний подростков,  склонных к  конфликтному поведению,  с  целью их
успешной социализации и профилактики асоциальных форм поведения.

Подростковый возраст ряд исследователей рассматривают как фактор риска конфликтного поведения.
Можно  выделить  связь  эмоциональных  состояний  со  стратегиями  поведения  в  конфликте.  В
соответствии  с  классификацией  К.  Томаса  [4],  выделяются  пять  основных  стратегий:  соперничество,
сотрудничество,  компромисс,  избегание,  приспособление.  Деструктивные  стратегии  поведения  в
конфликте  (соперничество,  избегание)  тесно  связаны  с  негативными  эмоциональными  состояниями
высокой  интенсивности  и  недостаточной  сформированностью  механизмов  эмоциональной
саморегуляции.  Конструктивные  же  стратегии  (сотрудничество,  компромисс)  требуют  развитого
эмоционального интеллекта и низкого уровня тревожности.
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Теоретический анализ современных источников подтвердил, что именно эмоциональные состояния
— особенно гнев, тревога, обида — лежат в основе большинства конфликтных эпизодов у подростков, а
недостаток навыков эмоциональной регуляции усиливает деструктивные формы поведения.

Задача эмпирического  выявления  особенностей  эмоциональных состояний у  подростков  с  разной
степенью склонности к конфликтному поведению — была решена в ходе диагностического исследования
на базе МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 3» г. Саранск. В исследовании приняли участие 50
подростков в возрасте от 12 до 17 лет (M = 14,4 года). Использовались валидные и надёжные методики:
опросник «Сильные стороны и трудности» (SDQ) Р.  Гудмана и тест К.  Томаса «Стратегии поведения в
конфликтных ситуациях» в адаптации Н. В. Гришиной. Получены следующие основные результаты. 

Эмоциональные  трудности в  выборке  выражены  неравномерно.  Наиболее  проблемными  зонами
являются проблемы  с  поведением (высокий  уровень  у  52%  подростков)  и проблемы  со
сверстниками (высокий уровень у 56%). Гиперактивность также значительно распространена (высокий и
пограничный уровни в сумме у 58 % подростков). Эмоциональные симптомы (тревога, подавленность,
страхи) преобладают на пограничном уровне (48%), что указывает на эпизодические, но не хронические
переживания.  Высокий уровень эмоциональных симптомов выявлен у  30% подростков — это группа
риска  по  развитию  тревожных  и  депрессивных  состояний. Просоциальное  поведение развито  на
высоком уровне у 70% учащихся, что является важным ресурсом для коррекции.

Предпочитаемые  стратегии  поведения  в  конфликте по  тесту  Томаса  показали,  что  наиболее
распространёнными  являются компромисс (высокий  и  средний  уровни  у  100%  выборки)
и сотрудничество (86%  имеют  средний  или  высокий  уровень). Избегание также  часто  используется
(средний уровень у 76%). Соперничество в чистом виде встречается редко (высокий уровень только у
4%), что говорит о том, что открытая агрессивная конфронтация не является доминирующей стратегией
в  данной  выборке. Приспособление выражено  преимущественно  на  среднем  уровне  (96%),  крайние
формы уступок в ущерб себе отсутствуют.

Сравнивая эти данные с теоретическими положениями, можно заключить, что, несмотря на высокий
уровень поведенческих проблем и трудностей в общении со сверстниками, большинство подростков в
целом  ориентированы  на  конструктивные  способы  разрешения  конфликтов  (компромисс,
сотрудничество). Это открывает возможности для психолого-педагогической коррекции, направленной
на  закрепление  адаптивных  стратегий  и  снижение  импульсивных  агрессивных  реакций.  Гипотеза
исследования о существовании различий в выраженности эмоциональных трудностей у подростков с
разными стратегиями конфликтного поведения в целом подтвердилась: например, высокие баллы по
шкале «проблемы с  поведением» чаще сочетались со  стратегией соперничества,  а  высокий уровень
просоциального  поведения  —  с  сотрудничеством  и  компромиссом  (хотя  для  более  строгого
подтверждения  требуется  корреляционный  анализ,  что  может  быть  перспективой  дальнейших
исследований).

Нами  были разработаны  психолого-педагогические  рекомендации  по  снижению  конфликтного
поведения через развитие эмоциональной саморегуляции –  выполнена на основе как теоретических
положений, так и полученных эмпирических данных. Рекомендации структурированы для трёх адресных
групп: подростков (дневник эмоций, техники саморегуляции, «я-сообщения»,  обращение к психологу);
родителей (создание безопасной среды, пример конструктивного разрешения конфликтов, поощрение
просоциального  поведения,  своевременное  обращение  за  помощью);  педагогов  (создание
поддерживающей  атмосферы,  внедрение  элементов  социально-эмоционального  обучения,
восстановительные беседы вместо публичных наказаний, учёт особенностей гиперактивных учащихся,
сотрудничество  со  школьным  психологом).  Данные  рекомендации  могут  быть  использованы  в
практической деятельности образовательных учреждений.

Практическая  значимость работы  заключается  в  том,  что  полученные  эмпирические  данные  и
разработанные  рекомендации  могут  быть  внедрены  в  работу  педагогов-психологов,  социальных
педагогов  и  классных  руководителей  общеобразовательных  школ  для  оказания  психологической
помощи  подросткам,  склонным  к  конфликтному  поведению,  а  также  для  разработки  программ
профилактики и коррекции эмоциональных нарушений.

Перспективы  дальнейшего  исследования  видятся  в  расширении  выборки,  проведении
корреляционного  и  сравнительного  анализа  между  группами  подростков  с  разными  стратегиями
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поведения,  а  также  в  разработке  и  апробации  программы  тренинговых  занятий  по  развитию
эмоционального интеллекта и навыков бесконфликтного общения.

Результаты  данной  работы  открывают  направление  для  более  углублённого  изучения:  например,
сравнительный  анализ  эмоциональных  состояний  подростков  с  разными  типами  конфликтного
поведения; лонгитюдное наблюдение за эффективностью предложенных рекомендаций; исследование
влияния  цифровой  среды  (соцсетей,  видеоигр)  на  динамику  конфликтности.  Также  перспективным
видится создание и апробация специализированных тренинговых программ для школьных психологов,
ориентированных именно на эмоциональную регуляцию подростков с деструктивным поведением.

В ходе исследования были получены следующие основные результаты.

Наиболее  выраженными  эмоциональными  трудностями  в  выборке  являются проблемы  с
поведением (высокий уровень у 52% подростков) и проблемы со сверстниками (высокий уровень у
56%). Гиперактивность также значительно выражена (высокий и пограничный уровни в сумме у
58%  подростков). Эмоциональные  симптомы (тревога,  подавленность)  преобладают  на
пограничном  уровне  (48%).  Это  подтверждает  теоретические  положения  об  эмоциональной
нестабильности в подростковом возрасте.

Просоциальное поведение развито на высоком уровне у большинства подростков (70%), что
является важным ресурсом для коррекции и профилактики конфликтов.

Среди  стратегий  поведения  в  конфликте  наиболее  предпочитаемой
является компромисс (высокий  и  средний  уровни  у  100%  выборки),  затем сотрудничество (86%
имеют  средний  или  высокий  уровень). Избегание также  распространено  (средний  уровень  у
76%). Соперничество и приспособление выражены преимущественно на среднем уровне, крайние
формы встречаются редко.

Полученные данные свидетельствуют о том, что в целом подростки склонны к конструктивным
способам  разрешения  конфликтов  (компромисс,  сотрудничество),  однако  высокая
распространённость поведенческих проблем и трудностей в общении со сверстниками указывает
на необходимость целенаправленной психолого-педагогической поддержки.

На  основе  полученных  данных  разработаны  практические  рекомендации  для  подростков,
родителей  и  педагогов,  направленные  на  снижение  конфликтного  поведения,  развитие
саморегуляции и конструктивных коммуникативных навыков.

Результаты исследования подтверждают актуальность  и  практическую востребованность  изучения
эмоциональных состояний подростков, склонных к конфликтному поведению, и могут служить основой
для дальнейших научных изысканий и практической психологической помощи.
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РИСК-ПРОФИЛИ КАНДИДАТОВ С ПРИЗНАКАМИ ЭМОЦИОНАЛЬНОГО

ИСТОЩЕНИЯ: КЛИНИКО-ПСИХОЛОГИЧЕСКИЙ СКРИНИНГ НА ЭТАПЕ

АССЕССМЕНТ-ЦЕНТРА

Аннотация:  Цель — выявление типичных паттернов (профилей) соискателей, которые демонстрируют
субклинический  уровень  истощения,  но  успешно  проходят  стандартные  отборочные  процедуры.  В
исследовании  приняли  участие  84  кандидата,  дополнительно  прошедшие  краткий  опросник  «Шкала
организационного  стресса»  (модификация  Н.Е.  Водопьяновой)  и  полуструктурированное  клиническое
интервью  (фрагмент).  Методом  латентно-кластерного  анализа  выделены  4  профиля:
«псевдострессоустойчивые»,  «эмоционально  ригидные»,  «импульсивно-дезадаптивные»,  «условно
адаптивные».  Описаны  поведенческие  индикаторы  каждого  профиля,  видимые  в  ассессмент-центре.
Предложены протоколы «бережного  интервью» и  рекомендации по  дополнительной супервизии для
кандидатов с первыми тремя профилями.

Ключевые слова: эмоциональное истощение, субклинический уровень, ассессмент-центр, риск-профили,
клинико-психологический скрининг, бережное интервью 

RISK PROFILES OF CANDIDATES WITH SIGNS OF EMOTIONAL EXHAUSTION:

CLINICAL AND PSYCHOLOGICAL SCREENING AT THE ASSESSMENT CENTER STAGE

Abstract:  The aim is to identify typical patterns (profiles) of applicants who demonstrate a subclinical level of
exhaustion,  but  successfully  pass  standard  selection  procedures.  The  study  involved  84  candidates  who
additionally completed the short questionnaire "Organizational Stress Scale" (modified by N.E. Vodopyanova)
and a semi-structured clinical interview (fragment).  By the method of latent cluster analysis, 4 profiles were
identified: "pseudostress-resistant",  "emotionally rigid",  "impulsive-maladaptive", "conditionally adaptive". The
behavioral indicators of each profile visible in the assessment center are described. The protocols of the "careful
interview"  and  recommendations  for  additional  supervision  for  candidates  with  the  first  three  profiles  are
proposed.

Keywords:  emotional exhaustion, subclinical level,  assessment center, risk profiles, clinical and psychological
screening, careful interview 

Стандартные процедуры ассессмент-центра (кейсы, групповые дискуссии, ролевые игры) нацелены на
оценку профессиональных компетенций и поведенческих реакций в модельных ситуациях. Однако, как
показывают исследования,  кандидаты с  начальными (субклиническими)  признаками эмоционального
истощения  нередко  успешно  проходят  эти  испытания  —  за  счёт  мобилизации  ресурсов,  имитации
продуктивности  или  отрицания  дискомфорта  [1,  с.  58].  В  результате  такие  сотрудники,  попадая  в
реальную стрессовую среду, быстро «сгорают»: уже в первые три месяца у них возрастает количество
больничных, снижается производительность, и они увольняются либо по собственному желанию, либо
по инициативе работодателя [2, с. 123].

Актуальной задачей HR-психологии является разработка методов скрининга, позволяющих выявлять
подобные  риски  на  этапе  отбора,  не  дискриминируя  кандидата,  а  предлагая  ему
индивидуализированную  поддержку  [3,  с.  72].  Цель  настоящей  работы  —  на  основе  качественного
анализа  дополнительных  диагностических  процедур  выделить  типичные  профили  соискателей  с
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признаками истощения и описать поведенческие маркеры, заметные в ходе стандартного ассессмент-
центра.

Исследование проводилось на базе кадрового агентства г. Москвы в 2024 году. Участниками стали 84
кандидата, претендовавшие на позиции с высоким уровнем стресса: менеджеры по работе с клиентами,
супервайзеры розничной сети, операторы call-центра. Все кандидаты прошли стандартную процедуру
ассессмент-центра (два кейса, групповое обсуждение, ролевая игра) и дополнительно заполнили краткий
опросник  «Шкала  организационного  стресса»  (модификация  Н.Е.  Водопьяновой)  [1,  с.  92],  а  также
участвовали  в  15-минутном  полуструктурированном  интервью,  направленном  на  выявление
субъективных признаков истощения (усталость, нарушения сна, снижение эмпатии).

Для обработки данных использовался метод латентно-кластерного анализа [4,  с.  55],  позволивший
выделить  однородные  группы  по  совокупности  признаков:  баллы  по  опроснику,  ответы  на  вопросы
интервью, а также поведенческие паттерны, зафиксированные экспертами по видеозаписям ассессмент-
центра. Далее представлено качественное описание каждого профиля.

Результаты: четыре профиля кандидатов с риском истощения

Профиль 1: «псевдострессоустойчивые» (32% выборки)

Кандидаты этого типа демонстрируют высокий самоконтроль, внешнее спокойствие и даже браваду в
стрессовых ситуациях.  В опроснике они дают социально желательные ответы:  «я легко справляюсь с
любыми  трудностями»,  «стресс  меня  только  мобилизует»  [3,  с.  65].  Однако  в  клиническом  интервью
выявляются соматические жалобы — головные боли, нарушение сна, чувство комка в горле — которые
сами кандидаты склонны не связывать со стрессом.

В ассессмент-центре такие участники:

избыточно детализируют ответы, стремясь продемонстрировать контроль над ситуацией;

не признают своих ошибок, даже когда они очевидны (например, в разборе кейса с неверным
решением);

избегают обсуждения эмоциональных состояний, переводят разговор на факты.

Риск: быстрое истощение после выхода на работу, так как механизм отрицания перестаёт работать в
условиях  хронических  перегрузок  [1,  с.  104].  Рекомендация  —  предложить  пробный  период  с
еженедельной супервизией, обучить навыкам релаксации.

Профиль 2: «эмоционально ригидные» (27% выборки)

Эти  кандидаты  отличаются  повышенной  тревожностью,  перфекционизмом  и  страхом  неудачи.  В
интервью  они  часто  употребляют  слова  «должен»,  «обязан»,  «не  имею  права  ошибиться»  [2,  с.  68].
Оценка  по  шкале  организационного  стресса  показывает  высокие  баллы  по  фактору  «контроль»
(стремление всё предусмотреть) и «избегание риска».

В ассессмент-центре их поведение характеризуется:

длительным обдумыванием перед ответом;

переспрашиванием условий задачи;

чрезмерной  опорой  на  правила  и  регламенты,  даже  когда  кейс  предполагает  креативное
решение;

сниженной невербальной экспрессией (застывшее лицо, скованные позы).

Риск:  быстрая  потеря  продуктивности  при  неопределённости  или  частых  изменениях  в  работе.
Рекомендуется пробный период в стабильной среде с чёткими алгоритмами, а также обучение навыкам
толерантности к неопределённости [4, с. 60].

Профиль 3: «импульсивно-дезадаптивные» (18% выборки)
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Кандидаты этого типа дают высокие баллы по шкале «импульсивные действия» и «самообвинение»
[1,  с.  122].  В  клиническом  интервью  они  легко  раздражаются,  перебивают,  склонны  к  чёрно-белым
оценкам («всё или ничего»). Часто упоминают прошлые конфликты на работе, возлагая вину на коллег
или руководителей.

На ассессмент-центре их поведение проявляется:

в резких, эмоционально окрашенных репликах в групповой дискуссии;

в отказе от сотрудничества, если не принимается их точка зрения;

в самообвинительных высказываниях после неудачи («я всё испортил, как всегда»);

в быстрой смене настроения — от энтузиазма до апатии.

Риск:  дестабилизация  коллектива,  высокая  текучесть  уже  на  испытательном  сроке  [2,  с.  130].
Рекомендация — не принимать на позиции, требующие высокой эмоциональной регуляции; для других
позиций — предложить индивидуальный план адаптации с коучем.

Профиль 4: «условно адаптивные» (23% выборки)

В эту группу вошли кандидаты с низкими показателями истощения по всем шкалам. Они реалистично
оценивают  свои  ресурсы,  допускают  наличие  стресса,  но  сообщают  о  продуктивных  стратегиях
совладания  (поиск  поддержки,  планирование,  отдых)  [3,  с.  70].  В  ассессмент-центре  демонстрируют
гибкость, признают свои ошибки, конструктивно реагируют на обратную связь.

Этот  профиль  —  референтный.  Рекомендация  —  приоритетный  отбор  при  прочих  равных
компетенциях.

Поведенческие маркеры для наблюдения в ассессмент-центре

На  основе  качественного  анализа  видеозаписей  выделены  ключевые  индикаторы,  которые  HR-
специалист может фиксировать без специального опроса:

1. Реакция на неожиданные изменения условий кейса. Кандидаты с первыми тремя профилями либо
впадают  в  ступор  (профиль  2),  либо  проявляют  агрессию  (профиль  3),  либо  отрицают  сложность
(профиль 1).

2. Способ  говорить  о  своих  прошлых  неудачах.  Псевдострессоустойчивые  объясняют  неудачи
внешними  обстоятельствами,  ригидные  —  собственным  несовершенством,  импульсивные  —
эмоциональным срывом.

3. Невербальные признаки утомления (даже в короткой процедуре): частое потирание глаз, вздохи,
напряжение в плечах — чаще всего у профилей 1 и 2 [1, с. 110].

Практические рекомендации: протокол «бережного интервью» и супервизия

Учитывая  этические  аспекты  (недопустимость  дискриминации),  можно  предложить  не
автоматический отказ кандидатам с риск-профилями, а следующие шаги [4, с. 78]:

Шаг 1. При выявлении признаков истощения (по опроснику или поведенческим маркерам) провести
10-минутное «бережное интервью» по протоколу:

«Как вы обычно восстанавливаете силы после сложного дня?»

«Бывает ли, что вы чувствуете пустоту или безразличие к тому, что раньше было важно?»

«Что вы делаете, когда понимаете, что устали и не можете продолжать?»

Шаг 2. Для кандидатов с первыми тремя профилями — не отказ, а предложение пробного периода (1–
2  месяца)  с  обязательной  еженедельной  супервизией  (30-минутная  встреча  с  психологом  или
наставником)  [2,  с.  142].  В  задачи  супервизии  входит  мониторинг  ресурсного  состояния  и  обучение
навыкам саморегуляции.
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Шаг 3.  Если в  процессе  пробного периода истощение нарастает  (частые больничные,  конфликты,
снижение KPI)  — предложить перевод на менее стрессовую позицию или добровольное расторжение
договора без негативной формулировки.

Выделенные четыре риск-профиля позволяют более тонко дифференцировать кандидатов на этапе
ассессмент-центра,  не  полагаясь  только  на  внешние  успешные  реакции.  Качественный  анализ
поведенческих  маркеров  дополняет  стандартные  методы  отбора  и  даёт  возможность  предложить
индивидуализированные  условия  адаптации.  Предложенный  протокол  «бережного  интервью»  и
супервизии  снижает  текучесть  на  испытательном  сроке  и  сохраняет  психологическое  благополучие
сотрудников, что соответствует современным этическим стандартам HR-практики [3, с. 81].
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ СТРАТЕГИЙ ПОВЕДЕНИЯ В КОНФЛИКТНЫХ

СИТУАЦИЯХ В ЗАВИСИМОСТИ ОТ СУБЪЕКТИВНОГО ВОСПРИЯТИЯ

КОНФЛИКТНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ В БРАКЕ

Аннотация:  В  статье  рассматриваются  особенности  стратегий  поведения  в  конфликтных  ситуациях  у 
людей,  состоящих в  браке.  Представлены результаты эмпирического исследования,  направленного на 
выявление  различий  стратегий  поведения  в  зависимости  от  характеристик  конфликтного 
взаимодействия: субъективного восприятия инициатора конфликта, инициатора примирения и причин 
конфликтов. В исследовании приняли участие 72 респондента, состоящие в зарегистрированном браке. 
Для  сбора  данных  использовались  авторская  анкета  и  тест  Томаса  –  Килманна  в  адаптации  Н.В. 
Гришиной.  Выявлено,  что  восприятие  супруга  как  более  частого  инициатора  конфликтов  связано  с 
меньшей  выраженностью  сотрудничества  и  большей  выраженностью  избегания.  Отсутствие  явного 
инициатора примирения связано с большей выраженностью избегания, а  самостоятельная инициатива 
примирения  –  с  большей  выраженностью  приспособления.  Конфликты,  связанные  с  ревностью  и 
недоверием, сопровождаются более выраженной стратегией соперничества.

Ключевые слова: брачные отношения, супружеский конфликт, конфликтное взаимодействие, стратегии 
поведения в конфликте, инициатор конфликта, инициатор примирения 

COMPARATIVE ANALYSIS OF BEHAVIOR STRATEGIES IN CONFLICT SITUATIONS

DEPENDING ON THE SUBJECTIVE PERCEPTION OF CONFLICT INTERACTION

IN MARRIAGE

Abstract:  This  article  examines  the  behavioral  strategies  used  by  married  people  in  conflict  situations.  It 
presents the results of an empirical study aimed at identifying differences in behavioral strategies based on the 
characteristics  of  the  conflict  interaction:  the  subjective  perception  of  the  conflict  initiator,  the  initiator  of 
reconciliation, and the causes of the conflicts. The study involved 72 respondents in registered marriages. The 
author's questionnaire and the Thomas-Kilmann test adapted by N.V. Grishina were used to collect data. It was 
found that perceiving one's spouse as a more frequent conflict initiator is associated with less cooperation and 
more  avoidance.  The  absence  of  a  clear  initiator  of  reconciliation  is  associated  with  greater  avoidance,  and 
independent reconciliation initiatives are associated with greater accommodation. Conflicts related to jealousy 
and mistrust are accompanied by a more pronounced competitive strategy.

Keywords: marital relations, marital conflict, conflict interaction, strategies of behavior in conflict, initiator of 
conflict, initiator of reconciliation 

Сфера  брака  затрагивает  сразу  несколько  линий  человеческой  жизни.  В  ней  переплетаются 
эмоциональная привязанность, устройство общего быта, обязанности членов семьи, воспитание детей, 
материальные  решения,  взаимные  притязания  к  партнеру  и  представление  о  совместном  будущем. 
Поэтому  супружеский  союз  все  меньше  понимается  как  внешне  заданная  норма  и  все  больше,  как 
взаимодействие двух людей,  где необходимы зрелость личности,  готовность к открытому обсуждению 
трудностей и способность находить приемлемый способ урегулирования противоречий. Отсюда особую 
значимость приобретает изучение, как именно супруги ведут себя при столкновении позиций и какие 
стратегии выбирают в спорной ситуации.
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В  психологической  литературе  брак  описывается  через  устойчивую  связь  мужчины  и  женщины,  в 
которой закрепляются взаимные обязанности и формируется основание семейной жизни [3, с. 9]. Однако 
содержание семейного общения этим не исчерпывается: наряду с эмоциональной близостью действуют 
ролевые  предписания,  ожидания  по  отношению  друг  к  другу  и  привычные  формы  повседневного 
контакта.  По  определению,  которое  предлагает  О.А.  Карабанова,  психология  семьи  сосредоточена  на 
закономерностях  супружеских  отношений,  а  также  на  обнаружении,  предупреждении  и  коррекции 
нарушений внутрисемейного взаимодействия [3, с. 8].

Одной из наиболее напряженных областей супружеской жизни выступает конфликт. Его появление в 
близком  союзе  закономерно,  поскольку  у  партнеров  нередко  расходятся  потребности,  бытовые 
установки,  ценности,  взгляды  на  распределение  ролей  и  способы  решения  ежедневных  вопросов. 
Решающее значение имеет  не  сам эпизод несогласия,  а  характер реакции супругов.  Если обсуждение 
сохраняется,  допускаются  взаимные  уступки  и  совместно  ищется  выход,  спор  может  дать 
конструктивный результат. Иной исход складывается тогда, когда один из партнеров избегает контакта, 
стремится  доминировать,  усиливает  эмоциональное  давление,  вследствие  чего  дистанция  между 
супругами возрастает.

В  конфликтологии  конфликт  понимается  не  как  единичный  акт  столкновения,  а  как  сложное 
образование,  где  соединяются  объективные  противоречия,  несовпадение  интересов  и  способы 
преодоления  возникшего  напряжения.  Как  подчеркивает  Н.В.  Гришина,  в  психологии  это  понятие 
охватывает значительно более широкий круг явлений: к нему относят и межличностные столкновения, и 
трудности  взаимодействия,  и  внутренние  переживания  субъекта  [2,  с.  17].  При  этом  самого  факта 
расхождения позиций недостаточно для развертывания конфликта. Решающее значение имеет то, как 
участники  понимают  происходящее,  поскольку  ситуация,  определенная  людьми  как  реальная,  влечет 
реальные  последствия  [2,  с.  200].  Отсюда  вытекает,  что  субъективная  интерпретация  задает  и 
дальнейшее поведение сторон, и характер отношения к партнеру по взаимодействию.

Семейный конфликт отличается от многих других разновидностей конфликтного взаимодействия тем, 
что возникает в устойчивых, длительных и эмоционально насыщенных отношениях. По замечанию А.Я. 
Анцупова  и  А.И.  Шипилова,  семья  представляет  собой  систему  тесных  связей,  сохраняющихся  на 
протяжении  значительного  времени,  поэтому  появление  напряжения,  противоречий  и  кризисных 
эпизодов  в  ней  закономерно  [1,  с.  350].  Наиболее  частыми  основаниями  супружеских  столкновений 
становятся неудовлетворенные значимые потребности партнеров, недостаток уважения, неравномерное 
распределение домашних и иных обязанностей, ревность, внебрачные связи, а также отсутствие общих 
целей и другие расхождения, подрывающие внутрисемейную устойчивость.

Манера  поведения  супругов  в  конфликте  позволяет  судить  о  характере  их  взаимодействия  и  о 
привычных способах  реагирования  на  противоречие.  В  модели К.  Томаса  выделяются  пять  основных 
стратегий поведения:  соперничество,  сотрудничество,  компромисс,  избегание и  приспособление [2,  с. 
164].  Как  указывает  Н.В.  Гришина,  тест  К.  Томаса  предназначен  для  выявления  тех  поведенческих 
тенденций,  которые  человек  обычно  проявляет  в  ситуации  конфликта  [2,  с.  226].  В  более  общем 
конфликтологическом описании данные стратегии могут быть сведены к таким линиям, как уход, борьба, 
уступчивость, совместное действие и поиск компромиссного решения.

Итог  конфликтного  эпизода  в  семье  определяется  не  самим  фактом  столкновения,  а  тем,  каким 
способом  действуют  его  участники.  Конструктивный  способ  связан  с  согласованием  позиций, 
готовностью к взаимным уступкам и учетом интересов всех членов семьи. При таком варианте спор не 
только  снимает  текущее  противоречие,  но  и  создает  условия  для  более  точного  взаимопонимания  в 
дальнейшем.  Иной  результат  возникает  тогда,  когда  отношения  строятся  на  неравенстве  сторон, 
прекращение разногласия носит лишь внешний характер, а проблемная ситуация фактически обходится 
или  вытесняется.  Поэтому  анализ  стратегий  супружеского  поведения  в  конфликте  значим  и  для 
теоретического  описания  семейного  взаимодействия,  и  для  практики  психологической  помощи, 
ориентированной на предупреждение деструктивных форм взаимодействия [3, с. 99].
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При изучении супружеских конфликтов существенен вопрос о том, как именно ведут себя супруги в 
процессе разногласия и каким образом они сами интерпретируют происходящее. Для анализа важны 
субъективные оценки: кого партнеры считают инициатором столкновения, кто, по их мнению, обычно 
первым предпринимает шаги к восстановлению отношений и какие основания спора воспринимаются 
ими как основные. Такая группа показателей позволяет рассматривать конфликт не как изолированный 
эпизод, а как проявление устойчивой системы взаимодействия в браке.

Цель исследования – выявить различия стратегий поведения в конфликтных ситуациях в зависимости 
от характеристик конфликтного взаимодействия у людей, состоящих в браке. 

В  исследовании  приняли  участие  72  респондента,  состоящие  в  зарегистрированном  браке:  36 
женщин и 36 мужчин. Для сбора эмпирических данных использовались авторская анкета, направленная 
на  изучение  характеристик  конфликтного  взаимодействия  в  браке,  и  тест  Томаса  –  Килманна  в 
адаптации Н.В. Гришиной, позволяющий оценить выраженность пяти стратегий поведения в конфликте: 
соперничества, сотрудничества, компромисса, избегания и приспособления.

На  первом  этапе  были  проанализированы  субъективные  представления  респондентов  об 
особенностях конфликтного взаимодействия в браке. У большинства респондентов конфликты в браке 
возникают от одного до трех раз в месяц (51%). Инициатор конфликта (55,6%) и инициатор примирения 
(38,9%)  чаще  оцениваются  как  «примерно  одинаково»,  что  позволяет  рассматривать  конфликтное 
взаимодействие в данной выборке как взаимно обусловленный процесс, а не как результат инициативы 
только одного из супругов. Напряжение после конфликта у значительной части респондентов в пределах 
одного  дня  (26,4%).  Наиболее  распространенные  причины  конфликтов  связаны  с  повседневной 
организацией  семейной  жизни:  бытовыми  обязанностями  (44,4)  ,  недостатком  времени  и  внимания 
(41,7%), а также воспитанием детей (30,6%).

Далее был проведен сравнительный анализ стратегий поведения в зависимости от субъективно 
воспринимаемого инициатора конфликта. 

Таблица 1.

Различия стратегий поведения в зависимости от субъективного восприятия инициатора конфликта

Стратегия χ²
Коэффициент
значимости

Характер
результата

Наиболее
выражена

Наименее
выражена

Сотрудничество 9,49 0,009
различия
значимы

«чаще я» «чаще супруг(а)»

Избегание 11,43 0,003
различия
значимы

«чаще супруг(а)» «чаще я»

Как видно из таблицы 1, статистически значимые различия выявлены по стратегиям сотрудничества и
избегания.  Для  наглядного  представления  направления  различий  средние  значения  по  данным
стратегиям отражены на рисунке 1.
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Рис. 1. Средние значения сотрудничества и избегания в группах с разным восприятием инициатора
конфликта

У участников, склонных воспринимать инициатором семейных ссор партнера, реже фиксировалась
установка на совместный поиск выхода из конфликтной ситуации.  Напротив,  в  этой группе заметнее
выражено  стремление  уходить  от  обсуждения  и  откладывать  прямое  прояснение  разногласий.
Сопоставление данных по двум стратегиям, сотрудничеству и избеганию, тем самым указывает на связь
между образом супруга как основного инициатора конфликта и сниженной готовностью к согласованию
позиций.

На  следующем  этапе  были  проанализированы  различия  стратегий  поведения  в  зависимости  от
субъективно воспринимаемого инициатора примирения. 

Таблица 2.

Различия стратегий поведения в зависимости от субъективного восприятия инициатора примирения

Стратегия χ²
Коэффициент
значимости

Характер
результата

Наиболее выражена Наименее выражена

Избегание 10,15 0,017
различия
значимы

«примирение
происходит само без
явного инициатора»

«чаще я»

Приспособление 8,31 0,040
различия
значимы

«чаще я»
«примирение

происходит само без
явного инициатора»

Как видно из  таблицы 2,  статистически значимые различия выявлены по стратегиям избегания и
приспособления. Для наглядного представления направления различий средние значения по данным
стратегиям отражены на рисунке 2.
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обсуждения. Такая картина указывает на смещение от поиска общего решения к дистанцированию от
проблемной ситуации, если источник напряжения воспринимается в партнере.

2. Если  в  паре  не  прослеживается,  кто  первым  переходит  к  восстановлению  контакта,  заметнее
оказывается установка на избегание конфликтного взаимодействия. Напротив, у тех, кто сам делает шаг
к примирению, сильнее выражена готовность уступать.

3. Для  причины  конфликта,  связанной  с  ревностью  и  недостатком  доверия,  более  характерно
стремление отстаивать собственную позицию посредством соперничества, что говорит о более жестком,
противоборствующий формате развития подобных споров.

Таким образом полученные результаты подтверждают гипотезу  о  том,  что стратегии поведения в
конфликтных  ситуациях  различаются  в  зависимости  от  субъективного  восприятия  конфликтного
взаимодействия  в  браке.  Практическое  применение  результатов  возможно  в  семейном
консультировании:  при  разборе  типичных  сценариев  супружеских  столкновений,  обсуждении  путей
выхода из них и предупреждении разрушительных поведенческих вариантов.
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СТРУКТУРА ЛИЧНОСТНЫХ ОСОБЕННОСТЕЙ ЕДИНСТВЕННЫХ ДЕТЕЙ: АНАЛИЗ

САМООЦЕНКИ И АКЦЕНТУАЦИЙ ХАРАКТЕРА

Аннотация:  В  статье  рассматриваются  результаты  эмпирического  исследования,  направленного  на
выявление специфики самооценки и профиля акцентуаций характера у единственных детей в семье. На
основе сравнительного анализа с контрольной группой (дети, имеющие сиблингов) установлено, что для
единственных  детей  характерен  более  высокий  уровень  самооценки  и  специфический  профиль
акцентуаций  (повышенные  показатели  педантичности  и  тревожности).  Обсуждаются  возможные
причины выявленных особенностей в контексте детско-родительских отношений.

Ключевые слова: единственный ребенок, самооценка, акцентуации характера, семейная система 

THE STRUCTURE OF PERSONAL CHARACTERISTICS OF THE ONLY CHILDREN:

SELF-ASSESSMENT AND CHARACTER ACCENTUATION ANALYSIS

Abstract:  This paper examines the findings of an empirical  investigation into the distinctive features of self-
evaluation and character accentuation profiles among only children. Through comparative analysis with a sibling
group (the control sample), our research demonstrates that only children exhibit a higher level of self-esteem
along with a unique pattern of character traits, specifically increased scores for pedantry and anxiety. Potential
explanations  for  these  observed  characteristics  are  explored  in  relation  to  the  dynamics  of  parent-child
interactions.

Keywords: only child, self-concept, personality accentuations, family system 

Обоснование  актуальности:  В  современном  обществе  наблюдается  устойчивая  тенденция  к
снижению рождаемости и переходу к модели однодетной семьи. В России и многих других странах семья
с  одним  ребенком  становится  доминирующей  социальной  единицей.  В  этом  контексте  изучение
психологических последствий такого порядка рождения приобретает особую научную и практическую
значимость.  Понимание  структуры  личностных  особенностей  единственных  детей  необходимо  для
разработки эффективных программ психологического сопровождения,  а  также для консультирования
родителей по вопросам воспитания, способствующего гармоничному развитию личности ребенка.

Целью настоящего  исследования  является  выявление  и  описание  структуры  личностных
особенностей единственных детей через анализ взаимосвязи их самооценки и профиля акцентуаций
характера. Для достижения поставленной цели были сформулированы следующие задачи:

Изучить  уровень  самооценки  у  единственных  детей  в  сравнении  с  детьми,  имеющими
сиблингов.

Определить доминирующие типы акцентуаций характера в исследуемой выборке.

Проанализировать взаимосвязь между уровнем самооценки и выраженностью определенных
акцентуаций.
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Гипотеза:  У  единственных  детей  преобладает  неадекватная  (завышенная)  самооценка  и
специфический  профиль  акцентуаций  (с  доминированием  педантичного  и  тревожного  типов),  что
напрямую  связано  со  стилем  детско-родительских  отношений,  в  частности  с  гиперопекой  и
симбиотической связью.

Выборка: Эмпирическое исследование проводилось на базе ФГБОУ ВО АГПУ. В исследовании приняли
участие 20 человек в возрасте от 18 до 22 лет (студенты 1-го курса).  Выборка была разделена на две
группы:

Экспериментальная  группа  (ЭГ): 10  человек  (5  мужчин,  5  женщин),  являющихся  единственными
детьми в семье. Критерии включения: отсутствие родных, сводных или приемных братьев и сестер.

Контрольная группа (КГ): 10 человек (5 мужчин, 5 женщин), имеющих одного или нескольких родных
братьев и/или сестер.

Группы были уравнены по полу и сопоставимы по уровню образования. Респонденты набирались из
числа студентов одного факультета для обеспечения однородности выборки.

Для сбора данных использовались следующие психодиагностические методики:

Тест на исследование самооценки С.В. Ковалева. Методика направлена на выявление общего
уровня самооценки и ее структурных компонентов.

Тест для исследования самооценки (модификация по И.В. Пономаренко). Методика, основанная
на принципах теста Дембо-Рубинштейн, для измерения уровня и структуры самооценки.

Опросник Шмишека. Применяется для диагностики десяти типов акцентуаций характера.

Для обработки данных использовались методы описательной статистики (расчет средних значений,
стандартных отклонений) и сравнительный анализ для выявления различий между группами.

Анализ  полученных  данных  позволил  выявить  следующие  особенности  в  структуре  личности
единственных детей.

1. Уровень самооценки. Сравнительный анализ уровня самооценки по методикам С.В. Ковалева и И.В.
Пономаренко показал значимые различия между группами.

Таблица 1.

Результаты теста на самооценку С.В. Ковалева.

Уровень самооценки Экспериментальная группа (n=10) Контрольная группа (n=10)

Завышенная / Адекватная 16 ± 13 28 ± 19

Как видно из таблицы, средний балл самооценки у единственных детей ниже по числовому значению
(что  в  данной  методике  соответствует  более  высокому  уровню),  что  указывает  на  тенденцию  к
завышенной  или  неадекватно  высокой  самооценке  по  сравнению  с  контрольной  группой,  где
преобладает адекватная самооценка.

2. Распределение типов акцентуаций. Профиль акцентуаций в экспериментальной группе имеет свою
специфику. Наиболее выраженными оказались следующие типы:

Педантичный: высокий показатель у 60% респондентов ЭГ.
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причастных к данному деянию. Эти параметры считаются ключевыми, вне зависимости от того, когда и
где свои действия осуществляли прочие соучастники.

При прекращении уголовного дела в отношении единственного участника группы – исполнителя, на
основании части 2 статьи 14 УК РФ, то уголовное дело будет прекращаться для каждого из соучастников
автоматически.  Это  возможно  в  том  случае,  если  все  участники  были  в  курсе  малозначительного
характера действия или бездействия, совершённого исполнителем.

Аналогичный подход применяется, когда действия исполнителя прерываются на стадии подготовки к

преступлению небольшой или средней тяжести
[4]

.

Теория  самостоятельной  ответственности  оказала  заметное  влияние  на  современную  трактовку
института  соучастия в  преступлении.  Особенно отчётливо это  проявляется  в  регулировании вопроса
эксцесса исполнителя, который закреплён в статье 36 Уголовного кодекса РФ. Данная норма определяет
границы  привлечения  иных  соучастников  к  ответственности  за  деяния,  выходящие  за  рамки  их
изначального умысла.

Согласно  части  4  статьи  31  УК  РФ,  организатор  и  подстрекатель  могут  избежать  уголовной
ответственности,  если  своевременно  уведомили  правоохранительные  органы  о  готовящемся
преступлении либо предприняли иные эффективные меры для его предотвращения. Если же их действия
не смогли остановить исполнителя, суд вправе учесть эти усилия как смягчающее обстоятельство при
назначении наказания (ч. 5 ст. 31 УК РФ).

Кроме того, часть 4 статьи 31 УК РФ предусматривает освобождение от уголовной ответственности и
для пособника - при условии, что он сделал всё возможное для недопущения преступления.

Часть 1 статьи 34 УК РФ подчёркивает, что степень ответственности каждого соучастника зависит от
его личного вклада и формы участия в преступлении. В связи с чем, для привлечения к ответственности
лица основанием будет выступать конкретные действия, совершённые каждым лицом. Анализ указанных
норм  показывает,  что  уголовное  законодательство  на  сегодняшний  день  сочетает  элементы  разных
теоретических подходов, формируя концепцию смешанной ответственности соучастников.

Научный исследователь С.С. Аветисян - сторонник концепции смешанного соучастия, основывая свои
аргументы на следующих положениях:

Привлечение к ответственности лиц, совместно совершивших преступление, возможно только
при  условии,  что  их  действия  полностью  соответствуют  всем  признакам,  необходимым  для
юридической квалификации криминального деяния.

Для  установления  вины  и,  как  следствие  привлечения  к  юридической  ответственности,
требуется доказательство наличия в действиях всех соучастников всех составляющих элементов
преступного деяния (наличие состава преступления).

Каждый  участник,  совершающий  преступление,  несет  ответственность  за  свои  конкретные
действия.  Тем  не  менее,  в  определенных  обстоятельствах  оценка  степени  его  вины  и  меры
наказания  может  быть  взаимосвязана  с  действиями  и  ответственностью  непосредственного
исполнителя.

Смешанная  теория  ответственности  представляет  собой  эффективный  механизм  для
противодействия преступлениям, совершенным в составе организованных формирований.

Хотя С. С. Аветисян в целом склоняется к акцессорной теории, он считает, что в условиях современных
реалий совершения групповых преступлений этот подход не может быть исчерпывающим. Особенно это

становится очевидным при анализе действующего уголовного законодательства
[5]

.
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информационную  и  манипулятивную  (убеждающую).  Информационная  реклама  снижает
трансакционные издержки потребителей,  обеспечивая их сведениями о существовании продукта,  его
базовых  характеристиках  и  местах  продаж.  Манипулятивная  реклама,  напротив,  направлена  на
изменение  структуры  потребительских  предпочтений,  формирование  субъективного  восприятия
уникальности блага и создание сильной психологической приверженности конкретной марке.

Через  механизмы  убеждающей  рекламы  олигополисты  осуществляют  глубокую  дифференциацию
бренда.  Создание  устойчивого  и  привлекательного  имиджа  торговой  марки  снижает  ценовую
эластичность  индивидуального  спроса  на  продукцию  фирмы:  лояльные  потребители  демонстрируют
готовность  переплачивать  за  знакомый  бренд,  что  защищает  компанию  от  ценового  давления  со
стороны конкурентов.  С  точки зрения теории отраслевых рынков,  масштабные рекламные кампании
оказывают  мощное  воздействие  на  рыночную  концентрацию.  Высокие  расходы  на  рекламу
трансформируются в необратимые издержки, которые начинают служить эффективным барьером входа
для потенциальных конкурентов. 

Практическое  воплощение  этой  стратегии  отчетливо  прослеживается  на  таких
высококонцентрированных  рынках,  как  глобальная  индустрия  безалкогольных  напитков  и  рынок
современных  смартфонов.  В  секторе  потребительской  электроники  Apple  и  Samsung  используют
массированную  рекламу  для  поддержания  восприятия  технологической  исключительности  и
уникального стиля своей продукции.

Конкуренция по качеству.

Вторым  фундаментальным  направлением  неценового  соперничества  является  изменение
физических и функциональных свойств самого блага. В микроэкономическом анализе дифференциация
по  качеству  разделяется  на  вертикальную  и  горизонтальную.  Вертикальная  дифференциация
предполагает,  что  все  потребители  одинаково  ранжируют  товары  по  качеству  при  гипотетическом
равенстве  цен.  Горизонтальная  дифференциация  базируется  на  разнообразии  вкусов,  когда  при
одинаковой цене разные группы покупателей выбирают разные свойства товара.

Повышение качества  и  усложнение продукта  выступают  важным стратегическим барьером входа.
Компании,  имеющие длительную историю рынка,  обладающие технологическим опытом и эффектом
масштаба,  могут  постоянно повышать стандарты качества,  вынуждая потенциальных новичков нести
колоссальные затраты на научно-исследовательские работы. Однако перед олигополистом всегда стоит
сложная  экономическая  дилемма.  С  одной  стороны,  разработка  и  внедрение  более  качественных
материалов  или  передовых  инженерных  решений  неизбежно  повышают  средние  и  предельные
издержки  производства.  С  другой  стороны,  рост  качественных  параметров  смещает  кривую
индивидуального спроса вправо и вверх, существенно повышая предельную готовность потребителей
платить за премиальные свойства блага. Задача фирмы сводится к нахождению такого оптимума, при
котором предельный доход от  улучшения качества уравнивается  с  предельными издержками на его
обеспечение.

В качестве классических примеров рынков с выраженной конкуренцией по качеству можно привести
рынки  сложной  бытовой  техники  и  гражданских  авиаперевозок.  Крупные  авиакомпании  в  условиях
олигопольного  взаимодействия  конкурируют  не  столько  за  счет  тарифов,  сколько  посредством
улучшения  параметров  комфорта:  обновления  парка  воздушных  судов,  повышения  безопасности,
расширения мультимедийных возможностей на борту и пунктуальности выполнения рейсов.

Послепродажное обслуживание.

В условиях высокой технической сложности современных промышленных и потребительских товаров
послепродажное  обслуживание  превращается  в  самостоятельный  и  высокоэффективный  инструмент
неценовой конкуренции. 

С теоретической точки зрения, качественный сервис решает фундаментальную проблему асимметрии
информации  на  рынке.  Потребитель  зачастую  не  способен  в  момент  покупки  объективно  оценить
надежность  сложного  технического  устройства.  Предоставление  фирменной  гарантии  выступает
надежным рыночным сигналом, снижающим субъективные риски покупателя и решающим проблему
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Принципиально  важно,  что,  начиная  уже  с  2025  года  российский  государственный  сектор
демонстрирует  переход  от  пилотного  к  системному  масштабированию  ИИ-решений.  По  данным
аппарата вице-премьера Дмитрия Григоренко, Центр развития ИИ при Правительстве РФ, образованный
постановлением от 9 июня 2025 года № 861, рассмотрел более 400 ИИ-решений субъектов Российской
Федерации.  Регионы  наиболее  активно  применяют  технологии  ИИ  в  здравоохранении  (25%  от
совокупного  числа  решений),  государственном  управлении  (24%)  и  сфере  безопасности  (16%)  [22].
Данные  пропорции  отражают  устойчивую  ведомственную  специализацию  при  использовании  ИИ  и
соответствуют приоритетам,  установленным Указом Президента РФ от 10 октября 2019 года № 490 в
редакции 2024 года.

В настоящем параграфе представлен сравнительный анализ конкретных практик внедрения ИИ в
деятельность  органов  государственной  и  муниципальной  власти,  структурированный  по  сферам
применения:  налоговое  администрирование,  безопасность  и  видеоаналитика,  оказание
государственных  услуг,  региональное  муниципальное  управление.  По  каждому  кейсу  приводятся
измеримые  результаты  и  осуществляется  их  интерпретация  в  контексте  стратегии  ИИ  в  публичном
управлении.

Федеральная  налоговая  служба  (далее  –  ФНС  России)  по  праву  считается  одним  из  наиболее
технологически зрелых федеральных органов исполнительной власти в части внедрения ИИ. По оценке
заместителя Министра экономического развития РФ Владислава Федулова, «ФНС – безусловный лидер с
точки зрения уже внедрения искусственного интеллекта в рабочий процесс» среди всех государственных
структур страны [21].

Системообразующим инструментом ИИ-трансформации ФНС является Автоматизированная система
контроля  «АСК  НДС-2»,  дополненная  в  2025  году  функциональностью  системы  «АИС  Налог-3»  с
интегрированными  нейросетевыми  модулями.  Система  в  режиме  реального  времени  обрабатывает
транзакционные данные по всем зарегистрированным операциям, сопоставляет их с данными Единого
государственного  реестра  юридических  лиц  (ЕГРЮЛ),  Единого  государственного  реестра
индивидуальных  предпринимателей  (ЕГРИП),  реестра  ЗАГС,  онлайн-касс  и  выписок  банков  [61].
Алгоритмы  машинного  обучения  позволяют  автоматически  рассчитывать  налоговый  потенциал
налогоплательщика и вероятность использования схем незаконной налоговой оптимизации, включая
анализ  активности  в  социальных  сетях  и  сравнение  задекларированных  доходов  с  фактическими
признаками благосостояния.

Параллельно ФНС реализовала масштабный проект внедрения отечественной low-code-платформы
Puzzle RPA с интегрированным модулем ИИ, архитектура которой рассчитана на обслуживание более 120
тысяч  рабочих  мест  в  налоговых  органах  по  всей  стране  [14].  Технология  роботизированной
автоматизации  процессов  (RPA)  в  сочетании  с  ИИ-аналитикой  позволяет  перевести  на
автоматизированный  режим  операции  документооборота,  формирования  аналитических  отчетов  и
проверки  налоговой  отчетности.  Помимо  этого,  ФНС  активно  тестирует  применение  ИИ  в  рамках
налогового мониторинга: специально сформированная рабочая группа под руководством начальника
Управления  налогового  мониторинга  Марины  Крашенинниковой  разрабатывает  алгоритмы
интеллектуального  анализа  досудебных  обжалований  для  автоматического  формирования
доказательной базы по схемам уклонения от налогов [8].

С  точки  зрения  управленческого  результата,  практика  ФНС  демонстрирует  несколько
принципиальных  эффектов.  Во-первых,  происходит  существенное  сокращение  выездных  налоговых
проверок:  ИИ-системы  позволяют  концентрировать  контрольные  ресурсы  на  потенциально
нарушителях,  а не проводить плановые проверки по всей базе.  Во-вторых, по данным Министерства
финансов  РФ,  поступления  по  статье  НДФЛ  в  2025  году  составят  810,5  млрд  рублей,  а  в  2026  году
ожидается рост до 920,7 млрд рублей – во многом за счет внедрения цифровых технологий в области
налогового  администрирования  [18].  В-третьих,  цифровой  помощник  ФНС  на  базе  ИИ  позволяет
налогоплательщикам оперативно получать ответы на сложные вопросы, снижая количество ошибок при
уплате обязательных платежей [14].

Стратегический смысл опыта ФНС состоит в демонстрации зрелой модели «data-driven government» –
государственного управления, основанного на данных. Функция ИИ здесь не сводится к автоматизации
рутинных  операций,  а  реализуется  как  интеллектуальный  аналитический  инструмент  принятия
управленческих  решений,  обеспечивающий  систематическое  снижение  теневого  сектора  экономики.
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заметно, поскольку реакция потребителя на скидку зависит не только от ее размера, но и от удобства
получения, частоты посещений, личных предпочтений и формата обслуживания. Следовательно, одна и
та  же  акция  может  давать  различный  эффект  в  зависимости  от  структуры  клиентской  аудитории  и
условий  ее  применения.  Именно  поэтому  статистическая  оценка  программ  лояльности  должна
учитывать  неоднородность  потребительского  поведения,  а  не  ограничиваться  усредненными
показателями.

Еще один важный аспект заключается в том, что программа лояльности влияет не только на объем
продаж, но и на распределение спроса во времени. Это означает, что предприятие может сталкиваться с
ситуацией,  когда  отдельные  промо-мероприятия  создают  локальный  рост  посещаемости,  но  не
обеспечивают  устойчивого  улучшения  финансовых  результатов.  В  таких  условиях  особенно  важно
различать краткосрочный стимулирующий эффект и долгосрочную экономическую отдачу. Такой подход
позволяет  оценивать  не  только  прямую  выгоду  от  предоставленной  скидки,  но  и  ее  влияние  на
повторяемость покупок, стабильность клиентского потока и прогнозируемость выручки.

Научная новизна исследования заключается в следующем. Во-первых, предложен подход к оценке
эффективности программ лояльности как к задаче статистического сопоставления не только результатов
продаж, но и параметров достижимости промо-предложений. Это позволяет рассматривать скидку не как
универсально  выгодный  инструмент,  а  как  управляемый  экономический  стимул,  эффект  которого
зависит от вероятности его реализации клиентом.

Во-вторых,  новизна состоит в  том,  что для анализа промо-предложений вводится логика двойной
оценки:  с  одной  стороны,  определяется  экономическая  выгода  для  предприятия,  а  с  другой  —
вероятность получения этой выгоды в реальных условиях поведения потребителей.  Такое сочетание
делает модель более точной и приближенной к практике общественного питания, где результат акции
зависит от множества поведенческих и организационных факторов.

В-третьих,  научная  новизна  выражается  в  ориентации  анализа  на  приоритизацию  промо-
предложений по степени их полезности для бизнеса. В отличие от традиционного подхода, при котором
акции  оцениваются  по  отдельным  показателям,  здесь  предлагается  система  ранжирования,
позволяющая  выявлять  наиболее  эффективные  предложения  с  учетом  ограниченности  ресурсов  и
необходимости сохранения устойчивости финансового результата.

Таким образом, эффективность программы лояльности следует рассматривать как многоуровневую
характеристику,  включающую  поведенческий,  экономический  и  организационный  аспекты.  Если
ограничиться  только  оценкой  роста  продаж,  можно  сделать  ошибочный  вывод  о  высокой
результативности акции, тогда как на практике она может приводить к снижению маржинальности или
неравномерной загрузке предприятия. Поэтому более обоснованным является комплексный подход, при
котором эффективность определяется через совокупность показателей, отражающих реальную отдачу
промо-мероприятия для бизнеса.
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