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ВЛИЯНИЕ СОВРЕМЕННЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ НА

ЭФФЕКТИВНОСТЬ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ В КОМПАНИИ

Аннотация: Сегодня информационные технологии занимает все более заметное место в жизни человека, 
в  управлении  современными  организациями.  Поэтому  неудивительно,  что  цифровые  технологии 
проникли и в сферу управления трудовыми ресурсами. Информационные технологии применяются на 
всех  этапах,  от  подбора персонала  до  расчета  заработной платы,  регистрации пенсионных взносов  и 
учета хронологии курсов повышения квалификации, проводимых каждым должностным лицом. Конечно, 
на предприятиях с  большим количеством персонала обработка такого большого объема информации 
заняла бы огромное количество времени, кроме того, потребовалось бы увеличить штат отдела кадров, 
что  увеличило  бы  транзакционные  издержки  предприятия.  В  данной  статье  рассмотрены  основные 
препятствия на пути развития информационных технологий в исследуемой области. К сожалению, не все 
компании  готовы  нести  расходы  на  новейшие  технологии  и  цифровизацию  ряда  рабочих  мест  по 
управлению персоналом. В то же время это напрямую повлияет на выживание компании на рынке.

Ключевые слова: управление персоналом, персонал, цифровизация, отдел кадров, менеджмент, 
специалист, инновации 

THE IMPACT OF MODERN INFORMATION TECHNOLOGIES ON THE EFFECTIVENESS

OF PERSONNEL MANAGEMENT IN THE COMPANY

Abstract:  Today,  information  technology  occupies  an  increasingly  prominent  place  in  human  life,  in  the 
management of modern organizations. Therefore, it is not surprising that digital technologies have penetrated 
into  the  field  of  human  resource  management.  Information  technologies  are  used  at  all  stages,  from 
recruitment  to  payroll,  registration  of  pension contributions  and accounting  for  the  chronology  of  advanced 
training  courses  conducted  by  each  official.  Of  course,  in  enterprises  with  a  large  number  of  personnel, 
processing such a  large  amount  of  information would  take a  huge amount  of  time,  in  addition,  it  would  be 
necessary to increase the staff of the personnel department, which would increase the transaction costs of the 
enterprise. This article discusses the main obstacles to the development of information technology in the field 
under  study.  Unfortunately,  not  all  companies  are  ready  to  bear  the  costs  of  the  latest  technologies  and 
digitalization of a number of personnel management jobs. At the same time, it will directly affect the survival of 
the company in the market.

Keywords: personnel management, personnel, digitalization, HR department, management, specialist, 
innovation 

В  настоящее  время  информационные  системы  управления  персоналом  (ИСУП)  играют  все  более 
важную роль в деятельности предприятий. Они позволяют автоматизировать многие бизнес-процессы, 
связанные с человеческими ресурсами, что приводит к повышению эффективности работы сотрудников 
и снижению затрат. 

Н А У Ч Н Ы Й  Л И Д Е Р 4 3  ( 1 4 1 )

6



ИСУП могут использоваться для автоматизации следующих процессов: 

Кадровый учет: сбор и хранение информации о сотрудниках, включая персональные данные,
трудовые договоры, графики работы и т.д. 

Найм  и  отбор  персонала:  проведение  собеседований,  оценка  кандидатов,  формирование
кадрового резерва. 

Оценка персонала: аттестация, тестирование, определение потребностей в обучении. 
Обучение  и  развитие  персонала:  планирование  и  проведение  обучения,  оценка

эффективности обучения. 
Оплата труда и кадровое делопроизводство: расчет заработной платы, оформление отпусков,

больничных листов и т.д. 

Использование ИСУП в управлении персоналом дает следующие преимущества: 

Повышение эффективности работы сотрудников:  ИСУП позволяют автоматизировать
рутинные задачи, что освобождает время сотрудников для более важных и творческих
работ. 

Снижение затрат: ИСУП позволяют оптимизировать бизнес-процессы, что приводит к
снижению затрат на управление персоналом. 

Повышение  качества  управления  персоналом:  ИСУП  позволяют  собирать  и
анализировать  данные  о  сотрудниках,  что  позволяет  принимать  более  обоснованные
решения в области управления персоналом. 

В будущем ожидается дальнейшее развитие ИСУП в следующих направлениях: 

Искусственный  интеллект:  ИСУП  будут  использовать  искусственный  интеллект  для
автоматизации принятия решений в области управления персоналом. 

Блокчейн:  ИСУП  будут  использовать  блокчейн  для  обеспечения  прозрачности  и
безопасности хранения данных о сотрудниках.

Большие данные: ИСУП будут использовать большие данные для анализа поведения
сотрудников и выявления закономерностей. 

ИСУП являются важным инструментом для повышения эффективности управления персоналом. Их
использование  позволяет  автоматизировать  многие  бизнес-процессы,  снизить  затраты  и  повысить
качество управления персоналом. В будущем ожидается дальнейшее развитие ИСУП, что позволит еще
больше повысить их эффективность.

Информационные технологии (ИТ)  в  управлении персоналом играют все более важную роль.  Они
позволяют автоматизировать многие процессы, что приводит к повышению эффективности и точности
работы кадровой службы. 

ИТ-решения значительно упрощают процесс поиска и подбора кандидатов на вакантные должности.
Они  позволяют  создать  единую  базу  данных  кандидатов,  которая  может  быть  доступна  как
работодателям,  так  и  соискателям.  Это позволяет  сократить время поиска подходящих кандидатов и
повысить эффективность взаимодействия между ними. Кроме того, ИТ-решения позволяют проводить
автоматизированный  подбор  кандидатов  по  заданным  критериям.  Это  может  быть  полезно  для
компаний, которые ищут сотрудников с определенными навыками или опытом. 

Также  ИТ-решения  используются  для  автоматизации  кадрового  учета.  Они  позволяют  хранить  и
обрабатывать  информацию  о  сотрудниках,  такую  как  данные  о  трудоустройстве,  заработной  плате,
отпусках и т.д. Это позволяет кадровой службе вести учет сотрудников более эффективно и точно. 

ИТ-решения также могут использоваться для автоматизации обучения и развития персонала.  Они
позволяют создавать и проводить онлайн-курсы и тренинги, а также отслеживать результаты обучения
сотрудников. Это позволяет компаниям повысить эффективность обучения и развития персонала. 

ИТ-решения позволяют компаниям собирать и анализировать данные о своих сотрудниках. Это может
быть  полезно  для  повышения  производительности  труда,  мотивации  сотрудников  и  улучшения
корпоративного  климата.  Также  они  позволяют  компаниям  внедрять  новые  технологии  и  методы
работы. Это может помочь им оставаться конкурентоспособными в меняющейся деловой среде. 

• 

• 

• 
• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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Информационные технологии позволяют компаниям создавать  более  персонализированный опыт
работы  для  своих  сотрудников.  Это  может  повысить  удовлетворенность  сотрудников  и  их
приверженность компании. 

Таким образом, информационные технологий в управлении человеческими ресурсами приобретает
ведущую роль, поскольку призвана, с одной стороны, оптимизировать работу отдела кадров, снизить
издержки  предприятия,  а  с  другой  стороны,  обеспечить  предприятие  постоянным
высококвалифицированным квалифицированный персонал, который систематически повышает уровень
своих знаний, поддерживает цели предприятия и способствует росту его прибыли.

 В  заключение  отметим,  что  внедрение  информационных  технологий  в  сфере  управления
персоналом  предприятия  уже  не  является  инновацией,  в  то  же  время  выступает  катализатором
применения  и  распространения  управленческого  опыта,  современных  технологий,  которые
предоставляют компаниям дополнительные возможности и конкурентные преимущества.
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ГЕЙМИФИКАЦИЯ ДЛЯ HR: ПРАКТИКИ И СОВЕТЫ ПО ВНЕДРЕНИЮ

Аннотация:  В  статье  рассмотрены  основные  моменты  геймификации,  игровых  технологий  как
инструмент повышения вовлеченности сотрудников в рабочий процесс. Рассматривается применение её
в различных странах мира, преимущества, а также приводятся советы по внедрению данной методики в
организациях.

Ключевые слова: геймификация, игра, вовлечённость, мотивация, игровой процесс 

GAMIFICATION FOR HR: PRACTICES AND TIPS FOR IMPLEMENTATION

Abstract:  The  article  discusses  the  main  points  of  gamification,  gaming  technologies  as  a  tool  to  increase
employee  engagement  in  the  workflow.  Its  application  in  various  countries  of  the  world  is  considered,
advantages, and also tips on the implementation of this technique in organizations are given.

Keywords: gamification, game, engagement, motivation, gameplay 

Что может принести людям чувство радости и счастья? Правильно разработанные игры. Игроки по-
настоящему  увлекаются  игрой  и  искренне  хотят  продолжать  испытывать  это  чувство,  подпитываясь
дофамином, приносящим долгожданное чувство удовлетворения и радости. 

Создание  игровой  атмосферы  на  работе  позволяет  увеличить  скорость  выполнения  задач,  и,  как
следствие, рост производительности. При этом игры помогают в решении более широкого спектра задач
управленческой  структуры:  регуляция  основных  HR-процессов,  способствует  вовлечению  в  работу,
повышению уровня доверия и усиленному обучению. 

По данным hrtechnologist.com, вовлечены в свою работу лишь 30% сотрудников. Поэтому в настоящее
время компании все чаще начинают использовать в своей работе разнообразные геймификационные
методы.

Применение  данных  практик  за  рубежом  получило  широкое  распространение,  причём  наиболее
быстро  развивающимися  сферами  являются  маркетинг  и  управление  персоналом.  Одна  из  стран,  в
которой игровые методики были переосмыслены и внедрены  на все уровни менеджмента, это Япония. 

Японской  компании  Disco  Corp  разработала  крутой  кейс,  согласно  которому  в  пределах  офиса
абсолютно всё имеет свою цену. Специалисты и команды выставляют друг другу счета за свою работу.
Ежедневно проходят аукционы рабочих заданий и порой происходят целые сражения за лучшую идею
во внутренней системе, названной «Колизеем».

Платежи  считаются  в  виртуальной  валюте  «Will».  По  завершению  квартала  каждый  работник
конвертирует излишки валюты в реальные иены. Создание внутри организации полноценной свободной
экономической зоны и рыночные отношения сотрудников позволили повысить среднюю заработную
плату в 2 раза, рыночная цена компании на 2019 год составила более 5 миллиардов долларов, а цена
акций выросла в 4 раза.

Естественно, геймификационная система не внедряется мгновенно, не все сотрудники принимают её,
имеет  место  проблема  культурного  восприятия.  В  Disco  Corp методика  внедрялась  более  5  лет.
Необходимо изменение восприятия рабочих задач как рядовыми сотрудниками, так и менеджерами.

Применила один из методов геймификации и секретная служба разведки Великобритании. С целью
минимизировать  время на  отбор персонала,  кадровые специалисты службы зашифровали переход к
очередному этапу отбора сложным шифром. Данных ход позволил получить действительно достойных
кандидатов, отсеяв неподходящих и непрошедших проверку.
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Во  Франции  почтовый  сервис Formaposte  столкнулся  с  постоянной  текучкой  кадров.  После
испытательного срока сотрудники покидали организацию. Для того, чтобы справиться с этой проблемой,
был разработан проект, позволяющий попробовать себя в роли курьера. Потенциальные сотрудники,
участвовавшие в нём,  должны были общаться с  клиентами,  учились рано вставать,  изучали правила
компании.  У  них  формировалось  точное  представление  о  работе  в  данной  компании.  Текучесть
персонала снизилась с 25 до 8 процентов. 

В  США  армия  набирает  новобранцев  при  помощи  игры  в  сражения  -  Virtual  Battle  space.  В  ней
симулируются  сражения,  а  специалисты  отслеживают  рейтинги,  следят  за  участниками,  победители
приглашаются на службу в армию.

Подобных  примеров  можно  привести  множество.  Самыми  популярными  из  игровых  элементов
остаются онлайн-бейджи, награды и баллы, игровые деньги и рейтинги, уровни успеха.  

Возникает  вопрос:  как  именно  следует  проводить  внедрение  элементов  геймификации,  чтобы
гарантированно получить положительные изменения в корпоративной культуре и производительности
в  целом?  Первый  этап  внедрения  технологии  подразумевает  определение  ключевых  задач.  Далее
необходимо выбрать действия, которые сотрудник должен будет выполнить и награды, которые он за
это  получит.  Затем  начинается  креативная  работа  по  составлению  игры,  продумыванию  её
визуализации; на данном этапе важно не отступать от первоначальных целей. Задается хронометраж,
разрабатывается технический слой геймификации. 

Существуют общие принципы, на которые стоит ориентироваться:

- участие в предлагаемой игре должно быть добровольным;

- денежных вознаграждений рекомендуется избегать, так как со временем они теряют свою ценность,
вознаграждение должно вызывать не только удовольствие, но ещё и любопытство;

- использовать статус. Биологически в людях заложено стремление к нему, желание быть лучшим в
том, что он делает;

- обеспечить возможность одержать победу;

- формировать социальный мир. Человеку нужна конкуренция, достижения, коммуникации с другими
работниками; создание такой среды обеспечит интерес к игре;

- придерживаться  простоты  и  понятных  правил,  чтобы  не  отпугнуть  работников  сложностью
сценария.

В заключение можно отметить, что в игрофикации всё основывается на человеческой психологии и
на том,  чтобы сделать рутинные скучные процессы увлекательными и захватывающими. Она служит
эффективным инструментом повышения вовлеченности и улучшения результатов в самых различных
сферах, в работе, в здоровье, образовании. Однако следует учитывать множество правил при внедрении,
обеспечивать системный правильный подход для достижения желаемого результата.
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ИССЛЕДОВАНИЕ ПРИМЕНЯЕМЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В HR-

БЛОКЕ ПАО «ГАЗПРОМ» И ПРЕДПОСЫЛКИ ДЛЯ УЛУЧШЕНИЯ

ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ

Аннотация:  Газпром -  одна из крупнейших компаний в России,  которая занимает ведущую позицию в 
качестве  работодателя.  Она  известна  не  только  своими  инновационными  технологиями  и 
эффективностью,  но и  постоянным вниманием к  своим сотрудникам.  Компания стремится обеспечить 
мотивацию персонала и постоянное развитие через образовательные программы и обучение. Одним из 
главных преимуществ работы в Газпроме является высокий уровень профессионализма и образования. 
Компания  ценит  работников,  которые  стремятся  достигать  результатов  и  проявлять  инициативу.  Они 
поощряют активный поиск решений и придерживаются корпоративных ценностей и традиций. Газпром 
также  предлагает  своим  сотрудникам широкие  возможности  для  профессионального  роста.  Компания 
обеспечивает достойную заработную плату и социальный пакет, который включает в себя медицинскую 
страховку, пенсионные программы и другие льготы. Кроме того, рабочие условия в Газпроме являются 
комфортными  и  безопасными,  поскольку  сохранение  жизни  и  здоровья  сотрудников  является 
абсолютным приоритетом для компании. Будущее Газпрома обещает быть еще более инновационным и 
устойчивым.  Компания  продолжит  привлекать  высококвалифицированных  специалистов  и 
инвестировать  в  развитие  новых  технологий.  Таким  образом,  Газпром  продолжает  привлекать  и 
удерживать  талантливых  сотрудников,  предоставляя  им  возможности  для  роста  и  развития,  а  также 
обеспечивая  комфортные  и  безопасные  условия  труда. Для  повышения  эффективности  работы 
управления  персоналом  в  компании  применяются  информационные  технологии  для  автоматизации 
процессов HR блока ПАО «Газпром».

Ключевые слова: ПАО «Газпром», управление персоналом, персонал, цифровизация, корпоративная 
социальная сеть, информационные технологии 

RESEARCH OF APPLIED INFORMATION TECHNOLOGIES IN THE HR BLOCK OF

GAZPROM PJSC AND PREREQUISITES FOR IMPROVING THE INFORMATION

SUPPORT OF PERSONNEL MANAGEMENT

Abstract: Gazprom is one of the largest companies in Russia, which occupies a leading position as an employer. 
She is known not only for her innovative technologies and efficiency, but also for her constant attention to her 
employees. The company strives to provide staff motivation and continuous development through educational 
programs and training. One of the main advantages of working at Gazprom is a high level of professionalism and 
education. The company values employees who strive to achieve results and take initiative. They encourage an 
active search for solutions and adhere to corporate values and traditions. Gazprom also offers its employees 
ample opportunities for professional growth. The company provides a decent salary and a social package that 
includes health insurance, pension programs and other benefits. In addition, working conditions in Gazprom are 
comfortable and safe, since the preservation of the life and health of employees is an absolute priority for the 
company. Gazprom's future promises to be even more innovative and sustainable. The company will continue to 
attract highly qualified specialists and invest in the development of new technologies. Thus, Gazprom continues
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to attract and retain talented employees, providing them with opportunities for growth and development, as
well as providing comfortable and safe working conditions. To improve the efficiency of HR management, the
company uses information technologies to automate the processes of the HR block of PJSC Gazprom.

Keywords:  Gazprom  PJSC,  personnel  management,  personnel,  digitalization,  corporate  social  network,
information technology 

В ПАО "Газпром" информационные системы играют важную роль в эффективной работе сотрудников
и поддержании имиджа предприятия. Они позволяют выполнять обязанности качественно и вовремя.

В  компании  был  запущен  проект  по  использованию  искусственного  интеллекта  в  управлении
персоналом.

Для  информирования  работников  о  различных  аспектах  деятельности  предприятия  издается  60
корпоративных газет и 4 журнала, у компании есть 3 собственных телеканала и 3 радиостанции [1].

Для  взаимодействия  с  персоналом  ПАО  «Газпром»  использует  широкий  спектр  инструментов,
включая: 

Внутренний  интернет-портал  ПАО  «Газпром»  —  это  централизованный  ресурс,  который
предоставляет  работникам  доступ  к  информации  о  компании,  ее  деятельности,  а  также  к
различным сервисам и услугам. 

Интерактивный  портал  информационных  сервисов  работников  —  это  портал,  на  котором
работники могут найти информацию о своей работе, заработной плате, льготах и т. д.

Электронные рассылки и уведомления — это эффективный способ быстро и удобно донести
информацию до работников. 

Информационные доски — это традиционный способ информирования работников о новостях
компании и ее подразделений. 

Личное  общение  с  работниками  —  это  наиболее  эффективный  способ  взаимодействия  с
персоналом, который позволяет решать вопросы в индивидуальном порядке.

Реализация  программы  автоматизации  HR-направления  в  ПАО  «Газпром»  принесла  ряд
положительных результатов: 

Унификация  процессов  управления  персоналом,  что  позволило  повысить  эффективность  и
прозрачность работы HR-службы.

Создание единого информационного пространства, что позволило улучшить взаимодействие
между подразделениями компании.

Повышение удовлетворенности сотрудников HR-услугами.
Сокращение затрат на HR-функцию. 

В настоящее время компания продолжает работу по внедрению единого шаблона HR в дочерних
компаниях, расположенных за пределами России.

В компании работает электронная система учета рабочего времени [1].

Система включает в себя специальное оборудование и программное обеспечение.

Основной целью данной системы является учёт рабочего времени сотрудников путем регистрации
моментов их прихода и ухода и оформление накопленных данных в форме отчетов [1]. 

Благодаря электронным пропускам, время прихода на работу и ухода с неё фиксируется в системе и
все сведения сохраняются в базе данных предприятия. При работе программного обеспечения, в конце
отчётных периодов составляется отчетная сверка о наличии или отсутствии у сотрудника прогулов, об
опозданиях или же ухода с рабочего места раньше положенного времени.

Данная система имеет высокий риск ошибки из-за человеческого фактора. Чтобы снизить этот риск,
можно  заменить  систему  с  электронным  замком  на  биометрическую  систему,  которая  будет

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
• 
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использовать сканирование отпечатков пальцев или распознавание лица. Однако, следует учитывать,
что такая замена может потребовать значительных затрат для организации.

Вторым  недостатком  является  то,  что  информационные  системы  оказывают  влияние  только  на
административные  и  экономические  методы  управления  персоналом,  в  то  время  как  социально-
психологические методы играют важную роль в современном бизнесе.

 Учитывая,  что информационные технологии являются неотъемлемой частью современного мира,
они также должны использоваться в социально-психологическом управлении персоналом.

Чтобы  наладить  работу  социально-психологических  методов  в  управлении  персоналом
целесообразно  внедрить  в  компанию  внутреннюю  корпоративную  социальную  сеть.  Это  поможет
сотрудникам компании наладить связь с руководством и отделами, а также позволит делиться личным
достижениями в работе.

Внедрение  внутренней корпоративной социальной сети  в  ПАО "Газпром"  будет  иметь  множество
преимуществ для сотрудников и компании в целом. 

Она  позволит  сотрудникам  быстро  получать  актуальную  информацию,  обмениваться  опытом  и
идеями, а также укрепит внутреннюю связь внутри каждой дочерней компании. Кроме того, это средство
будет способствовать развитию корпоративной культуры и повышению мотивации сотрудников. 

Одним из преимуществ корпоративной социальной сети будет формирование единой базы знаний.
Сотрудники смогут делиться своим опытом и экспертизой, что позволит повысить качество работы и
эффективность процессов внутри компании.  Кроме того,  такая сеть упростит доступ к  информации и
позволит быстро находить необходимые данные.

Внедрение внутренней корпоративной социальной сети также повысит лояльность сотрудников. Они
будут чувствовать себя более вовлеченными в жизнь компании и иметь возможность высказывать свои
идеи и предложения. Это способствует повышению мотивации и улучшению рабочей атмосферы. Кроме
того,  корпоративная  социальная  сеть  позволит  сотрудникам  работать  удаленно  и  совместно  над
проектами. Это упростит коммуникацию и сотрудничество между различными отделами и дочерними
компаниями ПАО "Газпром".

Таким образом можно сделать вывод о том, что внедрение внутренней корпоративной социальной
сети в ПАО "Газпром" поможет компании стать ещё более эффективной и конкурентоспособной.
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РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ НА ПРИМЕРЕ КОМПАНИИ

ООО «ЭКСПЕДИТ»

Аннотация:  Управление персоналом представляет собой одну из наиболее важных и сложных задач, с
которой сталкиваются современные организации.  В условиях современной экономики управленческая
деятельность  организации  –  это  предмет  пристального  внимания  участников  рыночных  отношений,
поскольку  положительный  результат  управленческой  деятельности  является  залогом  устойчивого
развития.  Рост  конкурентоспособности  предприятия  также  неразрывно  связан  с  эффективностью
управления,  поэтому  так  важна  объективная  оценка  и  всесторонний  анализ  системы  управления.
Поскольку  ключевым  фактором  успеха  предприятия  является  персонал,  то  управление  персоналом
становится  важнейшей  составляющей  управленческой  деятельности  всего  предприятия.  Специфика
управления персоналом как особого вида управленческой деятельности заключается в вариативности
подходов, учете индивидуальных особенностей кадров и перспективы их развития.

Ключевые слова: управление персоналом, персонал, ООО "Экспедит" 

SOLVING THE PROBLEM OF PERSONNEL MANAGEMENT ON THE EXAMPLE OF THE

COMPANY "EXPEDIT" LLC

Abstract:  Personnel  management  is  one  of  the  most  important  and  complex  tasks  faced  by  modern
organizations. In the conditions of modern economy, the management activity of an organization is the subject
of close attention of market participants, since a positive result of management activity is the key to sustainable
development. The growth of the company's competitiveness is also inextricably linked with the effectiveness of
management, which is why an objective assessment and a comprehensive analysis of the management system
is so important. Since personnel is a key factor in the success of an enterprise, personnel management becomes
the most important component of the management activity of the entire enterprise. The specificity of personnel
management as a special type of managerial activity lies in the variability of approaches, taking into account the
individual characteristics of personnel and the prospects for their development.

Keywords: personnel management, personnel, LLC "Expedit" 

ООО "Экспедит"  является  организацией,  занимающейся логистикой и  доставкой грузов.  Успешное
функционирование  такой  компании  зависит  от  квалифицированных  сотрудников,  способных
эффективно организовывать и контролировать процессы перевозки и доставки. Однако, как и в любой
организации, в ООО "Экспедит" могут возникать проблемы в управлении персоналом.

Одной из главных проблем, с которой может столкнуться ООО "Экспедит", является высокая текучесть
персонала. Сотрудники могут уходить из компании из-за неудовлетворенности условиями труда, низкой
оплатой,  отсутствием  карьерных  перспектив  и  другими  причинами.  Проблема  высокой  текучести
персонала  в  ООО "Экспедит"  может  иметь  серьезное  воздействие  на  стабильность  и  эффективность
компании.  Давайте  рассмотрим эту  проблему более подробно и  предложим конкретные меры по её
решению:

1. Анализ причин текучести персонала:
В  первую  очередь,  компания  должна  провести  анализ,  чтобы  выявить  основные  причины,  по

которым  сотрудники  покидают  организацию.  Это  могут  быть  низкая  оплата  труда,
неудовлетворительные условия труда, ограниченные карьерные перспективы, конфликты в коллективе
или другие факторы [1].
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2. Улучшение условий труда:
Если  одной  из  причин  текучести  являются  неудовлетворительные  условия  труда,  то  компания

должна сосредоточить усилия на их улучшении. Это может включать в себя обновление рабочей среды,
предоставление  современного  оборудования,  обеспечение  комфортных  рабочих  мест  и  улучшение
рабочих процессов [5].

3. Повышение заработной платы и бонусных программ:
Если низкая оплата труда является фактором ухода сотрудников, то компания может пересмотреть

систему  оплаты  и  предложить  более  конкурентные  зарплаты.  Также  можно  внедрить  бонусные
программы и систему вознаграждения за выдающуюся производительность.

4. Профессиональное обучение и развитие:
Предоставление  возможностей  для  обучения  и  развития  помогает  сотрудникам  улучшать  свои

навыки и чувствовать себя более ценными для компании. Компания может организовывать внутренние
и внешние обучающие программы [2].

Решение  проблемы  высокой  текучести  персонала  требует  комплексного  подхода  и  постоянного
мониторинга  ситуации.  Организация,  которая  заботится  о  своих  сотрудниках  и  предоставляет  им
возможности для развития, может значительно снизить текучесть персонала и обеспечить стабильность
и успех в долгосрочной перспективе.

Другой  проблемой  может  быть  неэффективное  управление  производительностью  сотрудников.  В
логистической компании, как ООО "Экспедит", важно, чтобы сотрудники работали производительно и
соблюдали  сроки.  Неэффективное  управление  производительностью  сотрудников  -  это  одна  из
серьезных проблем, с которой может столкнуться логистическая компания, такая как ООО "Экспедит". В
этом  контексте,  где  оперативность  и  точность  играют  решающую  роль,  эффективность  работы
сотрудников  имеет  критическое  значение.  Давайте  подробно  рассмотрим,  какие  меры  могут  быть
предприняты для решения этой проблемы:

1. Оценка текущей ситуации:
Первый  шаг  в  решении  проблемы  неэффективной  производительности  —  это  провести  анализ

текущей  ситуации.  Это  включает  в  себя  изучение  рабочих  процессов,  определение  узких  мест  и
идентификацию конкретных задач и процедур, которые могут замедлять выполнение работ [1].

2. Внедрение систем мониторинга и контроля:
Для  эффективного  управления  производительностью  необходимы  инструменты  мониторинга  и

контроля.  Это могут быть программы и системы, которые позволяют отслеживать выполнение задач,
контролировать прогресс, а также собирать данные о производительности сотрудников.

3. Установление ключевых показателей эффективности (KPI):
Определение  конкретных  KPI,  связанных  с  производительностью  и  сроками  выполнения  задач,

может  помочь  создать  четкие  цели  для  сотрудников.  Эти  показатели  должны  быть  измеримыми  и
реалистичными.

4. Обучение и развитие сотрудников:
Обучение  и  развитие  играют  важную  роль  в  увеличении  производительности.  Предоставление

сотрудникам  необходимых  навыков  и  знаний  помогает  им  лучше  выполнять  свои  обязанности.
Компания может организовывать тренинги и обучающие программы, а  также обеспечивать доступ к
ресурсам для самообразования.

5. Мотивация и поощрение:
Мотивация  сотрудников  играет  большую  роль  в  повышении  производительности.  Системы

вознаграждения, бонусы и призы за достижения могут стать стимулом для улучшения работы.
6. Оптимизация рабочих процессов:
Оптимизация рабочих процессов  помогает  устранить  излишние этапы и  упростить  выполнение

задач.  Компания  может  внедрить  современные  методики  управления  логистическими  процессами,
чтобы ускорить выполнение заказов и снизить нагрузку на персонал [5].

Одним  из  решений  проблемы  неэффективной  производительности  сотрудников  в  логистической
компании  требует  комплексного  подхода,  который  включает  в  себя  технологические  инновации,
обучение, мотивацию и оптимизацию рабочих

Еще  одной  проблемой,  с  которой  может  столкнуться  ООО  "Экспедит",  является  несоответствие
навыков  и  квалификации  сотрудников  требованиям  должностей.  Несоответствие  навыков  и
квалификации сотрудников требованиям должностей представляет собой серьезную проблему, которая
может возникнуть в компании, такой как ООО "Экспедит". Эта проблема может оказать отрицательное
воздействие на различные аспекты бизнеса и требует внимательного анализа и решения. 

Для решения этой проблемы компания должна предпринять следующие шаги:
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- Провести  аудит  навыков  сотрудников  и  идентифицировать  области,  где  необходимо
дополнительное обучение.

- Разработать программы обучения и развития, чтобы устранить навыковые пробелы.
- Проводить  оценки  производительности  и  обратную  связь,  чтобы  отслеживать  прогресс  и

корректировать обучение.
- Рассмотреть возможность перераспределения обязанностей или привлечения новых сотрудников с

соответствующими навыками.
- Уделять  внимание  при  найме  сотрудников  и  убедиться,  что  их  квалификация  соответствует

требованиям должности.
Решение проблемы несоответствия навыков и квалификации сотрудников требованиям должностей

важно для обеспечения эффективности и конкурентоспособности компании.
В  заключение,  управление  персоналом  в  ООО  "Экспедит"  может  столкнуться  с  различными

проблемами, но с помощью анализа и разработки соответствующих стратегий, эти проблемы могут быть
успешно  решены.  Эффективное  управление  персоналом  не  только  способствует  увеличению
производительности и прибыли компании, но и создает условия для долгосрочного успеха и роста.
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ВАЖНОСТЬ ВЫБОРА ХОСТИНГА ПРИ СОЗДАНИИ ВЕБ-САЙТА

Аннотация:  В данной статье рассмотрены основные рекомендации, которые помогут выбрать хостинг
при  создании  веб-сайта.  Актуальность  данной  темы  обусловлена  развитием  информационных
технологий, ростом веб-ресурсов.

Ключевые слова: хостинг, хостер, веб-сайт, сервер, интернет, сервис 

THE IMPORTANCE OF CHOOSING A HOSTING WHEN CREATING A WEBSITE

Abstract:  This article discusses the main recommendations that will help you choose hosting when creating a
website. The relevance of this topic is due to the development of information technology, the growth of web
resources.

Keywords: hosting, hoster, website, server, Internet, service 

Каждый, кто задумывается о создании собственного сайта, рано или поздно сталкивается с проблемой
нелёгкого выбора, на каком хостинге размещать свой ресурс? Грамотный выбор хостинга существенно
влияет на успех вашего интернет-проекта. Напомним, что из себя представляет хостинг. Хостинг — это
услуга  по хранению  сайта.  Она  нужна,  чтобы  пользователи  интернета  могли  посещать  его
круглосуточно.  Компания,  которая  предоставляет  эту  услугу,  называется  хостером,  или  хостинг-
провайдером.  Понятие  происходит  от английского  слова  host,  что  значит  «хозяин,  принимающий
гостей» [1].

Выбор хостинга - это один из ключевых вопросов при разработке сайта, так как именно от него будет
зависеть  качество  работы  сайта,  позиции  в  поисковых  системах,  расходы  на  сопровождение  сайта,
включая устранение проблем и ошибок. Всякий раз, когда кто-то вводит имя вашего сайта в адресную
строку браузера, хост передает все требуемые для обслуживания запроса данные: тексты, изображения,
файлы и прочее. Если сервер не будет справляться со своей задачей, пользователь попросту не сможет
использовать ресурс, поскольку тот будет медленно работать или же недоступен. Чтобы свести такие
ситуации к нулю выделим ряд рекомендаций, исходя из которых следует принимать решение о выборе
места для размещения сайта.

Что нужно понимать в первую очередь! Даже хостинг с отличным сервисом может не подойти вам,
если он не соответствует  требованиям вашего проекта.  Поэтому прежде чем начать выбор хостинга
изучите все детали и требования своего проекта. После этого начинайте проводить тщательный анализ
хостера. Что он из себя может представлять? Прежде всего проверьте историю компании, лучше если
она будет  многолетней (проверить  домен можно,  например,  через  сервис  Who is).  На  сайте  хостера
проверьте,  чтобы был бесплатный многоканальный номер,  лучше,  конечно,  чтобы с  круглосуточной
поддержкой, по которому можно уточнить все нюансы, тарифный план и иные вопросы, которые вас
интересуют. Также как минимум должен быть оперативно отвечающий на вопросы онлайн-консультант.
Например,  в  Rusonyx стремятся решить вопросы пользователя в  первые несколько часов с  момента
обращения. При простых сценариях речь идет о минутах. 

Местонахождение хостинга. Сегодня этот вопрос становится все более острым и более актуальным.
Важно  понимать,  где  географически  находятся  сервера  компании-хостера,  и  где  располагается
потенциальная аудитория вашего сайта. Зачем нам знать местонахождение хостинга? Во-первых, угрозы
и  санкции  на  политическом  поле.  Нельзя  исключать  рисков  ограничения  доступа  и  изоляции.
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Рассматривая  действия  веб-разработчиков  со  стороны  России,  использование  зарубежного  хостинга
может привести к потере или заморозки доступа, а нахождение сайта внутри страны, на 99% гарантирует
его работоспособность даже в этом случае. Во-вторых, служба поддержки иностранного хостинга может
оказывать  техническую  поддержку  на  том  языке,  где  находится  сервер,  что  может  осложнить
взаимодействие разработчиков сайта с технической службой поддержки. 

Скорость.  Помните,  что  никто  не  любит  медленную  загрузку  сайта,  особенно  клиенты,  поэтому
производительность хостинга является критически важным фактором для процесса принятия решений.
При  сравнении  производительности  различных  хостингов  обратите  внимание  на  то,  какое
оборудование будет использовать поставщик. Также необходимо определить тип сервера, который вы
хотите  использовать  для  сайта:  виртуальный,  выделенный  или  vps.  Выбор  будет  определять,  какую
производительность можно ожидать от хостинга [2].

Масштабируемость. Помимо  высокой  скорости  работы,  подумайте  о  том,  будет  ли  ваш  проект
масштабироваться. Масштабируемый хостинг позволяет легко увеличивать или уменьшать выделенные
ресурсы  в  зависимости  от  потребностей  вашего  сайта.  Это  позволяет  гибко  настраивать  и
оптимизировать хостинговое окружение, чтобы обеспечить быструю и надежную работу вашего сайта,
даже при увеличении трафика или ресурсоемких задачах. 

Безопасность.  Служба  хостинга  должна  иметь  средства  и  ресурсы  для  обеспечения  защищенной
инфраструктуры  веб-сайта  с  последними  обновлениями,  исправлениями  и  активными  протоколами
безопасности,  необходимыми  для  предотвращения  ежедневных  кибератак.  Проверьте  наличие  у
хостинг-провайдера системы защиты от DDoS-атак — один из главных показателей его надёжности и
безопасности.  Распределённые  кибератаки  типа  «отказ  в  обслуживании»  (distributed  denial-of-service,
DDoS) за последние годы стали одной из самых распространённых и опасных угроз для развития бизнеса
в  Интернете.  Качество  защиты  хостинга  можно  проверить  по  отзывам  клиентов  на  рейтинговых
ресурсах [3].

Подводя итог, отметим, что выбор хостинга является одним из самых важных аспектов при создании
веб-сайта. Хороший хостинг обеспечит стабильную работу сайта, минимальное время простоя и быструю
загрузку  страниц.  Кроме  того,  надежный  хостинг  обеспечивает  безопасность  данных  и  защиту  от
вредоносных программ. Поэтому, перед выбором хостинга, необходимо провести тщательный анализ и
выбрать провайдера, который соответствует вашим требованиям и потребностям. Имейте в виду, что
правильное решение в выборе хостинга может повлиять на успех и результативность вашего веб-сайта.
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Abstract:  The article  examines  the impact  of  digital  technologies  on political  institutions,  their  positive  and
negative aspects, advantages and risks.
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Политические  институты  -  это  правила,  нормы,  традиции  и  процедуры,  которые  регулируют
отношения между людьми,  группами и организациями в  политической сфере.  Они включают в  себя
органы власти, такие как правительство, парламент, суды, а также политические партии, общественные
организации и другие формы участия граждан в политике. Политические институты играют ключевую
роль в  обеспечении стабильности,  порядка  и  справедливости  в  обществе,  а  также  в  защите  прав  и
свобод граждан.

Группы политических институтов могут быть классифицированы по различным критериям, таким как
уровень  власти,  функции,  тип  организации  и  т.д.  Некоторые  из  наиболее  распространенных  групп
включают:

– Институты центральной власти (например, правительство, парламент, судебная система);

– Институты  регионального  и  местного  уровня  (например,  региональные  правительства,  местные
советы);

– Политические партии и другие группы интересов;

– Избирательные системы и процедуры;

– Институты,  обеспечивающие  соблюдение  прав  человека  и  гражданских  свобод  (например,
омбудсмены, независимые комиссии).

Сегодня  влияние  цифровых  технологий  на  политические  институты  становится  все  более
значительным.  С  одной  стороны,  технологии  могут  способствовать  демократизации  и  расширению
возможностей для участия граждан в политической жизни. Например, платформы для онлайн-петиций
позволяют людям быстро  и  легко  выражать  свое  мнение и  требовать  действий от  правительства.  С
другой  стороны,  существует  риск  того,  что  цифровые  технологии  могут  использоваться  для
манипулирования  общественным  мнением  и  нарушения  прав  человека.  Например,  алгоритмы
социальных медиа могут формировать нашу точку зрения и предпочтения, не давая нам возможности
критически оценить информацию.  В  целом,  важно найти баланс  между  преимуществами и  рисками,
связанными с использованием цифровых технологий в политике.
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Влияние цифровых технологий на институт центральной власти является сложной и многогранной
темой. С одной стороны, цифровые технологии могут упростить процесс принятия решений, улучшить
координацию  между  различными  органами  власти  и  повысить  прозрачность  и  открытость
правительства.  Однако,  с  другой  стороны,  существуют  опасения,  что  цифровые  технологии  могут
привести  к  ограничению  демократии,  усилению  контроля  со  стороны  государства  и  проблемам,
связанным с безопасностью данных и защитой частной жизни. Киберутописты не смогли предугадать,
как авторитарные правительства воспримут интернет.  Они даже представить не могли, насколько он
окажется удобным для пропаганды, как ловко диктаторы научатся пользоваться им для слежки и какой
хитроумной может быть цензура. [1]

Также  одним   из  аргументов,  подтверждающих,  что  цифровые  технологии  могут  привести  к
ограничению демократии,  усилению контроля со стороны государства и проблемам с безопасностью
данных и защитой частной жизни, можно найти в распространенной практике массовой слежки и сбора
данных о гражданах.

В  различных  странах,  включая   Россию,  многие  правительства  используют  цифровые  технологии,
такие как системы мониторинга и аналитики данных, для отслеживания активности граждан в интернете
и сбора персональных данных. 

Кроме  того,  цифровые  технологии  позволяют  цензурировать  интернет  и  ограничивать  доступ  к
информации.  Правительства  могут  блокировать  доступ  к  определенным веб-сайтам или социальным
сетям, что ограничивает свободу информации и мнение граждан.

Таким образом, массовый сбор данных, мониторинг интернет-активности и цензура в сети - все это
аспекты, которые поднимают вопросы относительно угроз для демократии и частной жизни в контексте
развития цифровых технологий.

Цифровые  технологии  также  значительно  влияют  на  политические  партии  и  другие  группы
интересов. Вот несколько способов, как это происходит:

- мобилизация и мобильность: Социальные сети и мессенджеры позволяют политическим партиям и
группам интересов быстро мобилизовать сторонников и  ангажировать их  в  активизации.  Это  может
включать в себя сбор средств, организацию митингов, петиций и других акций.

- аналитика  и  микроцелевая  реклама:  Цифровые  технологии  позволяют  политическим  партиям
анализировать данные о избирателях и точно настраивать свои кампании. С помощью микроцелевой
рекламы они могут достигать определенных групп избирателей, учитывая их интересы и предпочтения.

- мониторинг общественного мнения: Социальные медиа и аналитические инструменты позволяют
политическим партиям и  группам интересов  отслеживать  общественное  мнение и  реакцию на  свои
инициативы. Это помогает им корректировать свою стратегию.

- финансирование и сбор средств: Интернет облегчает сбор средств для политических партий и групп
интересов через онлайн-пожертвования и краудфандинг.

- открытость и прозрачность: Цифровые технологии способствуют более открытому и прозрачному
правительству.  Группы  интересов  могут  использовать  интернет,  чтобы  следить  за  действиями
правительства и обнародовать информацию о коррупции и нарушениях.

- киберактивизм и онлайн-петиции: Цифровые технологии позволяют создавать онлайн-петиции и
проводить кампании на социальных платформах, чтобы привлекать внимание к важным вопросам.

- кибербезопасность и киберугрозы:  Политические партии и группы интересов также подвержены
киберугрозам, таким как хакерские атаки и дезинформация. Это может повлиять на результаты выборов
и политические решения.

- электронные  голосования  и  цифровые  платформы  для  обсуждения  вопросов:  В  разных  странах
проводятся эксперименты с использованием цифровых технологий для проведения выборов и сбора
мнений граждан по важным вопросам.

- цифровые  технологии  предоставляют  больше  возможностей  и  вызывают  новые  вызовы  для
политических партий и групп интересов. Они могут быть использованы для улучшения взаимодействия
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с  избирателями  и  сторонниками,  но  также  требуют  осторожности  в  области  кибербезопасности  и
этичности в использовании данных. [2]

Цифровые  технологии  имеют  значительное  влияние  на  институты,  обеспечивающие  соблюдение
прав человека и гражданских свобод. Вот несколько способов, как цифровые технологии влияют на эти
институты:

- улучшение  доступности:  Цифровые  технологии  делают  информацию  о  правах  человека  и
гражданских  свободах  более  доступной и  широкодоступной.  Создание электронных платформ и  веб-
сайтов позволяет легко получать информацию о правах человека и делать ее доступной людям по всему
миру.

- усиление  передачи  информации:  Цифровые  технологии  улучшают  возможность  передачи
информации  о  нарушениях  прав  человека  и  гражданских  свобод.  Благодаря  социальным  сетям,
мобильным приложениям и другим цифровым платформам, люди могут быстро и эффективно сообщать
о нарушениях и делиться своими опытами.

- расширение  области  деятельности:  Цифровые  технологии  позволяют  институтам  по  правам
человека  и  гражданским  свободам  расширить  свою  область  действия  и  воздействия.  Они  могут
использовать интернет и социальные сети для общения с широкой аудиторией и проводить массовые
акции по привлечению внимания к нарушениям прав человека.

- мониторинг  и  защита:  Цифровые  технологии  обеспечивают  возможности  для  мониторинга
нарушений прав человека и гражданских свобод.  Разработка специальных программ и инструментов
позволяет следить за интернет-цензурой, массовым слежением и другими нарушениями прав человека в
онлайн-среде.

Однако цифровые технологии также могут иметь негативное влияние на институты, обеспечивающие
соблюдение  прав  человека  и  гражданских  свобод.  Например,  цифровые  технологии  могут
использоваться для массового слежения за гражданами, ограничения свободы интернета и повышения
уровня цензуры. [3]

Цифровые технологии также играют значительную роль в избирательных системах и процедурах. Во-
первых,  они  позволяют  упростить  процесс  регистрации  избирателей  и  голосования.  Во-вторых,  они
могут улучшить прозрачность и точность подсчета голосов.  В-третьих,  они могут помочь в борьбе с
фальсификациями на выборах. Однако, цифровые технологии также могут создавать новые проблемы,
такие как угроза безопасности личных данных избирателей и возможность манипуляций с голосами.
Поэтому важно разрабатывать избирательные системы,  которые учитывают как преимущества,  так  и
риски, связанные с использованием цифровых технологий.

Цифровые  технологии  имеют  значительное  влияние  на  институты,  обеспечивающие  соблюдение
прав человека и гражданских свобод. Вот несколько способов, как цифровые технологии влияют на эти
институты:

- улучшение  доступности:  Цифровые  технологии  делают  информацию  о  правах  человека  и
гражданских  свободах  более  доступной и  широкодоступной.  Создание электронных платформ и  веб-
сайтов позволяет легко получать информацию о правах человека и делать ее доступной людям по всему
миру.

- усиление  передачи  информации:  Цифровые  технологии  улучшают  возможность  передачи
информации  о  нарушениях  прав  человека  и  гражданских  свобод.  Благодаря  социальным  сетям,
мобильным приложениям и другим цифровым платформам, люди могут быстро и эффективно сообщать
о нарушениях и делиться своими опытами.

- расширение  области  деятельности:  Цифровые  технологии  позволяют  институтам  по  правам
человека  и  гражданским  свободам  расширить  свою  область  действия  и  воздействия.  Они  могут
использовать интернет и социальные сети для общения с широкой аудиторией и проводить массовые
акции по привлечению внимания к нарушениям прав человека.

- мониторинг  и  защита:  Цифровые  технологии  обеспечивают  возможности  для  мониторинга
нарушений прав человека и гражданских свобод.  Разработка специальных программ и инструментов
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позволяет следить за интернет-цензурой, массовым слежением и другими нарушениями прав человека в
онлайн-среде.

Однако,  цифровые  технологии  также  могут  иметь  негативное  влияние  на  институты,
обеспечивающие соблюдение прав человека и гражданских свобод. Например, цифровые технологии
могут  использоваться  для  массового  слежения  за  гражданами,  ограничения  свободы  интернета  и
повышения уровня цензуры.

Цифровые технологии также играют значительную роль в избирательных системах и процедурах. Во-
первых,  они  позволяют  упростить  процесс  регистрации  избирателей  и  голосования.  Во-вторых,  они
могут улучшить прозрачность и точность подсчета голосов.  В-третьих,  они могут помочь в борьбе с
фальсификациями на выборах. Однако, цифровые технологии также могут создавать новые проблемы,
такие как угроза безопасности личных данных избирателей и возможность манипуляций с голосами.
Поэтому важно разрабатывать избирательные системы,  которые учитывают как преимущества,  так  и
риски, связанные с использованием цифровых технологий.

Таким образом,  на сегодняшний день цифровые технологии оказывают как положительное,  так и
отрицательное  влияние  на  политические  институты.  Они  способствуют  демократизации  и  участию
граждан  в  политической  жизни,  предоставляя  возможность  выражать  свое  мнение  и  требования.
Однако,  существует  опасность  использования  этих  технологий  для  манипулирования  мнением  и
нарушения прав человека,  а также ограничения демократических процессов со стороны государства.
Поэтому необходимо находить баланс между преимуществами и рисками, связанными с использованием
цифровых технологий в политической сфере.
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ВЛИЯНИЕ ИЗОБРАЗИТЕЛЬНОГО ИСКУССТВА НА ЭМОЦИОНАЛЬНОЕ

СОСТОЯНИЕ ЧЕЛОВЕКА

Аннотация:  В  настоящей  статье  рассматривается  влияние  живописи  на  эмоциональное  состояние,
восприятие и функционирование мозга человека. 
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THE INFLUENCE OF FINE ART ON THE EMOTIONAL STATE OF A PERSON

Abstract:  This article examines the influence of painting on the emotional state, perception and functioning of
the human brain.

Keywords: painting, abstract art, neuroscience 

Живопись - это одно из древнейших искусств, с которым когда-то познакомился человек. Начиная с
первобытной живописи  и  заканчивая  современными течениями и  стилями,  живопись  сопутствовала
развитию  человечества  в  течение  десятков  тысяч  лет.  За  столетия  до  появления  современной
нейробиологии  мастера-художники  стремились  создать  произведение  искусства,  которое  дарило  бы
зрителю  интенсивные  переживания,  вызывало  эмоции  или  даже  активизировало  другие  чувства.
Сегодня неврологические механизмы, лежащие в основе этих реакций, в равной степени завораживают
художников и ученых.

Сейчас  учёные близки к  подтверждению теории о  том,  что  живопись  может  значительно менять
восприятие окружающего мира в голове человека. Разумеется, мы и раньше знали о положительном
влиянии  живописи  на  настроение  человека.  Дело  в  том,  что  визуальное  искусство  ни  только
активизируют систему вознаграждения в мозгу,  но и способно снижать уровень стресса в организме.
Однако, лишь недавно была выдвинута теория, согласно которой живопись влияет на эмоции человека,
буквально изменяя его взгляд на самого себя и происходящие вокруг процессы, а также появляется все
больше научных доказательств того, что искусство улучшает работу мозга. Исследование показало, что
при  рассматривании  картин  активируется  определенная  область  мозга,  называемая  "Передняя
островковая доля", которая ответственна за осознанное формирование и восприятие эмоций. Это влияет
на волновые паттерны мозга,  эмоции,  и нервную систему и действительно может повысить уровень
серотонина. Искусство может изменить мировоззрение человека и то, как он воспринимает мир. 

Само собой, важен не только факт созерцания любой живописи, но и то, что изображено на картине, в
каком стиле, что человек знает об авторе или истории создания самого полотна, а также его предыдущий
опыт контакта с искусством. В зависимости от всех этих факторов эмоции будут отличаться. Но всё-таки в
большинстве  случаев  они  всё  же  будут  достаточно  сильными,  чтобы  повлиять  и  изменить
мировоззрение  человека.  Разница  настроений  между  «счастливым»  и  «обычным»  довольно  велика.
Когда человек пребывает в счастливом расположении духа, он склонен мыслить более творчески, легче
находя оригинальные ассоциации для слов и придумывая больше категорий для различных предметов.
Однако  и  негативные  эмоции  влияют  на  то,  как  мы  воспринимаем  окружающую  среду.  Например,
человек,  находящийся  в  состоянии  страха,  замечает  вокруг  себя  больше  опасностей,  чем  тот,  кто
испытывает гнев. На этом моменте стоит вернуться к искусству, потому что именно негативные эмоции
влияют  на  человека  наибольшим  образом.  В  том  числе,  даже  если  они  были  спровоцированы
живописью.  К  примеру,  если  человек  видит  произведение  искусства,  которое,  по  его  мнению,  не
является  искусством,  но  все  окружающие  высоко  оценивают  эту  работу,  это  может  вызвать  у  него
критическую реакцию, прежде всего направленную на собственные представления о том, что является
искусством. Подобная реакция помогает человеку пересматривать свои взгляды на жизнь и на мир в
целом,  искать  и  находить  ответы  на  те  вопросы,  которые  ранее  казались  не  требующими
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пересмотрения. Именно такая способность живописи вызывать в нас широкий спектр эмоций и чувств и
увековечила её как мощный культурный феномен.

Живопись  может  оказывать  различное  воздействие  на  эмоции  человека,  например,  через
глубокое погружение. Возможно, вы испытывали состояние потока, когда полностью концентрируетесь
на своей деятельности, забывая о времени. В этом состоянии люди не задумываются о своих действиях,
они полностью вовлечены.  Еще одно исследование показало,  что  просмотр произведений искусства
может  погрузить  человека  в  аналогичное  состояние,  изменяя  его  восприятие  реальности.  В
исследовании 2020 года приняли участие более 340 человек, и некоторые из них отметили свою высокую
степень  концентрации  при  просмотре  картин.  Различные  виды  живописи  могут  влиять  на  нас  по-
разному.  Если  вы  не  всегда  понимаете  современное  абстрактное  искусство  -  не  расстраивайтесь.
Возможно,  именно  в  этом  и  заключается  его  особенность.  Мир  не  ограничивается  только  тем,  что
вписывается в наши представления. 

Конечно,  традиционное  искусство  также  имеет  свои  преимущества.  Оно  помогает  человеку  «не
улетать» в другие измерения нашего сознания и сохраняет его связь с реальностью. Поэтому, когда вы в
следующий раз столкнетесь с абстрактной картиной, которая вызывает у вас недоумение, попробуйте
взглянуть на нее иначе. Возможно, она поможет вам увидеть мир по-новому.
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ЧТО ТАКОЕ ГИПОТЕРИОЗ?

Аннотация:  Гипотериоз  –  это  состояние,  при  котором  организм  испытывает  дефицит  гормонов
щитовидной железы. В этом случае замедляется обмен веществ, снижается уровень энергии, нарушается
рост  и  обновление  тканей,  повышается  уровень  холестерина  в  крови,  может  развиваться  хрупкость
костей.

Ключевые слова: гипотериоз, диагностика гипотериоза, профилактика гипотериоза 

WHAT IS HYPOTHYROIDISM?

Abstract:  Hypothyroidism  is  a  condition  in  which  the  body  is  deficient  in  thyroid  hormones.  In  this  case,
metabolism slows down, energy levels decrease, tissue growth and renewal are disrupted, cholesterol levels in
the blood increase, bone fragility may develop.

Keywords: hypothyroidism, diagnosis of hypothyroidism, prevention of hypothyroidism 

Основные симптомы гипотериоза:

слабость, апатия, усталость;

появление своеобразных отеков на лице, шее, конечностях;

кожа сухая, шелушится;

выпадение волос;

нарушение менструального цикла;

потоотделение понижается или совсем прекращается;

снижение либидо;

запоры.

Различают несколько форм гипотериоза:

первая  форма  обусловлена  снижением  секреторной  активности  щитовидной  железы,
наследственным  дефектом  в  биосинтезе  тиреоидных  гормонов,  гипоплазия  и  аплазия
щитовидной  железы,  воспалительные  процессы,  субтотальная  или  тотальная
йодотиреоидэктомия, недостаточное выделение в организм йода;

вторая форма обусловлена поражением гипофиза (уменьшение секреции ТТГ)

третья  форма  обусловлена  поражением  гипоталамуса  (снижение  секреции  тиротропин-
римзинг  гормона).

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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Диагностика гипотериоза.

После  визуального  осмотра  и  выяснения  семейного  анамнеза  назначаются  следующие  виды
лабораторных и инструментальных исследований:

в ОАК – признаки анемии, увеличение СОЭ;

в биохимии – увеличение холестерина, увеличение ТГ, понижение альбумина;

анализ крови на гормоны щитовидной железы (ТТГ, Т3, Т4- антитела к тиреоидным  АТ ТПО,
АТТГ) -  снижение содержания в крови трийод и тетрайодтиронина;

УЗИ;

Компьютерная томография.

Рекомендации по профилактике гипотериоза.

Чтобы предотвратить развитие гипотериоза, необходимо следить за сбалансированностью питания и
добавить отдельный прием йода и селена, витаминов группы А, В, С меди.

В рацион стоит включить морепродукты, рыбу, морскую капусту и т.д.

В  диете  должно  присутствовать  много  зелени.   Необходимо  отказаться  от  вредных  привычек,
достаточно отдыхать, не истощать себя физическими и эмоциональными нагрузками.

Щитовидная железа – важный орган. Уделяйте внимание своему здоровью и периодически проходите
обследование.
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ОПЫТ ЭКСПЛУАТАЦИИ СКВАЖИН С ГОРИЗОНТАЛЬНЫМ ОКОНЧАНИЕМ НА

МЕСТОРОЖДЕНИИ ИМЕНИ А. УСОЛЬЦЕВА

Аннотация:  В  статье  представлен  анализ  введения  в  эксплуатацию  скважин  с  горизонтальным
окончанием на Имилорском месторождении, которое в 2022 году было переименовано в месторождение
имени А. Усольцева. В настоящее время потенциал применения технологий горизонтального бурения не
востребован полностью и требует дальнейшей разработки и совершенствования.

Ключевые слова: горизонтальная скважина, месторождение, эффективность, дебит 

EXPERIENCE IN OPERATING WELLS WITH HORIZONTAL TERMINATION AT THE A.

USOLTSEV FIELD

Abstract:  The article  presents  an  analysis  of  the  commissioning  of  wells  with  horizontal  completion  at  the
Imilorskoye field, which in 2022 was renamed the A. Usoltsev field. Currently, the potential for using horizontal
drilling technologies is not fully in demand and requires further development and improvement.

Keywords: horizontal well, field, efficiency, flow rate 

Основные результаты исследований в области создания новых технологий и методов эффективной
разработки  нефтяных  залежей  показывают,  что  рациональным  направлением  является  переход  на
разработки с применением горизонтальных технологий бурения скважин (ГС). Эти технологии, являются
перспективными не только для повышения производительности скважин, но и величины нефтеотдачи
продуктивных пластов. При бурении ГС, большая часть ствола проходит внутри коллектора, тем самым
увеличивается  поверхностный  контакт  ствола  скважины  с  коллектором.  Проводя  сравнение
вертикальных и горизонтальных скважин, работающих с одинаковыми дебитами, можно сделать вывод
о том, что “нагрузка” на единицу площади коллектора, связанная с добычей у горизонтальной скважины
меньше, чем у вертикальной. Преимущества горизонтальных скважин: 

· более высокие дебиты, при меньшей депрессии;

· уменьшается  образование  конусов  и  “языков”  обводнения,  вследствие  более  низкой  скорости
течения жидкости в пласте. 

Для оценки эффективности работы скважин с горизонтальным окончанием была проанализирована
работа скважин по пластам и отдельно по участкам. 

Сравнение  эффективности  работы  горизонтальных  и  наклонно-направленных  скважин  на
месторождении  имени  А.  Усольцева  было  проведено  на  11  добывающих  нефтяных  скважин  (ГС:  №
№ 211Г, 240Г, и ННС: №№ 390У, 391У, 279, 281, 214, 89П, 275У, 274, 260 (рисунок 1).

Необходимо отметить, что наклонно-направленные скважины, находящиеся в окружении скважины
№240Г работают с низкой обводненностью и высокими дебитами (таблица 1). 
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Таблица 1 . Дебиты ННС (390 У) и ГС (211 Г) 

Рисунок 1. Сопоставление приведенных дебитов нефти ННС и ГС



Выявлено, что входной дебит ГС оказался на 13 т/сут  выше ННС, однако спустя 1 год 4 месяца работы
дебит упал  до 8 т/сут. Начальный дебит ННС был 24 т/сут, при этом  ННС имела дебит менее 10 т/сут уже
через  7  месяцев  работы,  а  ГС  достигла  дебита  в  8  т/сут  через  1  год  4  месяца  работы.  Что   может
свидетельствовать  об эффективности  и перспективности  бурения ГС на данном месторождении.

Одним из решений в области вовлечения в разработку трудноизвлекаемых или низкорентабельных
запасов  нефти  является  заканчивание  горизонтальных  скважин  (ГС)  с  проведением  многозонного
гидроразрыва  пласта  (МГРП),  с  протяженным  горизонтальным  участком,  многоствольным  и
многозабойным  окончаниями.  Технология  горизонтальных  скважин  считается  наиболее  важной
инновацией  в  бурении.  Хотя  горизонтальные  скважины  широко  внедрялись  за  последние  четыре
десятилетия,  технология еще далека от совершенства,  не говоря уже о том,  чтобы быть устойчивой,
однако ее развитие идет семимильными шагами. Если в 1992–1993 гг. длина горизонтальных участков не
превышала 250 м, то к 1997–2002 гг. их протяженность увеличилась до 500 м [1]. Уже в марте 2016 года
«Газпромнефть-Хантос»  провел  18-стадийный  гидроразрыв  пласта  в  одном  стволе  горизонтальной
скважины. Глубина скважины составила около 4 км, а длина горизонтального участка - 920 м. [2] При
этом  были  апробированы  конструкции  ГС  с  открытым  забоем,  обсаживанием  транспортного  и
горизонтального участков обсадной колонной одного либо комбинированного диаметра, спускаемой за
один  рейс.  Наиболее  технологически  эффективной  являлась  конструкция  скважины  с  креплением
интервала выше продуктивного пласта эксплуатационной колонной диаметром 168 мм с последующим
вскрытием продуктивного пласта горизонтальным стволом и его обсаживанием хвостовиком диаметром
102  мм.  Использование  данной  конструкции  исключает  несовместимые  условия  бурения
(дестабилизацию  пород  при  больших  зенитных  углах),  особенно  при  низком  и  аномально  низком
пластовых давлениях, позволяет повысить качество первичного вскрытия [3].

В 2013–2016 гг. ГС указанной конструкции внедрялись всеми территориальными предприятиями, а с
2017  г.  вводятся  в  промышленных  масштабах:  по  60–90  скважин  в  год  (рисунок  2).  Одновременно
начинается  испытание  перспективных  для  региона  технологий  заканчивания:  первичное  вскрытие
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скважин и боковых стволов с горизонтальным окончанием на депрессии; строительство многозабойных
скважин; применение

Рисунок 2. Динамика ввода в эксплуатацию ГС и многозабойных скважин (МЗС)



 В  настоящее  время  во  всех  проектных  документах  на  разработку  нефтяных  месторождений 
обязательно рассматриваются варианты с применением ГС; не всегда эти варианты разработки являются 
рекомендуемыми. В большинстве случаях на рассматриваемых залежах применение ГС находит место 
при  выработке  запасов  нефти  низкопродуктивных  участков,  зачастую  со  сравнительно  небольшими 
запасами  нефти,  когда  (как  показывает  опыт)  разработка  подобных  площадей  только  вертикальными 
скважинами недостаточно эффективна, а в большинстве случаев нерентабельна. Количество ГС против 
пребывавшего в добыче фонда по месторождениям в целом минимально; доля горизонтальных скважин 
в  суммарном  отборе  нефти  по  объекту  разработки  также  не  велика.  Однако  технология  забурки 
горизонтальных стволов имеет свои преимущества, как:

Доступ  к  дополнительным  запасам  продуктивных  скважин  для  увеличения  добычи  и
продление продуктивного срока их службы.

Возможность разработки малорентабельных месторождений путем объединения нескольких
скважин, которые в противном случае были бы малорентабельными и др.
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Аннотация:  Вложение  средств  в  природоохранные  мероприятия  -  это  инвестиционный  проект.
Экологические  проблемы  являются  одними  из  глобальных  проблем  современности.  Захоронение
бытовых отходов и другие виды загрязнения окружающей среды в настоящее время являются одними из
наиболее серьезных экологических проблем в России. В России в 2018 году был принят национальный
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INVESTMENT IN THE NATIONAL PROJECT «ECOLOGY»

Abstract: Investing in environmental protection measures is an investment project. Environmental problems are
one of the global problems of our time. Disposal of household waste and other types of environmental pollution
are  currently  among  the  most  serious  environmental  problems  in  Russia.  In  Russia,  the  national  project
“Ecology” was adopted in 2018, since the need to introduce new technologies that do not harm the environment
is long overdue.
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Для  компаний,  активно  развивающих  экологическое  направление  в  рамках  своей  деятельности,
инвестиции - это не просто забота об окружающей среде. Работа над проектами, ориентированными на
сохранение окружающей среды, способствует модернизации производства, разработке новых подходов
к добыче сырья, созданию дополнительных рабочих мест и обучению специалистов более современным
и актуальным навыкам в области технологии производства.

Кроме  того,  некоторые  крупные  иностранные  инвесторы  отказываются  вкладывать  средства  в
компании, не готовые заботиться об окружающей среде. Например, крупнейший в мире Норвежский
инвестиционный  фонд  отказался  вкладывать  средства  в  заводы  и  фабрики,  наносящие  ущерб
окружающей  среде.  Такой  же  подход  к  инвестированию  практикует  издательский  холдинг  Guardian
Media Group. Иными словами, уделяя внимание модернизации производства и снижению негативного
воздействия  на  окружающую  среду,  российские  предприятия  повышают  не  только  свою
инвестиционную привлекательность для иностранных компаний, но и общий рейтинг страны.

В то же время практически все российские предприятия, инвестирующие в решение экологических
проблем, ссылаются на то, что не получают достаточной поддержки со стороны государства. В качестве
примера  они  приводят  опыт  Швеции,  где  с  2005  года  введены  налоговые  льготы  для  энергоемких
производств,  готовых  разрабатывать  и  реализовывать  проекты  по  снижению  энергопотребления.
Именно  налоговые  вычеты  и  специальные  программы  в  нашей  стране  могут  стать  стимулом  для
большего числа российских производств обратить внимание на решение экологических проблем [3].

Простой  денежной  оценки  природных  ресурсов  и  экологических  издержек  человеческой
деятельности недостаточно. Идет постоянный поиск ответов на следующие вопросы:

каково рациональное соотношение экологических издержек и допустимого
экономического ущерба?

насколько эффективны те или иные экологические издержки?

1. 

2. 
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Согласно экономической теории, вложение средств в природоохранные мероприятия является инвес
тиционным  проектом.  Средства  в  любой  экономической  системе  ограничены,  и  вариантов
инвестирования  всегда  много.  Поэтому  основой  для  выбора  предпочтительного  проекта  является
сравнение в денежном выражении требуемых затрат и ожидаемых выгод, т.е. определение экономическ
ой эффективности.

Общим правилом принятия экономически обоснованного решения является превышение
потенциальной выгоды B над затратами C:

Чем  больше  разница,  тем  выгоднее  инвестиции.  Однако  для  рассмотрения  многолетних
инвестиционных проектов, когда необходимо сопоставить текущие затраты и будущие выгоды, да еще с
учетом инфляции, такой подход неприменим.

Поэтому  для  оценки  инвестиционных  проектов  принято  использовать  показатель  чистой
приведенной  стоимости  (NPV),  который  позволяет  соизмерить  изменяющиеся  во  времени  затраты  с
получаемыми выгодами. Проект принимается, если NPV> 0. Предполагаемая прибыль от проекта за ряд
лет рассчитывается по формуле:

где Iнач - первоначальные инвестиции;

r - коэффициент дисконтирования;
t - порядковый номер года;
п  - общее количество лет, необходимое для реализации инвестиционного проекта в соответствии с

планом.
В  этом  выражении  в  явном  виде  не  учитывается  ни  оценка  природных  ресурсов,  ни  величина

экологического  ущерба,  они  лишь  подразумеваются  в  нем.  Если  экологический  показатель,
представляющий  собой  сумму  экологических  выгод  и  затрат,  выделить  в  качестве  отдельной
составляющей, то выражение примет вид:

где Е - экологическая составляющая (сумма экологических выгод и затрат) для t-го года [5].

Это  выражение  в  настоящее  время  является  основным  для  определения  экономической
эффективности проекта с учетом экологической составляющей и фактора времени.

Выбор  инвестиционного  проекта  -  вопрос  сложный  и  неоднозначный,  как  и  все,  что  связано  с
оценкой природных ресурсов и  экологического ущерба окружающей среде.  В  сложившейся в  нашей
стране  экономической  ситуации  предпочтение  отдается  проектам,  приносящим  быструю  прибыль.
Таким образом, продолжает складываться ситуация типичного приоритета сегодняшнего благосостояния
над затратами на предотвращение ущерба будущей биосфере. В результате игнорируются долгосрочные
проекты,  инвестиции  в  которые  имели  бы  большой  экологический  эффект.  Основной  причиной
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сложившейся в настоящее время ситуации являются высокие ставки дисконтирования, устанавливаемые
международными организациями, банками и другими кредиторами.
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NPV - чистая приведенная стоимость.

Дисконтирование (дисконтировать -  получать проценты вперед при распределении денег в долг)  -
приведение экономических показателей разных лет к сопоставимой форме во времени или стоимости
будущих  расходов  и  доходов  к  текущему  периоду;  установление  текущего  эквивалента  суммы,
подлежащей уплате в будущем.

Инвестиции  в  экологию  (окружающую  среду)  -  это  инвестиции  в  развитие  промышленности  и  в
экономику страны.  Хорошим примером являются США,  где в  1970 году был принят закон «О чистом
воздухе»  и  создано  Агентство  по  охране  окружающей  среды.  Работа  этой  программы  привела  к
значительному  улучшению  качества  воздуха  в  стране,  а  выгода  от  нее  в  несколько  раз  превысила
затраты,  понесенные американской экономикой в  целом.  Во-первых,  снижение  содержания  вредных
примесей в атмосфере способствовало повышению качества жизни населения. Во-вторых, повышение
уровня жизни способствовало тому,  что  страна стала более привлекательной для эмигрантов,  и,  как
следствие, возник высокий спрос на недвижимость, цены на которую значительно выросли. А введение в
1990  году  системы  торговли  квотами  на  выбросы  диоксида  серы  показало  хороший  долгосрочный
эффект  в  виде  снижения  смертности,  оцениваемый  в  134  млрд.  долл.  ежегодно,  при  том  что  сама
программа обходится всего в 3 млрд. долл. в год [3]. 

Тем самым увеличилось количество высококвалифицированных специалистов за счет эмигрантов из
других стран и повысилась инвестиционная привлекательность.

Экономический  ущерб  от  загрязнения  окружающей  среды  в  России  достигает  4-  6%  от  валового
внутреннего продукта (ВВП), а с учетом последствий для здоровья человека - 15% [1]. Среди наиболее
острых  экологических  проблем  в  России  -  загрязнение  воздуха  заводами  (17%),  свалки  (15%),
недостаточная очистка рек и озер (10%) [4].

Осознавая необходимость внедрения технологий, не наносящих вреда окружающей среде, в России
был принят национальный проект «Экология». Причин появления национального проекта «Экология»
много.  В  конечном итоге  он оказался  необходим,  поскольку  проблемы в  экологической сфере стали
тормозить  развитие  российской  экономики.  В  национальном  проекте  «Экология»  выделены  две
ключевые проблемы (табл. 1).



Таблица 1. Основные проблемы национального проекта «Экология»
Факторы Последствия

Высокий  уровень  загрязнения  воздуха  в  больших
промышленных центрах;
Низкое качество питьевой воды

Значительно способствуют росту
заболеваемости и смертности

Наличие  несанкционированных  свалок  в  пределах
границы города

Способствует росту социальной
напряженности в
обществе

Одной из основных задач национального проекта является привлечение средств из внебюджетных
источников. 

Экологические проекты целесообразно формировать в виде инвестиционных проектов, т.е. на основе
расчетов затрат и выгод от инвестиций в реальный сектор экономики.

Проблема отсутствия экологических инноваций должна решаться в рамках общей инновационной
политики  государства.  Потому  что  при  высокой  эффективности  и  низких  затратах  достижение
экологических целей остается первостепенной задачей.

Одно из перспективных направлений видится экологический налог, вводимый в России. Он  должен
быть  направлен  непосредственно  на  ликвидацию  экологического  ущерба,  а  не  на  стимулирование
инноваций с их выгодой. Без своевременного внедрения инновационных технологий по переработке
отходов наша планета вскоре превратится в огромную свалку и станет непригодной для существования
не только людей, но и всех живых существ. 

Р езультаты исследования показали, что реализация комплекса мероприятий национального проекта
«Экология» не приведет к существенному изменению экологической ситуации в России. Причина в том,
что данный проект направлен в основном на борьбу с последствиями (снижение выбросов в атмосферу
и сбросов загрязняющих веществ в водоемы, борьба с эрозией почв и т.д.), а не на выявление причин
развития деградационных процессов.
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ИЗДЕРЖКИ ПРОИЗВОДСТВА И ПРИБЫЛЬ

Аннотация:  В  данной  статье  рассмотрены  понятия  издержек  и  прибыли.  Целью  является  изучение
сущности этих понятий, которые в современном мире имею большое значение для деятельности любого
предприятия. Особое внимание уделено издержкам в современном производстве. 

Ключевые слова: издержки производства, прибыль, виды издержек 

PRODUCTION COSTS AND PROFIT

Abstract:  This article discusses the concepts of  costs and profits.  The aim is  to study the essence of  these
concepts,  which  in  the  modern  world  are  of  great  importance  for  the  activities  of  any  enterprise.  Special
attention is paid to costs in modern production.

Keywords: production costs, profit, types of costs 

Тема издержек производства и прибыли, как ни что другое, является актуальной в наше время. Она
требует тщательного изучения, так как в условиях современной экономики Российской Федерации она
оказывает  большое  воздействие  на  объем  производства  и  рассматривается  предприятиями,  как  с
практической, так и с теоретической точки зрения. 

Издержки производства выступают наиболее важной  категорией исследования современной экономической
теории.  К ее задачам относится:  определение величины, а  также структуры затрат фирмы на производство
товаров,  что  способствовало  бы  успеху  фирмы.  Издержки  производства  –  оплата  приобретенных  факторов
производства. Анализ и изучение этих факторов, естественно, должен обеспечить выручку от произведенной и
реализованной продукции, и таком размере, чтобы она была больше затрат (покрывала их) и в результате дала
прибыль. Прибыль и выступает смыслом и целью деятельности любой организации. Получение прибыли во
многом зависит от объема понесенных затрат.[1, c. 65]

Между  понятиями  «прибыль»  и  «издержки  производства»  существует  тесная  взаимосвязь.  Она
заключается в следующем:

PR= TR – TC (1) 

Где: 

TR – совокупная выручка (доход)

TC – совокупные издержки 

Одним  из  самых  частых  видов  классификации  издержек  является  классификация  по  времени,  на
протяжении которого принимаются те или иные производственные решения. 

Важным условием обеспечения выпуска продукции является осуществление разных видов затрат. 
Объемы выпуска товаров зависят прямо пропорционально от объемов этих затрат.  Некоторые виды

Н А У Ч Н Ы Й  Л И Д Е Р 4 3  ( 1 4 1 )

36



затрат поддаются быстрой корректировке, но есть и те которые требуют большего времени. Говоря о
затратах, которые требуют большего времени, можно сказать, что именно они и определяют размеры
фирмы,  а  также размеры ее производственных мощностей.  Именно такого рода затраты относятся к
постоянным  затратам.  И  издержки,  которые  связаны  с  этими  затратами  относятся  к  постоянным
издержкам. 

Кроме  постоянных  издержек  есть  переменные,  к  ним  относятся  затраты,  которые  могут  быть
незатруднительно подвергнуты изменению по мере изменения объема выпуска продукции. В пример
таких затрат можно отнести сырье, энергию, почасовую оплату труда и многое другое.  

Какие издержки относятся на практике к переменным, а какие – к постоянным? Условия распределения зависят
от выбранного отрезка времени. Так, при краткосрочном планировании (1-2 месяца) – в основном издержки
относятся к постоянным издержкам.  В этом случае фирма обычно должна  получать и оплачивать заказанные
материалы,  не  может  легко  увольнять  рабочих.  Но,  в  длительном  периоде  (2-3  года)  –   многие  издержки
превращаются  в  переменные.  В  долгосрочном  отрезке  времени  фирма,  если  она  хочет  сократить  выпуск
продукции, она может прибегнуть к  уменьшению численности рабочей силы, а также сокращению закупки сырья
и материалов и, в некоторых случаях, вполне возможно, даже  продать какую-то часть своего основного капитала.
[2, c. 187]

В современном мире многие специалисты рассматривают прибыль как доход от использования факторов
производства, т.е. труда, земли и капитала. Если отрицать понятие прибыли в качестве результата эксплуатации,
присвоения неоплаченного наемного труда, выделяют следующие определения прибыли:

 Прибыль- это плата за услуги предпринимательской деятельности. 
 Прибыль – это плата за новаторство, за талант в управлении фирмой. 
 Прибыль – это плата за риск, за неопределенность результатов предпринимательской деятельности.

Он обычно возникает в случаях, когда нужно выбрать какое-либо управленческое, социальное, либо же
научно-техническое  решение.  Или  же  в  случаях  того,  или  иного  варианта  природно-климатических
условий.  В  отличие от  этих  факторов риск  может  возникать и  внезапно,  это  чаще всего стихийные
бедствия, межнациональные и межгосударственные конфликты и т.д. В результате рисков можно получить
различные варианты, как большую прибыль, так и сильное ее снижение, в самом неблагоприятном случае
– разорение фирмы. 

Монопольная прибыль. Она возникает при монопольном положении производителя на рынке или при
естественной монополии. Монопольная прибыль по большей части неустойчива.[3, c. 912]

В основной классификации прибыли ее разделяют на: 

нормальную;
бухгалтерскую;
экономическую (чистая). 

Нормальная прибыль (нулевая экономическая прибыль) представляет собой другую стоимость использования
способности  предпринимателя.  Если  компания  получает  только  такую  прибыль,  то  ее  доход  всей  суммой
покрывает все затраты фирмы. Бухгалтерская прибыль – это общая выручка фирмы минус внешние издержки.[4,
263]  В понятии экономистов прибыль трактуется иначе. Они определяют экономическую прибыль, как общую
выручку  за  вычетом всех  издержек (внешних и  внутренних,  включая в  последние и  нормальную прибыль
предприятия).[5, c. 727] 

Таким образом, по итогам работы можно сделать вывод, что понятия «издержки производства» и «прибыль»
являются неотъемлемой частью успеха любой компании,  а  именно умение их  рассчитывать и  эффективно
использовать. Исследование показало, что эти два понятия очень взаимосвязаны и дополняют друг друга. В
условиях современной ситуации на рынке прибыль была и остается показателем успешности компании. Для
предпринимателей она является стимулом к работе и расширению, а для инвесторов показателем того, что это
компания рентабельна и успешна. 

Рассмотрев сущность понятия «издержки» был сделан вывод, что они являются не только немаловажным
фактором,  влияющим на компанию, но и во многом определяют стратегию  работы фирмы. Умение рационально
распоряжаться  издержками,  их  рассчитывать  и  анализировать  может  достаточно  сильно  поспособствовать
улучшению производства.

1. 
2. 
3. 

4. 

• 
• 
• 

Н А У Ч Н Ы Й  Л И Д Е Р 4 3  ( 1 4 1 )

37



Список литературы: 

Салижманов И.К.  Сокращение издержек производства как  важнейшее условие стабилизации и
снижения цен // Финансы. 2004. № 6. – 65 с.

Говдя, В. В. Управленческий учет затрат на современном предприятии: научное издание / В. В.
Говдя, Ж. В. Дегальцева. – Краснодар: изд-во «КрасЕрон», 2018.- 187 с.

Рассел, Джесси Издержки производства / Джесси Рассел. - М.: VSD, 2021. - 912 c.

Файфер,  Боб  Издержки  –  вниз,  продажи  –  вверх.  78  проверенных  способов  увеличить  вашу
прибыль / Боб Файфер. - Москва: Мир, 2017. - 263 c.

Симон, Х. Продажи в кризис. Как повысить объем продаж, снизить издержки и увеличить прибыль
/ Х. Симон. - М.: Бизнес Психологии, 2019. - 727 c.

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

Н А У Ч Н Ы Й  Л И Д Е Р 4 3  ( 1 4 1 )

38



Донченко Майя Андреевна 
Студент 

ЮРИУ (ф) РАНХиГС (СКАГС) при Президенте РФ 

Филимонцева Елена Михайловна 
Научный руководитель, кандидат экономических наук 

ЮРИУ (ф) РАНХиГС (СКАГС) при Президенте РФ 

Вепша Анастасия Владимировна 
Студент 

ЮРИУ (ф) РАНХиГС (СКАГС) при Президенте РФ 

ИНВЕНТАРИЗАЦИЯ И ЕЕ РОЛЬ В СОХРАННОСТИ СОБСТВЕННОСТИ

Аннотация:  В  статье  рассмотрены  сущность  и  особенности  термина  «инвентаризация»,  ее
классификационные признаки, целевые установки, перечень задач, функции инвентаризации, этапы ее
проведения, а также оформления и отражения ее результатов в бухгалтерской отчетности. Кроме того,
определены  проблемные  вопросы,  связанные  с  организацией  и  проведением  инвентаризаций,
называются возможные пути указанных проблем.
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INVENTORY AND ITS ROLE IN THE PRESERVATION OF PROPERTY

Abstract:  The article  considers  the essence and features  of  the  term "inventory",  its  classification features,
targets, a list of tasks, inventory functions, stages of its implementation, as well as the design and reflection of
its results in accounting statements. In addition, problematic issues related to the organization and conduct of
inventories are identified, possible ways of these problems are called.

Keywords: inventory, inventory of property, mandatory inventory, inventory commission, inventory results 

Актуальность  выбранной  темы  исследования  обусловлена  значением  инвентаризации  в  системе
субъектов хозяйствования, предусматривает, что за счет экономичного и эффективного использования
ресурсов можно снизить их защиту и затраты. В этом случае инвентаризация выступает эффективным
средством контроля, который дает возможность предоставить высокий уровень достоверности данных
бухгалтерского  учета  и  отчетности.  В  процессе  инвентаризации  анализируются  и  документируются
наличие, состояние и оценка активов и обязательств организации.

В соответствии с Федеральным законом «О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 № 402-ФЗ, организации
обязаны проводить инвентаризацию имущества и обязательств для обеспечения достоверности данных
бухгалтерского учета и отчетности, в ходе которой проверяются и документально подтверждаются их
наличие,  состояние  и  оценка.  В  то  же  время  законодательство  Российской  Федерации  не  содержит
определенной  формулировки  термина  «инвентаризация».  Так,  например, Методические  указания  по
инвентаризации имущества и финансовых обязательств, утвержденные приказом Минфина России от
13.06.1995  №  49  определяют  цели  инвентаризации,  случаи  ее  обязательного  проведения,  порядок
регулирования  выявленных  в  ходе  инвентаризации  расхождений,  но  не  содержит  конкретного
определения  инвентаризации.  Поэтому,  исходя  из  вышесказанного  можно  определить,  что
подразумевает перед собой инвентаризация (рис. 1.) 
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Рисунок 1. Определение инвентаризации

Таким  образом,  инвентаризацию  следует  рассматривать  как  метод  периодической  проверки
обязанностей  организации  и  наличия  имущества,  его  состояния  и  оценки  путем  подсчета,
инвентаризации, измерения, взвешивания для сравнения данных бухгалтерского учета и результатов
контроля.

В  процессе  инвентаризации решается  ряд  целей и  задач,  основные из  которых представлены на
рисунке 2. 

Рисунок 2. Ключевые задачи инвентаризации в организации
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Помимо  решения  ряда  задач,  инвентаризация  выполняет  ряд  функций:  экономическую,
теоретическую, образовательную и социальную. Эти функции взаимосвязаны и позволяют вести учет,
контролировать,  обучать  персонал  в  отношении  имущества  организации,  позволяют  сотрудникам
контролировать бухгалтерский процесс и разрешать ведение бухгалтерского учета.

Процесс инвентаризации в организации характеризуется внезапностью, непрерывностью, наличием
компетентной комиссии, участием материально-ответственных лиц. 

Порядок  проведения  инвентаризации  отражается  в  учетной  политике  и  утверждается  приказом
руководителя с указанием графика и рабочей инвентаризационной комиссией в отчетном году, а также
перечнем имущества и обязательств, которые подлежат проверки при каждой инвентаризации. В состав
комиссии  могут  входить  административно-управленческий  персонал,  специалисты  других  служб  и
отделов  организации,  но  работники  не  могут  быть  членами  комиссии  на  том  участке,  где  они
материально ответственные лица. 

Специально обязательных утвержденных форм для отражения результатов инвентаризации в нашей
стране не предусмотрено, но присутствуют унифицированные формы, которые возможно использовать в
организации, они утверждены постановлением Госкомстата от 18.08.1998 г. №88. Данные формы можно
дополнить  необходимыми  данными,  или  заменить  на  похожие  и  отразить  в  учетной  политике
организации.

Инвентаризационная комиссия должка составить опись, которая будет показывать зафиксированные
и оформленные результаты деятельности организации, которые необходимо отправить в бухгалтерию
для подтверждения и составления сличительной ведомости.

Таким  образом,  инвентаризация,  может  быть,  различных  типов,  в  зависимости  от  специфики
деятельности компании и задач, решаемых в процессе проверки.   Важно отметить, что в современном
мире инвентаризация остается основным средством контроля сохранности активов организации, в ходе
которого  проверяется  реальное  наличие  активов  и  сравнивается  с  бухгалтерской информацией.  Это
позволяет  своевременно  выявлять  случаи  причинения  ущерба,  растраты,  бесхозяйственности  и
предотвращать подобные случаи в будущем.
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ОПЫТ ПРОВЕДЕНИЯ ИНВЕНТАРИЗАЦИИ В ПЕРИОД ПАНДЕМИИ

Аннотация:  Авторы данной статьи рассматривают особенности проведения инвентаризации в  период 
пандемии, каким образом проводилась проверка наличия имущества, какие документы использовались. 
Также все содержание данной статьи упирается на такие нормативно-правовые документы как письмо 
Минфина  от  24.12.2020  г.  №  02-07-07/113668, Федеральный  закон  от  06.12.2011  г.  №  402-ФЗ  «О 
бухгалтерском учете» .
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проведение инвентаризации 

EXPERIENCE IN CONDUCTING AN INVENTORY DURING A PANDEMIC

Abstract:  The  authors  of  this  article  consider  the  features  of  the  inventory  during  the  pandemic,  how 
the property  was  checked,  which  documents  were  used.  Also,  the  entire  content  of  this  article  rests  on 
such regulatory documents as the letter of the Ministry of Finance dated December 24, 2020 No. 
02-07-07/113668, Federal Law No. 402-FZ dated December 06, 2011 "On Accounting".

Keywords: inventory during the pandemic, letter from the Ministry of Finance, features of inventory, inventory 

Все организации перед составлением годовой бухгалтерской отчетности проводили инвентаризацию 
своего имущества, с целью выявления излишек, недостачи, факта хищения или порчи имущества. Уже 
был сформирован за долгие годы план с шаговыми пунктами о проведении инвентаризации. Но из-за 
ситуации  в  2020  году,  под  названием  «пандемия»,  срочно  пришлось  принимать  меры.  Так  как 
заболевших  людей   становилось  все  больше  и  больше.  Минфин  разработал  ряд  особенностей  и 
требований для проведения инвентаризации в этот страшный период времени, о них и будет рассказано 
в данной статье.

Методы исследования. При рассмотрении информации с целью исследования, актуальных аспектов 
проведения инвентаризации будут  использованы монографический метод  (обзор  нормативных актов, 
публикаций и интернет-ресурсов), сравнения и анализа. 

Перед  каждым  составлением  годовой  бухгалтерской  отчетности  каждая  организация  обязана 
проводить  инвентаризацию  своего  имущества.[1]   Буквально  несколько  лет  назад,  в  мире  произошла 
неприятная  ситуация,  появился  вирус,  который  передавался  с  невероятно  огромной  скоростью. 
Зараженных людей становилось все больше, и проводить инвентаризацию в прежнем формате, как это 
было ранее, стало просто невозможно.
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Поэтому,  Минфин  в  письме  от  24.12.2020  г.  №  02-07-07/113668  обратил  внимание  на  ряд
особенностей,  которые  в  обязательном  порядке  необходимо  было  учитывать  при  проведении
инвентаризации имущества в период пандемии.

Одним  из  множества  советов  в  том  письме,  стало  проведение  части  инвентаризации  в
дистанционном формате. [4]

Проведение инвентаризации было возможно с применением видео или фотофиксации фактического
наличия или отсутствия имущества в режиме реального времени. Только в том случае, когда по месту
нахождения имущества присутствовали только отдельные члены инвентаризационной комиссии. [4]

Чтобы провести инвентаризацию в данном формате, нужно было составить соответствующий приказ.
[2] (Рис.1)

Рис.1 Приказ о проведении инвентаризации

С этим приказом необходимо было ознакомить всех членов инвентаризационной комиссии. [3] Также
им  нужно  было  предоставить  все  технические  средства,  проинструктировать  и  при  необходимости
обучить их работе с видеосвязью.

Важно, чтобы ни один из членов комиссии не находился в отпуске или же на больничном. Это должен
был  быть  их  официальный  рабочий  день.  Иначе  это  могло  повлечь  за  собой  множество  проблем,
например, результаты инвентаризации могли быть признаны недействительными.

Остальные члены инвентаризационной комиссии могли наблюдать за проведением инвентаризации
с  помощью  программ  для  видеоконференций.  Чиновники  на  тот  период  времени  утверждали,  что
проведение инвентаризации в таком формате, не должно мешать достижению ее целей.

 Аналогичные разъяснения Минфин дал для аудиторов,  которые в силу определенных причин,  не
смогли присутствовать при проведении инвентаризации. [4]  Для них также допускалась возможность
дистанционного присутствия на инвентаризации с использованием технологий видеоконференцсвязи.
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При применении данного подхода аудитор должен был выполнить те же самые процедуры, которые
он выполнял бы при личном присутствии во время проведения инвентаризации.

Также там было указано что, если по мнению аудитора, дистанционное присутствие при проведении
инвентаризации  не  сможет  должном  образом  обеспечить  достаточные  надлежащие  аудиторские
доказательства, то в таком случае необходимо было привлечь другую аудиторскую организацию или же
индивидуального аудитора, находящихся вблизи или в соответствующем месте хранения запасов.

Но если и эти меры были невозможны, Минфин допускал возможность проводить инвентаризацию
запасов в другой, ближайший после снятия ограничений день.

Также,  во  время  пандемии  появилось  много  различных  особенностей  при  проведении
инвентаризации  расчетов.  Она  могла  проводиться  с  помощью  электронной  коммуникации  с
участниками расчетов.

При  этом  присутствовали  различные  рекомендации:  включить  в  акт  сверки  расчетов  или  в
сопроводительное  письмо  положения  о  том,  что  контрагент  должен  был  в  установленный  срок
представить свои возражения по направленному акту.

Это позволяло организации отражать необходимые корректировки показателей расчетов в годовой
бухгалтерской отчетности. В случае, если организация не получала эти возражения в указанный срок, то
акт сверки расчетов можно было считать согласованным «по умолчанию». [5]

В таком же порядке можно было провести и сверку расчетов с налоговиками. Для этого необходимо
было подать заявление на получение справки о состоянии расчетов или акта сверки дистанционно. Акт
сверки расчетов, подписанный усиленной квалифицированной электронной подписью, компания могла
получить от налоговой службы в электронной форме.

Еще одним видом особенности при проведении инвентаризации во время пандемии в Российской
Федерации,  служили  определенные  обстоятельства  в  составлении  приказа  о  проведении
инвентаризации.

Также  как  и  в  стандартной  проверки  наличия  имущества  организации  и  выявления  недостач,
излишек, состав комиссии утверждался руководителем организации с помощью приказа.

В  состав  инвентаризационной  комиссии  могли  включаться  различные  сотрудники,  в  том  числе,
главный  бухгалтер.  Но  важно  помнить,  что  главный  бухгалтер  не  имел  право  быть  членом
инвентаризационной комиссии, на участке, где он выступал материально-ответственным лицом. Также в
состав комиссии могли включаться и представители аудиторских организаций. [6]

Во  время  коронавирусной  инфекции  с  очень  большой  скоростью  росло  количество  заболевших.
Поэтому главной проблемой стала невозможность собрать полную комиссию.

Перед руководителем организации вставала задача, просчитать все случаи наперед. Чтобы если вдруг
какой-то член инвентаризационной комиссии не смог выйти на проведение проверки, в силу состояния
здоровья, были предприняты какие-либо меры. [5] Ведь если он не обдумал бы данный вопрос, то при
обсуждении итогов инвентаризации могли возникнуть разногласия между членами комиссии.

В пример такой ситуации можно привести множество случаев, но хочется остановиться на этом. В
инвентаризационной комиссии должно было быть пять человек, но один не смог выйти, по причине
плохого  самочувствия.  При  обсуждении  результатов,  двое  представителя  комиссии,  считали,  что
инвентаризация прошла успешно, другие же члены комиссии считали наоборот,  что инвентаризация
прошла плохо. 

В такой ситуации голос пятого участника стал бы довольно важным и решающим, но его не было.
Поэтому,  чтобы  данных  инцидентов  не  случалось,  руководителю  необходимо  продумывать  все
возможные нюансы наперед.
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 Важно  отметить  что,  та  организация,  которая  не  провела  инвентаризацию  или  же  сделала  это
формально, непременно нарушает требования бухгалтерского законодательства. [7]Она понесет за это
соответствующие наказания.

В  заключении  хочется  отметить,  что  проведение  инвентаризации,  является  безумно  важным
аспектом в жизни организации. Именно благодаря ей, выявляются излишки, недостачи, факты кражи
или  порчи  имущества.  Без  проведения  проверки  имущества  невозможно  составить  годовую
бухгалтерскую  отчетность,  ибо  она  будет  не  достоверной.  Поэтому  проводить  инвентаризацию
необходимо даже во время коронавирусной инфекции,  следовательно,  очень важно соблюдать всем
рекомендациям Минфина и быть крайне осторожными.
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Аннотация:  В данной статье описывается сущность нового Федерального стандарта об инвентаризации 
ФСБУ 28/2023.  Анализируются основные изменения в ФСБУ 28/2023, происходит сравнение требований 
нового стандарта с требованиями старого, сделаны выводы о том, как данные изменения будут влиять на 
будущую деятельность организаций.
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THE MAIN CHANGES AND FEATURES OF THE INVENTORY IN 2023

Abstract:  This article describes the essence of the new Federal Standard on inventory FSB 28/2023. The main 
changes  in  FSB  28/2023  are  analyzed,  the  requirements  of  the  new  standard  are  compared  with  the 
requirements of the old one, conclusions are drawn about how these changes will affect the future activities of 
organizations.

Keywords: inventory, Federal standard, Ministry of Finance of the Russian Federation, inventory objects, 
inventory commission, assets, accounting report 

Как известно,  инвентаризация -  это неотъемлемая часть в  жизнедеятельности любого бизнеса,  как 
крупного,  так  и  малого.  Ведь  благодаря  данному  процессу  руководство  компании  получает  четкое 
представление  о  текущем  состоянии  своих  различных  активов  (например,  материальные  и 
нематериальные) и может спрогнозировать дальнейшую стратегию развития бизнеса. С каждым годом 
процедура  инвентаризации все сильнее модернизируется, используются автоматизированные 
процессы,  которые  помогают  нивелировать  возможные  ошибки  расчетов.  Поэтому  важно  регулярно 
проводить  анализ  инвентаризационных  процессов  и  внедрять  новейшие  технологии  и  методы  для 
повышения точности, качества и эффективности учета.

Следует сказать, что инвентаризация – процесс, который является обязательным абсолютно для всех 
предприятий,  которые  функционируют  на  территории  Российской  Федерации,  ведь  он  сопоставляет 
фактическое  количество  активов  и  имущество  с  данными,  представленными в  бухгалтерском учете,  а 
кроме  того  производит  проверку  правильности  и  полноты  содержания  представленных  отчётов  в 
рамках годовой проверки [1].
В январе текущего 2023 году приказом Министерства финансов был утвержден новый Федеральный 
стандарт бухгалтерского учета ФСБУ 28/2023, в котором произошли некоторые обновления структуры
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нормативного  регулирования  инвентаризации.  Новые  правила  вступят  в  силу  с  1  апреля  2025,  но
компания может перейти к ним досрочно уже в 2023 и 2024 годах [2].

Стоит  отметить,  что  данному  стандарту  должны  подчиняться  все  организации  (за  исключением
бюджетных  учреждений);  инвентаризация  драгоценных  камней  и  металлов  также  не  попадает  под
требования ФСБУ 28/2023, для них действует особый нормативный документ Инструкция, утв. Приказом
Минфина РФ от 09.12.2016 № 231н.

Теперь  можно  перейти  непосредственно  к  рассмотрению  основных  изменений  в  процедуре
проведения инвентаризации.

Согласно новому стандарту будут установлены общие требования к инвентаризации (до этого
момента они не были сформулированы). Их примерами выступают: 

полнота инвентаризации, 
соответствующее документирование, 
определенность методов выявления фактического наличия объектов инвентаризации, 
обеспечение определенных условий проведения, 
своевременность отражения результатов процесса в бухгалтерском учете. 

Помимо этого, стандарт теперь допускает использование фото- и видеофиксации, в тех случаях, когда
традиционные методы либо невозможны, либо являются слишком затратными для компании. Однако
при  применении  новых  способов  должны  выполняться  такие  требования,  как  выявление  реального
существования  объектов  инвентаризации,  оценку  их  состояния  и  обоснованности  нахождения  у
организации.  Таким  образом,  все  вышеперечисленное  должно  помочь  в  улучшении  контроля  над
активами, а также повысить точность, управляемость и прозрачность расчетов [3].  

Такие  понятия,  как  «объекты  инвентаризации»,  «результаты  инвентаризации»,  «сроки
проведения инвентаризации», «фактическое наличие объектов инвентаризации» и другие будут
введены,  а  традиционно  используемые  при  ведении  бухгалтерского  учета  станут  нормативно
закреплены.  Например,  объектами  инвентаризации  являются  материальные  активы  (здания,
транспортные средства, запасы, ценности, различные нематериальные активы)  и обязательства
организации  (задолженности  перед  поставщиками,  заемные  средства,  а  также  проверка
иностранных  валют  и  ценных  бумаг).  Результаты  инвентаризации  предполагает  правильную
квалификацию при выявлении расхождений между фактическим наличием активов и тех, которые
указаны  в  бухгалтерском  регистре.  Что  касается  сроков  проведения  инвентаризационного
процесса,  то  в  общих  случаях  ее  необходимо  провести  по  состоянию  на  конец  31  декабря
текущего  года.  Сроки  проведения,  которые  необходимо  зафиксировать  в  положении  об
инвентаризации,   будут  определены  назначенным  руководителем.  Очевидно,  конкретизация  и
появление новых понятий должны способствовать более точным результатам при проведении
процедуры инвентаризации. 
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Рис. 1 – основные изменения в новом ФСБУ 28/2023

Появятся  требования  к  обязательной  оценке  результатов,  полученных  в  процессе
инвентаризации.  Их  будет  необходимо  оценивать  непосредственно  в  дату  проведения
инвентаризации, хотя ранее данное требование не было сформулировано. Данный пункт ФСБУ
будет иметь силу в следующем порядке: 

активы оказались в излишке, 
выявлена недостача активов, 
получено расхождение между суммами дебиторской задолженности и обязательств,  а  также

расхождения в оценочных и отложенных налоговых активов и обязательствах. 

При этом те активы, которые оказались в излишке, будут оценены согласно их балансовой стоимости
(до  этого  в  соответствии  с  рыночной  стоимостью).  Так,  данное  оценивание  позволит  сократить
вероятность допущения ошибок и может предотвратить мошенничество при проведении процедуры [4].

Будут  установлены  новые  правила  документального  оформления  инвентаризации.  Данное
изменение является одним из ключевых в новом стандарте. Теперь необходимо составлять план
проведения процедуры, в нем должны быть прописаны цели и задачи инвентаризации, а также
перечень активов, подлежащих учету, и информация о сроках и порядке исполнения процедуры.
Однако согласно  ФСБУ 28/2023 организации будут  вправе самостоятельно оформлять состав и
содержание  документов  (помимо  обязательных  пунктов),  что  ранее  было  строго
регламентировано  на  законодательном  уровне,  также  иметь  право  составлять  документы  в
электронном  виде  и  с  электронной  подписью.  Таким  образом,  будет  существенно  упрощен
процесс оформления (ведь раньше в большинстве случаев применялись бумажные технологии),
что  позволит  обеспечить  компаниям  структурированный  подход  к  выполнению
инвентаризационных задач. 

Еще одно важное изменение – установление случаев, когда не потребуется создавать комиссию
по проведению процедуры. До выпуска нового стандарта инвентаризационную комиссию можно
было  не  создавать  только  при  малом  объеме  работ  (организации  обходились  ревизионной
комиссией). Теперь же список случаев расширился, в него вошли следующие ситуации: 

если трудовой состав организации состоит только из руководителя и главного бухгалтера, либо
одного руководителя,
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инвентаризационную проверку проводит аудитор/аудиторская организация,
для процедуры используется ревизионная комиссия.

Данный  пункт  стандарта  упростит  организациям  процесс  проведение  проверки,  например,  при
отсутствии комиссии не нужно будет оформлять соответствующие документы, это поможет сохранить
время и дополнительные средства [5].

Помимо всего прочего стоит упомянуть, что в связи с установкой в новом ФСБУ 28/2023 повышенных
требований  к  проведению  инвентаризации,  компаниям  необходимо  задуматься  о  внедрении  новых
программных  продуктов  в  свою  деятельность  для  автоматизации  процессов,  ведь  это  может
существенно облегчить составления акта и формирование бухгалтерского отчета.

Итак, подводя итоги всему вышесказанному, можно сделать вывод о том, что с течением времени
такая  важная  процедура,  как  инвентаризация,  не  утрачивает  свою  значимость,  ведь  на  ее  основе
делаются выводы и прогнозы о будущем функционировании любой организации.  Поэтому с  каждым
годом данный процесс совершенствуется, улучшается; вводятся новые требования, иногда даже более
жесткие, чем были ранее, которые помогут избежать ошибок и сделать инвентаризационную процедуру
качественнее  и   точнее.  Кроме  того,  необходимо  помнить,  что  соблюдение  новых  обязательств
инвентаризации  является  не  только  законодательным  требованием,  но  и  в  том  числе  важным
инструментом  для  оптимизации  управления  различными  активами  и  повышения  эффективности
бизнеса в целом. Поэтому любой организации нужно подходить к данному процессу с максимальной
ответственностью.
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ОСОБЕННОСТИ ПРОВЕДЕНИЯ ДИСТАНЦИОННОЙ ИНВЕНТАРИЗАЦИИ

Аннотация:  В  статье  рассмотрены  особенности  дистанционной  инвентаризации.  Описывается
применение различных инструментов и технологий для проведения дистанционной инвентаризации,
включая использование мобильных приложений и облачных систем хранения данных. 
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FEATURES OF REMOTE INVENTORY FEATURES OF REMOTE INVENTORY

Abstract:  The article  discusses  the  features  of  remote  inventory.  It  describes  the  use  of  various  tools  and
technologies for remote inventory, including the use of mobile applications and cloud storage systems.

Keywords: inventory, financial reporting, enterprise audit, remote work, software 

Сложившаяся  в  2020  году  эпидемиологическая  ситуация  привела  к  необходимости  перевода
работников на дистанционный формат работы. Перевод части работников на удаленный режим работы
оказал влияние на организацию и проведение инвентаризации активов и обязательств.

В  связи  с  вышеназванными  проблемами  возникла  необходимость  проанализировать
законодательство  по  бухучету  в  отношении  требований  к  порядку  проведения инвентаризации и
определить  оптимальные  подходы,  обеспечивающие  выполнение  этих  требований  при
проведении инвентаризации в дистанционном формате.  Что  и  было  сделано  в Рекомендации Фонда
«НРБУ  «БМЦ»  Р-127/2021-КпР  «Дистанционная  инвентаризация»  (принята  20.05.2021,  далее  -
Рекомендация) [3].

Случаи,  сроки  и  порядок  проведения  инвентаризации,  а  также  перечень  объектов,  подлежащих
инвентаризации,  определяются  экономическим  субъектом  самостоятельно,  за  исключением
обязательного проведения инвентаризации.

Так,  на  сегодняшний  день  действуют  Методические указания по  инвентаризации  имущества  и
финансовых обязательств  (далее - Методические указания) [2].

Инвентаризация имущества производится по его местонахождению и материально ответственному
лицу.  Перечисление  мест  нахождения  имущества  и  ответственных  лиц  в  дательном  падеже
свидетельствует о том, что в данной норме идет речь о структурировании объектов инвентаризации, то
есть  устанавливаются  признаки,  по  которым  следует  группировать  инвентаризационные  процедуры.
Однако данная норма не касается вопроса местонахождения участников инвентаризации в процессе ее
проведения [1].

Фактическое наличие имущества при инвентаризации определяют путем обязательного подсчета,
взвешивания, обмера. Руководитель организации должен создать условия, обеспечивающие полную и
точную проверку фактического наличия имущества в установленные сроки (обеспечить рабочей силой
для  перевешивания  и  перемещения  грузов,  технически  исправным  весовым  хозяйством,
измерительными и контрольными приборами, мерной тарой).
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По материалам и товарам,  хранящимся в  неповрежденной упаковке поставщика,  количество этих
ценностей  может  определяться  на  основании  документов  при  обязательной  проверке  в  натуре  (на
выборку)  части этих ценностей.  Определение веса (или объема)  навалочных материалов допускается
производить на основании обмеров и технических расчетов. При инвентаризации большого количества
весовых товаров ведомости отвесов ведут раздельно один из членов инвентаризационной комиссии и
материально ответственное лицо.  В  конце рабочего дня (или по окончании перевески)  данные этих
ведомостей  сличают,  и  выверенный  итог  вносят  в  опись.  Акты  обмеров,  технические  расчеты  и
ведомости отвесов прилагают к описи.

Ни  Методические указания,  ни  какие-либо  другие  правила  бухгалтерского  учета  не  содержат
ограничений  по  использованию  технических  средств дистанционной передачи  информации  о
проверяемом объекте от места его нахождения до участников инвентаризации, в том числе на большие
расстояния  (например,  из  одного  региона  в  другой).  Решение  этих  вопросов  является  прерогативой
экономического  субъекта,  соответствующие  требования  к  порядку
проведения инвентаризации определяются организацией в рамках формирования ее учетной политики.

При  использовании  технических  средств дистанционной трансляции  личное  нахождение
ответственных участников инвентаризации рядом с проверяемым объектом не требуется.

Используемые  при  проведении инвентаризации технические  средства дистанционной трансляции
должны обеспечивать передачу сигнала от места фактического нахождения проверяемого объекта до
места нахождения ответственных участников инвентаризации в режиме реального времени.

Рис. 1 Техническое и программное обеспечение для дистанционной инвентаризации [3]

Организация самостоятельно принимает решение о выборе способа, с помощью которого в месте
нахождения  проверяемого  объекта  считывается  информация  об  этом  объекте  и  передается
ответственным участникам инвентаризации.

Таким  образом,  проведение  инвентаризации  с  использованием  дистанционных  форм  передачи
информации  о  проверяемых  объектах  в  соответствии  с  Рекомендацией  соответствует  требованиям
законодательства  о  бухгалтерском  учете  и  может  осуществляться  как  в  текущих  условиях,  так  и  в
будущем, после прекращения действия этих условий.
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ИНВЕНТАРИЗАЦИЯ: АКТУАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ

Аннотация: Автор рассматривает важность применений такого инструмента обеспечения экономической
и финансовой стабильности хозяйствующих субъектов,  как инвентаризация,  которая сохраняется и в
условиях  автоматизации  учета.  Рассмотрены  некоторые  особенности  применений  информационных
технологий  при  проведении  инвентаризации.  Также  проведен  обзор  изменений  в  нормативном
регулировании инвентаризации с принятием ФСБУ 28/2023. 

Ключевые слова: инвентаризация, автоматизация, нормативное регулирование, стандарт 

INVENTORY: RELEVANT ASPECTS

Abstract:  The author considers the importance of applying such a tool to ensure the economic and financial
stability of economic entities as inventory, which is maintained in an automated accounting environment. The
article considers some peculiarities of information technology applications during inventory. Also, the review of
changes in the regulation of inventory with the adoption of FSB 28/2023.

Keywords: inventory, automation, regulation, standard 

Введение. Процессы,  обеспечивающие  успешное  функционирование  и  поступательное
экономическое развития предприятий, в современных условиях во многом зависят от того, насколько
обеспечена их экономическая безопасность. В этой ситуации острыми становятся вопросы контроля и
обеспечения сохранности имущества организации. Анализируя сложившуюся практику осуществления
таких  мероприятий,  можно  сказать,  что  среди  эффективных  способов  контроля  и  предупреждения
нарушений,  а  также обеспечения достоверными данными,  является инвентаризация.  Таким образом,
изучение  вопросов  проведения  инвентаризации,  изменений  в  ее  нормативном  регулировании  и 
технологии проведения является актуальным. 

Методы исследования. При рассмотрении, в соответсвии с целью исследования, актуальных аспектов
проведения инвентаризации будут использованы монографический метод (обзор нормативных актов,
публикаций и интернет-ресурсов), сравнения и анализа.

Результаты. Исходя  из  положений  п.  2  статьи  11  «Инвентаризация  активов  и  обязательств»
Федерального закона от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете», инвентаризация - это выявление
фактического  наличия  соответствующих  объектов,  которое  сопоставляются  с  данными  регистров
бухгалтерского учета [1].  Отсюда вытекают основные цели инвентаризации: 

выявление фактического наличия имущества и обязательств; 
сопоставление фактического наличия имущества с данными бухгалтерского учета;
проверка полноты отражения обязательств в учете. 

Количество  инвентаризаций  в  отчетном  году,  в  соответствии  с  п.  26  Положения  по  ведению
бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в Российской Федерации, а также даты их проведения,
перечень  проверяемых обязательств  и  имущества,  определяется  руководителем организации,  кроме
случаев проведения инвентаризации в обязательном порядке [3]. Анализ законодательно-нормативных
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актов, учебной литературы и публикаций специалистов позволил сделать группировку инвентаризации
по различным признакам, которая представлена в таблице 1.

Таблица 1 Виды инвентаризации

Признак Виды 

Основание для проведения

Обязательная,  в  случаях,  установленных  законами,  стандартами
(федеральными  и  отраслевыми)  (при  подготовке  годовой  отчетности,
передаче имущества в аренду, смене материально ответственного лица,
при кражах, пожарах, ликвидации организации и т.п.)

Инициативная, по решению руководителя

По ситуации

Плановая  (в  установленные  нормативными,  локальными  актами,
на основании приказа руководителя)

Внеплановая   (назначается  после  форс-мажорных  обстоятельств
(например, стихийные бедствия), при смене материально ответственных
лиц,  кражах)

Повторная (в случаях, когда после первичной ревизии возникли вопросы
или подозрения о недобросовестности материально ответственных лиц)

Контрольная  (осуществляется  после  плановой,  с  целью  проверки
достоверности)

В зависимости от объема
имущества, подлежащего
инвентаризации

Полная  или  сплошная  (инвентаризируются  все  ценностей  компании
ежегодно) 

Частичная или выборочная (в отдельных подразделениях, по отдельным
видам имущества (обязательств))

По способу проведения

Натуральная (по фактическому наличию имущества)

Документальная  (на  основании  данных  документов,  например
обязательств)

По отрасли регулирующего
законодательства 

Бухгалтерская   (регулируется  на  основе  Федерального  закона  от
06.12.2011  №  402-ФЗ  (ред.  от  05.12.2022 №  498-ФЗ)  «О  бухгалтерском
учете»)

Налоговая (в соответсвии со ст. 31 Налогового кодекса РФ должностные
лица налоговых органов, при проведении выездной налоговой проверки
могут осуществлять инвентаризацию имущества налогоплательщика)

Ежегодная  инвентаризация  имущества  обязательна для  всех  предприятий  без  исключения,  но
основные  средства  могут  инвентаризироваться  раз  в  три  года  [3].  То  есть  инвентаризация  должна
предшествовать  закрытию  годового  бухгалтерского  баланса,  без  нее  нельзя  проводить  реформацию
баланса, так как итоги могут существенно повлиять на финансовый результат организации.

Помимо уже указанных законодательно-нормативных актов,  в  настоящее время действует Приказ
Минфина  РФ  от  13.06.1995  №  49   «Об  утверждении  Методических  указаний  по  инвентаризации
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имущества  и  финансовых  обязательств»,  которым  устанавлен  порядок  проведения  инвентаризации
имущества и финансовых обязательств организации и оформления ее результатов [2]. 

Однако,  в  рамках  рассмотрения  актуальных  аспектов  проведения  инвентаризации  имущества  и
обязательств, следует отметить, что Приказом Минфина РФ от 13.01.2023 № 4н утвержден Федеральный
стандарт бухгалтерского учета ФСБУ 28/2023 «Инвентаризация» (далее - Стандарт)  [4]. В сферу действия
ФСБУ 28/2023 входит только обязательная  инвентаризация. Пунктом 2 указанного Приказа определено,
что  Стандарт  применяется  с  1  апреля  2025  года,  но  организация  может  принять  решение  о   его
применении до указанного срока.   ФСБУ 28/2023  не применяется при проверке наличия драгоценных
металлов и камней, а также бюджетниками.

С  нашей  точки  зрения,  разработка  и  принятие  ФСБУ  28/2023  обусловлено  необходимостью
совершенствование и актуализации нормативной базы бухгалтерского учета. Появление электронного
документооборота, цифровизации экономики,  повсеместное внедрение средств автоматизации учета, а
также  принятие  профессиональных  стандартов  организации  бухгалтерской  отчетности   делает
необходимость пересмотра  и нормативных актов по проведению инвентаризации.

Далее  рассмотрим  положения  ФСБУ  28/2023  «Инвентаризация»,  которые  являются  новациями
(таблица 2) [4].

Таблица 2 Новации ФСБУ 28/2023 «Инвентаризация»

Положение
Приказ Минфина РФ от

13.06.1995 № 49
ФСБУ 28/2023

Виды инвентаризации
Для обязательной и
добровольной
инвентаризации

Для обязательной инвентаризации (п.1)

Общие требования к
инвентаризации

-

Полнота,  способы,  которыми  выявляют
фактическое  наличие  объектов,
документирование,  условия  проведения,
своевременность  и обоснованность
отражения результатов и пр. (п. 3-14)

Закрепление понятий -

Закреплены  понятия  «объекты
инвентаризации» (п.3),  «фактическое наличие
объектов  инвентаризации»  (п.3),  «срок
проведения  инвентаризации»  (п.15-18),
«материально  ответственное  лицо»  (п.15),
«результаты инвентаризации» (п.8) и др.

Способы определения
фактического наличия

объектов

Путем обязательного подсчета,
взвешивания, обмера (п.2.7)

Путем  подсчета,  взвешивания,  обмера,
осмотра.  Допускается  применение
альтернативных  способов  выявления
фактического наличия объектов (в том числе,
видео-, фотофиксация) (пп. а п.4)

Состав документов
инвентаризации

Регламентировано (п.2,5, 2,14 и
Приложения))

Состав  документов  инвентаризации
определяется организацией (п.5)
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Создание
инвентаризационной

комиссии

При малом  объеме  работ,
инвентаризацию  проводит
ревизионная комиссия (п.2.2)

Можно не создавать, если  в организации есть
только  руководитель  и бухгалтер,  либо
экономическим  субъектом заключен договор
на проведение инвентаризации с  аудиторами
(п.22)

Порядок оценки итогов
проверки имущества

В  соответсвии  с  оценкой  в
бухгалтерском учете (п.4.1)

Излишки  оценивают  по  справедливой  или
балансовой  цене, или стоимости аналогичных
изделий;

– недостачу оценивают по балансовой  цене;

– расхождения  в  суммах  «дебиторки»  и
обязательств (кроме оценочных) оценивают в
суммах,  вытекающих  из  соответствующих
документов;

расхождения  в  суммах
оценочных  обязательств,
отложенных налоговых активов
и  обязательств  –  в  суммах,
подтвержденных
соответствующими  расчетами
(п.11)

Квалификация
результатов

Выявленные при
инвентаризации  расхождения
фактического наличия
имущества  с данными
бухгалтерского учета (излишки
или  недостача с  учетом
пересортицы (в отдельных
случаях)  и  норм  естественной
убыли) (раздел 5)

Дополнено:

возможности  использования  активов,
оказавшихся  испорченными
(поврежденными), либо их продажи;
наличия  оснований  для  возмещения
недостачи  активов  экономическому
субъекту,  для  признания  дебиторской
задолженности  сомнительной  или
безнадежной,  для  списания
обязательств,  для  доначисления  или
досписания  иных  объектов
бухгалтерского учета (п.9)

Отсутствие членов
инвентаризационной

комиссии

Основание  для  признания
результата  инвентаризации
недействительными  при
отсутствии  хотя  бы  одного
члена комиссии (п. 2.3)

Основание  для  признания  результата
инвентаризации  недействительными  при
отсутствии  одной  пятой  или  более  членов
комиссии (п.21)

Рассмотрев  представленные  новации  принятого  Стандарта,  можно  сказать,  что  многие  общие 
правила проведения обязательной инвентаризации остались привычными и общеизвестными. Однако, 
с  нашей  точки  зрения,  он  направлен  на  совершенствование  процесса  инвентаризации и  повышение 
достоверности финансовой отчетности. 

Следует отметить, что количество отраженной информации о проведённой инвентаризации обычно 
показывается в  документах,  которой могут  превышать тысячи листов,  а  ее  процесс  требует  огромных 
затрат  человеко-часов.  Это  является  одной  из  причин,  по  которой  многие  предприятия  переходят  к 
автоматизации, что не противоречит как действующим документам, так и новому Стандарту. 

Однако, как показывает практика, используемые в предприятиях программные продукты и 
аппаратно-программные комплексы для учета товароматериальных ценностей, их движения не
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автоматизируют инвентаризацию, процесс, его результаты зависят от человеческого фактора, а, значит,
остается  вероятность  ошибок,  и  сохраняются  значительные  трудозатраты.   Необходимо  внедрение
технологий  совершенствования  систем  учета  материальных  ценностей.  Сложность  автоматизации
состоит  в  том,  что  нужно  сопоставить  фактические  остатки  с  данными  бухгалтерского  учета.
Современное развитие информационно-коммуникационных технологий позволяет  осуществлять сбор
сведений  о  приходе  и  движении  материальных  ресурсов  с  использованием  технологий  считывания
данных  с  маркированных  предметов:  датчиков,  сканеров  штрих-кодов,  терминалов  радиоционной
идентификации объектов (RFID) [5, с.92].

На  рынке  представлен  ряд  продуктов,  позволяющих  автоматизировать  процесс  инвентаризации. 
Рассмотрим некоторые из них (таблица 3).

Таблица 3
Сравнительный анализ программ автоматизации инвентаризации

Критерий
Программа

«1С: Инвентаризация и
управление имуществом»

DM.Invent Система «Скан-Про»

Мобильная версия + + +

Штрих-кодирование + + +

RFID + + +

Возможность
использования

офлайн
+ + +

Интеграция с «1С:
Бухгалтерия»

полная интеграция с
использованием механизма

обмена данными
возможна 

полная  интеграция с системой
«Парус», с 1С возможна при

дополнительных настройках

Формирование
аналитической

отчетности

возможна в любых
разрезах  (видам

имущества,
подразделениям и т.п.)

ограниченное
число отчетных

форм

необходима настройка
отчетных форм

Программный продукт  «1С:  Инвентаризация и управление имуществом» автоматизирует процессы
инвентаризации и управления объектами имущества, используя современные средства идентификации
(штрихкодирование  +  технология  RFID).  Применять  данный  программный  продукт  можно  на
предприятиях  самых  разных  отраслей  производственной  деятельности.  Мобильное  приложение (МП)
дает возможность совершать актуальные операции с  применением ТСД.  Сотрудники могут создавать
задания на инвентаризацию с указанием сроков проведения и возможностью проверки результатов ее
проведения.  В  ходе  процесса  инвентаризации  производится  автоматическое  сопоставление  данных,
соответствующих  последней  инвентаризации  с  актуальным  состоянием.  Все  необходимые
регламентированные формы могут быть распечатаны по результатам инвентаризации. Для интеграции с
системами  регламентированного  учета  предусмотрено  автоматическое  разделение  документов
инвентаризации по подразделениям, складам и материально-ответственным лицам[8]. 

DM.Invent -  это  программный  продукт,  разработанный  для  проведения  инвентаризации  и
предлагаемый  компанией  Сканпорт.  Программное  обеспечение  DM.Invent  устанавливают  на   ТСД,
смартфоны  или  планшеты  под  управление  ОС  Android  версии  4.0  и  выше,  а  также  интегрируют  с
товароучетными программами, в том числе с 1C. При использовании программы для инвентаризации
товара или объектов основных средств, программированных RFID-метками, пользователи могут искать
интересующие  их  объекты  учета  с  помощью  звукового  или  визуального  оповещения.  Еще  одно
программное решение от компании Сканпорт - ПО DataMobile в нескольких версиях. Оно подходит для
инвентаризации продукции, ОС и для автоматизации складского учета в целом. Каждая из них имеет
свой  набор  функций  с  определенными  типовыми  задачами  (для  инвентаризации  и  анализа  работы
большого  склада  потребуется  расширенная  версия  программы,  а  для  магазина  формата  «у  дома»
достаточно  DataMobile  Стандарт).  Программа  позволяет  автоматически  формировать
инвентаризационные ведомости.  Благодаря открытому формату  обмена данными продукты  Сканпорт
могут быть интегрированы в любую товароучетную систему[7].
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Система «Скан-Про» является полностью автономным решением инвентаризации имущества, однако
в нее можно импортировать исходные данные из других систем. Интегрировано с системой «Парус»,
также  возможен обмен с 1С. Информация с просканированных штрих-кодах передается со сканера на
компьютер,  в  основную  программу  инвентаризации,  где  и  обрабатывается,  при  этом  необходима
настройка отчетных форм. [6].

 Подводя итог проведенному обзору предложений по автоматизации инвентаризации, отмечая, что
все  они  предполагают  внедрение  штрих-кодирования  и  технологии  RFID,  обеспечивают  снижение
трудозатрат,  возможных  ошибок,  следует  отметить,  что  наиболее  универсальной  для  различных
предприятий  является  «1С:  Инвентаризация  и  управление  имуществом»  (но  и  более  дорогой).  Для
предприятий, использующих систему  «Парус» рационально выбрать «Скан-Про», а разработки продукты
Сканпорт,  в  зависимости  от  продукта,  можно  использовать  как  торговым,  так  и  производственным
предприятиям,  крупным  и  небольшим,  но  требуют  выбора   для  нужд  конкретных  экономических
субъектов.

Выводы  по  результатам  рассмотрения  актуальных  аспектов  проведения  инвентаризации,  можно
сделать следующие. Инвентаризация является одним из методов внутреннего контроля (в отдельных
случаях  налогового),  который  позволяет  получить  точную  информацию  о  наличии  имущества
предприятия,  как  следствие  -  ориентировочно  оценить  его  состояние  и  стоимость.  Проведение
инвентаризации  необходимо  не  только  из-за  обязательности,  но  и  для  оценки  качества  работы
сотрудников,  выявления  бракованного  товара  и  удаления  из  ассортимента  непродаваемых  товаров,
реализации или ликвидации неиспользуемых основных средств. Разработка и принятие ФСБУ 28/2023,
не смотря на то,  что глобально проведение обязательной инвентаризации не поменялось, позволит
устранить  некоторые  пробелы  и  повысить  ее  эффективность,  а  также  потребует  изменений  в
организации  процесса  инвентаризации  и  бухгалтерских  системах.  Начать  работать  над  внедрением
новых требований следует в ближайшее время. Для решения конкретных задач учета и инвентаризации
материальных  ресурсов  экономического  субъекта  предлагаются  различные  программные  продукты,
выбор которых зависит, в том числе от таких факторов, как вид и масштабы деятельности предприятия,
стоимость продукта, используемой программы учета. Автоматизация позволяет значительно повысить
эффективность  процесса  инвентаризации  материальных  ресурсов,  снизить  возникающие  при  этом
издержки, сократить время её проведения и добиться максимально точной обработки информации.  
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Аннотация:  В  данной  статье  рассматривается  криминологический  портрет  личности  террориста,
вовлекающего в совершение преступлений несовершеннолетних,  алгоритм вовлечения подростков в
преступную деятельность. Выявлены криминологические признаки вовлечения несовершеннолетних в
совершение преступлений террористической направленности.
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CRIMINOLOGICAL CHARACTERISTICS OF THE PERSONALITY OF AN EXTREMIST

INVOLVING A MINOR IN THE COMMISSION OF TERRORIST CRIMES

Abstract: This article examines the criminological portrait of the personality of a terrorist who involves minors in
committing crimes, the algorithm for involving teenagers in criminal activity. Criminological signs of involvement
of minors in the commission of terrorist crimes have been identified.

Keywords: minor, counteraction, extremist orientation, terrorist orientation, terrorism, sabotage 

На сегодняшний день преступления террористической направленности остаются одними из самых
опасных по своей структуре, причинно-следственным связям и общественно опасным последствиям. В
ряде  стран,  например,  таких  как,  Сирии,  Ирак,  Афганистан и  других  с  целью влияния на  различные
общественно-политические,  социальные  и  иные  интересы  применяются  различного  рода
насильственные способы, а процесс их предотвращения является многоуровневым и сложным. Данная
проблема не обошла стороной и Российскую Федерацию, в которой за последние 20 лет было совершено
большое количество актов терроризма, повлекших многочисленные жертвы среди мирного населения.
В  настоящее  врем преступления  террористической  направленности  являются  одним  из  часто
совершаемых  и  планируемых  преступлений  на  территории  нашей  страны.  Для  достижения
стратегических  важных  целей,  преступные  группировки  вербуют  для  совершения  преступлений  и
несовершеннолетних.  По  словам  генерального  прокурора  И.  В  Краснова  за  период  2022  года  на
территории Российской Федерации было зарегистрировано около 127 террористических актов,  13 из
которых были совершены с участием несовершеннолетних. Даная возрастная категория лиц является
уязвимой  и  легко  поддается  психологическому  влиянию,  что  и  способствует  превращению
несовершеннолетних в «орудие» преступлений. 

В  криминологическом  анализе  любого  преступления  важное  значение  имеет  изучение  личности
преступника. По мнению Н.В. Самойлюк, «изучение личности преступника необходимо для выявления
детерминант преступности, а значит, и для построения системы противодействия данному явлению». С
позиции  законности  и  морали  степень  общественной  опасности  рассматриваемого  преступления
является основанием для изучения и оценки личности преступника, вовлекающего несовершеннолетних
в совершение террористических преступлений. 

Изучение и оценка характеристик личности, вовлекающей подростков в совершение преступлений
террористической  направленности,  необходимо  осуществлять  в  соответствии  со  специальными
криминологическими  признаками,  а  именно  –  социально-демографическими,  уголовно-правовыми,
социальными,  нравственно-психологическими  признаками.  Обычно,  лица,  вовлекают
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несовершеннолетних  в  совершение  преступлений  прибегая  к  различного  рода  обещаниям,  обману,
угрозам, уговорам, убеждению, просьбам и личным примерам [1]. 

В ходе исследования судебной статистики на 2020 – 2023 годы, среди лиц, совершивших преступления
по ч. 1, ч. 4 статьи 150 УК РФ, преобладают  лица мужского пола – 85,4%, лица женского пола - 14,6%.
Данное  соотношение  можно  объяснить  тем,  что  авторитет  мужчины-вовлекателя  обусловлен  по
отношению  к  вовлекаемому  несовершеннолетнему  обладанием  физической  силы  и  преступных
навыков.  Определяя  возрастные  характеристики,  важно  отметить,  что  всплеск  экстремисткой  и
террористической  активности  наблюдается  в  возрасте  от  14  до  18  лет  —  72,7%  общего  числа  (это
отмечают большинство ученых, исследующих данную проблематику), от 18 до 25 лет — 15,3%; от 25 до 30
лет — 9,6%. Оставшиеся 2,4% — это лица старше 30 лет. Последняя возрастная категория чаще всего
включает организаторов и руководителей экстремистских и террористических организаций, основная
масса которых имеют высшее образование и являются редакторами ксенофобских изданий либо в иной
форме осуществляют издание подобных   материалов [3].

Необходимо  отметить,  что  образование  личности  террориста  чаще  всего  является  низким  или
средне-специальным.  Если  обратиться  к  судебной  практике  можно  установить,  что  исполнителями
террористических актов чаще всего являются школьниками старших классов или студенты колледжей.
Так же,  нами было вявлено,  что 30% осужденных за вовлечение несовершеннолетних в совершение
преступлений террористической направленности ранее уже были судимы за совершение преступлений
экстремисткой и иной направленности [3].  

Рассматривая  личность  террориста  необходимо  взять  во  внимание  взаимосвязь  криминальной
деятельности  преступника  с  семейным  и  социальным  положением,  определяющими  поведение
террориста.   Часто  лицами,  совершающими  и  вовлекающими  в  совершение  террористических  и
экстремистских преступлений, являются те, кто испытал трудности в социальном положении, пережил
трагические  события  в  семье,  те  кто  считают,  что  мир  и  общество  в  целом  не  справедливы  по
отношению к ним.  Возможное возмездие своим обидчикам они видят в противодействии сложившемуся
режиму и участии в актах мести, которые провозглашаются таковыми в целях мотивации и поддержания
людей, вступающих в ряды террористов из идейных соображений. 

В рамках исследования личности террориста интересным представляется проследить влияние на их
формирование  экстремистских  и  террористических  интернет-сообществ,  а  также  агрессивных
компьютерных  игр.  Личность  несовершеннолетнего  делинквента  часто  подвержена  психическим
отклонениям, низкому уровню моральных и нравственных установок [5]. Многие специалисты указывают
на  то,  что  вовлечение  несовершеннолетнего  в  совершение  им  преступлений  террористической
направленности позволяет определить его как жертву.

В  настоящее  время,  в  условиях  неограниченного  информационного  потока,  развитие  психики
человека,  тем  более  несовершеннолетнего  подростка,  подвергается  информационному  воздействию,
что приводит в свою очередь к деструктивному поведению, выражающемся в агрессии и насилии. Так, за
2023  год  участились  диверсии  на  объектах  транспортной  инфраструктуры.  «Орудием»  данных
преступлений являлись и несовершеннолетние, вовлеченные в данную преступную деятельность путем
уговоров,  обещаний  и  денежных  вознаграждений  от  «кураторов»  других  стран  через  доступные
социальные сети и мессенджеры.  Алгоритм вовлечения подростков достаточно прост, все начинается с
обычной переписки с телеграмм-каналах, социальных сетях, где «кураторы» оценивают психологический
портрет, возраст подростка и его интересы, а далее пытаются наладить контакт и войти в доверие под
различными предлогами. Возрастная группа вовлекаемых лиц обычно варьируется от 10 до 18 лет, т.е.
лиц,  которые еще не  могут  в  полной мере отдавать  отчет  своим действиям в  связи с  недостаточно
сформировавшейся  психико-эмоциональной  сферой  [5].  Проще  всего  злоумышленникам  удается
вовлечь в  террористические преступления лиц страдающих от  дефицита внимания дома,  в  школе и
обществе  в  целом.  Преступления  «кураторы»  стараются  замаскировать  под  некие  задания,  которые
молодые люди обязаны выполнить в условиях конспирации, поощряя данную деятельность денежным
довольствием. Ярким примером проявления терроризма в подростковой среде можно было наблюдать в
сентябре 2022 года, в Ижевске выпускник открыл огонь в школе №88, где погибли 15 человек, в том
числе дети. 

В виду вышесказанного,  с  целью минимизации вовлечения в террористическую и экстремистскую
деятельность  несовершеннолетних  правоохранительными  органами  проводится  ежедневный
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мониторинг сети Интернет, что позволил выявить публикации с противоправным контентом более чем
на 180 тысячах интернет-страниц, которые подвергаются блокировке. Ученые-эксперты отмечают, что
именно запрещённые экстремистские и террористические сообщества в социальных сетях, в частности
компьютерные игры с эффектом личного участия, воплощая характерные черты мифологического мира,
обладают  исключительной  способностью  порождать  агрессивность  и  противоправное  поведение  в
обычной жизни ребенка. 

Таким образом, исследование личности преступника является одной из центральных задач комплекса
дисциплин криминального  цикла,  в  том числе  уголовного  права  и  криминологии.  Потребность  в  ее
изучении предопределяется необходимостью установления причин совершаемых деяний, а также всех
юридически  значимых  обстоятельств  противоправного  поведения  в  целях  оптимизации  обшей,
специальной и индивидуальной профилактики. 
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расследования  и  судебного  рассмотрения  по  делам  несовершеннолетних.  раскрыты  некоторые
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SOME LEGAL PROBLEMS OF REGULATION OF JUVENILE PROCEEDINGS AND WAYS

TO SOLVE THEM

Abstract:  The author focuses on the special situation of a minor involved in the sphere of criminal procedural
relations. The article attempts to reveal the specifics of the investigation and judicial review of juvenile cases.
some  problems  of  legal  regulation  of  proceedings  against  juvenile  defendants  (suspects,  defendants)  are
disclosed. The ways of solving the identified problems are proposed. Recommendations are also made that can
help practitioners in the investigation of this category of criminal cases.

Keywords:  minor,  participant  in  criminal  proceedings,  proceedings  against  minors,  legal  representative,
investigative actions, identity of a minor, age of a minor, circumstances to be established, evidence, limits of
proof 

На  сегодняшней  конституционной  основе  происходит  дальнейшее  государственно-правовое
развитие нашей страны. Конституция Российской Федерации [1] подвела прочную правовую основу под
сложные социальные процессы, позволила соединить в едином процессе творческого созидания новые
формы  жизни,  требования  объективных  закономерностей  развития  общества.  На  конституционно
уровне, в частности закреплены принципы развития общества и государства в целом. Важное значение
принадлежит  положению  о  том,  что  законы  не  должны  противоречить  Конституции  Российской
Федерации (ст. 1). В этом отражена сущность законности. В любом обществе существуют определенные
социальные (общеобязательные) правила поведения людей, нормы, регулирующие отношения между
членами общества. Без таких норм совместная жизнь и деятельность людей невозможны, что в целом
образует  понятие  законности.  Законность  означает  и  строгое  и  точное  применение,  исполнение  и
соблюдение  всех  законов  и  основанных  на  них  нормативно-правовых  актов  всеми  органами
государства,  всеми  учреждениями  общественными  организациями,  должностными  лицами  и
гражданами.  Нормативную  основу  законности  составляет  действующее  в  Российской  Федерации
законодательство.

Законность в нашей стране распространяется на все сферы жизни общества, на все виды и сферы
деятельности.  Более  того,  законность  объективно  необходима  для  успешного  функционирования
правового  государства,  в  качестве  которого  Россия  провозглашается  на  конституционном  уровне.
Законность  в  современном  обществе  составляет  правовую  основу  деятельности  государственного
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механизма. Российские законы выражают волю законодателя, которую он принимает в целях защиты
каждого  члена  общества  от  правонарушений,  ущемления  его  прав,  создавая  тем  самым  механизм
гарантии осуществления права каждого на защиту своих прав, свобод и законных интересов.

Соблюдение  права,  требований  законности,  как  условия  укрепления  правовой  основы  общества,
охватывает не только правореализационную сферу, но и правотворческую, судебную, исполнительную,
т.е.  все  формы  правовой  деятельности  субъектов  общественных  отношений.  Говоря  об  укреплении 
законности,  мы  имеем  в  виду  две  стороны  дела.  Во-первых,  строжайшую  охрану  прав  граждан;  во-
вторых, - строжайшее соблюдение законов, правил общественного порядка всеми гражданами. Будучи
обязательным  моментом  конституционного  регулирования,  закрепительное  действие  норм  может
находить  факультативное  выражение  в  таком  воздействии  на  общественные  отношения,  как
возникновение конституционно-правовых отношений либо установление статуса,  прав и обязанности
субъектов права, минуя правоотношения. Причем именно осуществление конституционных норм вне
правоотношений  наиболее  полно  обеспечивает  непосредственный  характер  содержащихся  в  них
предписаний,  поскольку  выраженные  в  этих  предписаниях  права  и  обязанности  считаются
реализованными  непосредственно  с  момента  их  закрепления  в  Конституции  и  в  силу  такого
закрепления.  Таково,  например,  установление  (и  одновременно  осуществление)  конституционного
статуса гражданина, который характеризует меру его социальной и правовой свободы и обеспечивает
ему  всю  совокупность  основных  прав  и  обязанностей,  закрепленных  на  конституционном  уровне
независимо от того, вступает ли гражданин в конкретные правоотношения или нет. Непосредственно
права и свободы несовершеннолетних Конституция Российской Федерации не выделяет, но при этом
имеет их в виду, указывая в ч. 1 ст. 17 , что «в Российской Федерации признаются и гарантируются права
и свободы человека и гражданина»,  а в ст.  55,  в свою очередь,  сделано указание на то,  что права и
свободы гражданина могут быть ограничены. При этом в части непосредственной регламентации прав
личности, а также возможности ограничения таких прав следует обращаться к соответствующей сфере
законодательства.

На  современном  этапе  развития  науки  и  общества  все  большее  внимание  получает  идея  о
необходимости  особой  социально-правовой  защиты  интересов  несовершеннолетних.  Научные
изыскания о системности в подходе к проблемам подростков имеют место, как на философском уровне,
так  и  на  уровне  конкретных  естественных  и  общественных  наук.  Является  закономерным  то,  что
системный  подход  к  защите  и  обеспечению  интересов  указанных  лиц  находит  свое  отражение  и  в
юридических  науках.  В  уголовно-процессуальном  праве  проявлением  вышеуказанной  тенденции
является выделение в  Уголовно-процессуальном кодексе Российской Федерации [2]  (далее –  УПК РФ)
главы 50  «Производство  по  делам в  отношении несовершеннолетних»,   в  которой,  в  соответствии с
рекомендациями  ученых  и  требованиями  международного  законодательства,  регламентированы
специальные  положения,  учитывающие  специфическое  положение  несовершеннолетнего  в  сфере
уголовного  судопроизводства.  При  этом  ряд  статей,  в  том  числе  направленных  на  их  защиту,
расположены в иных разделах и главах УПК РФ. Конечно, не расположение нормы в главе 50 УПК РФ
реально определяет интенсивность правовой защиты соответствующих общественных отношений, а ее
содержание и, главное, способность должностных лиц неуклонно и правильно применять эти нормы на
практике. Более глубокое изучение данной проблематики требует отдельного исследования.

В  регламентации  судопроизводства  по  делам  несовершеннолетних  необходимо  учитывать
социально-психологические особенности личности обвиняемых. Эти особенности имеют существенное
значение для законодательного решения вопросов о расширенной системе гарантий прав и интересов
личности обвиняемого, прежде всего обеспечения права на защиту, об обстоятельствах, учитываемых
при назначении наказания или мер воспитательного воздействия, при отсрочке исполнения приговора,
а равно при освобождении от наказания, о мерах по устранению причин и условий, способствующих
преступлениям несовершеннолетних. Таковы основные предпосылки специфики процессуальных норм,
определяющих  для  данной  категории  уголовных  дел  особенности  предмета  доказывания,  более
широкий круг участников процесса.

Как мы указали выше, особенностям расследования и судебного рассмотрения дел о преступлениях
несовершеннолетних в  УПК РФ посвящена отдельная глава –  глава 50  «Производство по уголовным
делам в отношении несовершеннолетних».  В свою очередь,  глава 14 Уголовного кодекса Российской
Федерации [3]  регламентирует положения об особенностях уголовной ответственности и наказаниях,
применяемых к несовершеннолетним. В отношении такого лица предварительное расследование будет
вестись как в отношении несовершеннолетнего, но с определенными поправками. Здесь заметим также,
что Конституционный Суд в постановлении от 20 июня 2018 года № 25-П [19], разъясняя смысл статьей 38
и  41  Конституции  Российской  Федерации,  отметил  обязанность  (государства)  по  защите  прав
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несовершеннолетних и гарантированию им в приоритетном порядке права на жизнь и права на охрану
здоровья как неотъемлемых и неотчуждаемых.

Расследование и судебное разбирательство дел о  преступлениях несовершеннолетних требуют от
следователей (дознавателей) судей не только юридических знаний, но и довольно обширных знаний
педагогики,  детской  и  юношеской  психологии,  опыта  общения  и  работы  с  подростками.  Идея
«специализации» лиц, ведущих производство по уголовному делу в отношении несовершеннолетних в
целом не нова, и по этому поводу  высказывался в научной литературе ряд позиций и суждений. Речь,
главным  образом,  идет  о  том,  чтобы  дела  о  преступлениях  несовершеннолетних  передавались  в
производство  судьям,  специализирующимся  на  делах  этой  категории  и  имеющим  соответствующую
подготовку в области возрастной психологии и педагогики. Ученые, придерживающиеся этого мнения,
предлагают внести соответствующие дополнения в уголовно-процессуальный закон [12, с. 210].

На  наш  взгляд,  дополнение  излишне,  поскольку  Верховный  Суд  Российской  Федерации  в
постановлении  №  1  от  1  февраля  2011  года  «О  судебной  практике  применения  законодательства,
регламентирующего  особенности  уголовной  ответственности  и  наказания  несовершеннолетних»  [20]
четко указал, что «уголовные дела в отношении несовершеннолетних в судах как первой, так и второй
инстанций  должны  рассматриваться  наиболее  опытными  судьями,  а  специализация  судей  по  делам
несовершеннолетних  предусматривает  необходимость  обеспечения  их  профессиональной
компетентности путем обучения…».

Думается, досудебное производство по делам несовершеннолетних также целесообразно проводить
следователям (дознавателям), прошедшим специальное обучение по общению с подростками.

В  ряде  западных  стран  эта  идея  уже  получила  свое  воплощение.  Например,  УПК  ФРГ  в  главе
«Квалифицированное  проведение  процесса»  указано,  что  сотрудники  Федерального  ведомства
уголовной  полиции  Германии,  расследующие  преступления,  совершенные  несовершеннолетними
должны  пройти  курс  обучения  по  детской  психологии,  а  также  должны  быть  знакомы  с  вопросами,
касающимися  особенностей  развития  и  воспитания  несовершеннолетних.  Эти  положения
соответственно распространяются и  на прокуроров и  суд,  рассматривающий дела данной категории.
Аналогичная норма есть в УПК Чешской Республики, Республики Болгария, Франции, Италии.

По  каждому  уголовному  делу,  в  том  числе  и  по  делам  о  преступлениях  несовершеннолетних,
подлежат доказыванию обстоятельства, перечисленные в ст. 73 УПК РФ. В ст. 421 УПК РФ дополнительно
законодатель перечислил обстоятельства, на которые при производстве по делам несовершеннолетних
необходимо обратить особое внимание. Они представляют собой детализацию, в определенной мере
служат дополнением общих правил уголовно-процессуального закона о предмете доказывания. Ввиду
этого представляется не совсем удачным название ст. 421 УПК РФ: оно шире содержания, поскольку в
самой  статье  названы  далеко  не  все  обстоятельства,  подлежащие  установлению  по  делам
несовершеннолетних.

Главной особенностью предмета доказывания по делам несовершеннолетних является требование
установления  обширных  сведений  о  личности  несовершеннолетнего  обвиняемого.  Сюда  относятся
данные о возрасте, физическом и психическом здоровье, уровне умственного развития, психологических
особенностях личности, поведении дома, в учебном заведении, на улице и т.д.  От установления этих
данных  зависит  решение  многих  вопросов,  возникающих  в  ходе  расследования  и  судебного
разбирательства. Р.И. Зайнуллин справедливо отмечает, что сведения о личности несовершеннолетнего
обвиняемого  позволяют  выбрать  оптимальную  меру  пресечения,  правильно  назначить  экспертизу,
определить  тактику  проведения  следственных  и  судебных  действий  [18,  С.  312],  решить  вопросы
назначения  той  или  иной  меры  наказания,  отсрочки  исполнения  приговора,  применения  средств
воспитательного воздействия.

Изучение личности обвиняемого начинается с точного (день, месяц, год) установления возраста на
момент совершения преступления. Данное обстоятельство имеет как уголовно-правовое значение для
решения  вопроса  о  самой  возможности  привлечения  к  уголовной  ответственности,  так  и  уголовно-
процессуальное –  для определения порядка производства по делу.  Если преступление совершено до
достижения  обвиняемым  18  лет,  то  расследование  и  судебное  разбирательство  осуществляются  с
соблюдением специальных процедурных правил производства по делам несовершеннолетних.

Если в деле отсутствуют документы о возрасте лица и получить их невозможно, то для определения
возраста  назначается  экспертиза  (п.  5  ст.  196  УПК  РФ).  Возраст  в  таком  случае  устанавливается  по
биологическим  показателям.  Проведенное  дополнительно  к  этому  психологическое  экспертное
исследование  позволит  уточнить  возраст  по  уровню  развития  волевой  и  эмоциональной  сферы.
Признаки, которыми оперирует эксперт, устанавливающий возраст, порознь имеют лишь относительное
значение.  Основанием  для  достоверного  вывода  можно  считать  лишь  непротиворечивое  сочетание

Н А У Ч Н Ы Й  Л И Д Е Р 4 3  ( 1 4 1 )

65



данных о зубах, степени окостенения костей скелета, вторичных половых признаках, данных об общем
физическом развитии и т.д.

По делам несовершеннолетних существенное значение имеет вопрос об уровне интеллектуального и
волевого  развития  обвиняемого.  Возможны  случаи,  когда  несовершеннолетний  с  наступлением
определенного  возраста  не  достигает  того  уровня  умственного  развития,  какой  свойствен  данному
возрасту.  Как  указывает  Н.С.  Зорина,  об  этом  может  свидетельствовать  сам  характер  совершенного
преступного деяния, его мотивы, поведение несовершеннолетнего до совершения преступления и после
и т д. В этом случае важно получить ответ на вопрос: какому возрасту соответствует реальный уровень
развития несовершеннолетнего [6, с. 257]. Для этого необходимо проведение судебно-психологической
или же комплексной психолого-психиатрической экспертизы.  Задержка психического развития может
быть как  болезненного,  так  и  неболезненного характера.  В  первом случае это связано с  каким-либо
психическим  расстройством  или  аномалией  развития,  во  втором  –  может  являться  результатом
неблагоприятных условий жизни и воспитания, педагогической запущенности. Отграничить эти случаи
иногда  можно  только  посредством  экспертного  исследования.  Поэтому  для  определения  уровня
умственного развития подростка, когда есть основания сомневаться в его психическом здоровье, должна
назначаться комплексная психолого-психиатрическая экспертиза.

При выявлении умственной отсталости, не связанной с психическим заболеванием, важно не только
определить, какому возрасту соответствует интеллектуальное и волевое развитие несовершеннолетнего,
но  и  получить  ответы  на  вопросы,  мог  ли  он  при  данном  уровне  развития,  эмоционально-волевой
зрелости  (незрелости)  сознавать  общественную  опасность  своих  действий  и  руководить  ими  в
конкретной ситуации. Речь идет об установлении возрастной вменяемости (невменяемости).

Важно  обратить  внимание  на  то,  что  отставание  в  развитии  не  всегда  означает,  что
несовершеннолетний  не  может  нести  ответственность  за  свои  действия.  Однако  для  определения
характера  и  степени  такого  отставания,  возможности  подростка  с  учетом  конкретной  обстановки
осознавать опасность своих действий и руководить ими всегда на обходимо проведение экспертного
исследования, чтобы правили но были решены вопросы вины, мотива и квалификации преступления.
Если будет при этом установлено, что уровень развития несовершеннолетнего ниже соответствующего
возрасту,  с  которого  предусмотрена  законом  ответственность  за  данное  преступление,  то  такого
несовершеннолетнего  нельзя  привлекать  к  уголовной ответственности.  К  нему  должны применяться
принудительные меры воспитательное воздействия.

В постановлении Пленума Верховного Суда РФ 1 от 1 февраля 2011 года № 1 «О судебной практике
применения  законодательства,  регламентирующего  особенности  уголовной  ответственности  и
наказания несовершеннолетних» указано на необходимость установления возрастной вменяемости и
проведение экспертизы в этих случаях (п. 5). Однако вопрос о том, какая экспертиза должна назначаться
при наличии данных об умственной отсталости несовершеннолетнего, решен в постановлении Пленума
без  учета  оснований  разграничения  предмета  судебно-психологической  и  судебно-психиатрической
экспертизы.  При  необходимости  определить  уровень  умственного  развития  обвиняемого
психологическая  экспертиза  назначается,  когда  лицо  не  страдает  психическим  заболеванием.  В
пограничных случаях, как уже говорилось, предпочтительнее назначать комплексную экспертизу.

Думается,  не  будет  лишено  оснований  наше  предложение,  согласно  которому  целесообразно
обязательно  подвергать  психологической  экспертизе  всех  обвиняемых  в  возрасте  от  14  до  16  лет
включительно для определения их способности (с  точки зрения уровня интеллектуального развития)
быть  виновными.  Кроме  этого,  полагаем,  что  указанную  проблему  можно  ставить  шире:  о
необходимости обязательного психологического обследования всех обвиняемых в возрасте от 14 по 16
лет включительно не только для установления уровня умственного развития, но и в целях выявления
индивидуально-психологических  особенностей  несовершеннолетнего,  его  возможности  адекватно
воспринимать  окружающую  действительность  и  ориентироваться  в  ней,  а  также  для  определения
психологической  мотивации  своих  действий  и  поступков.  В  заключении  эксперта  могут  содержаться
рекомендации  о  наиболее  эффективных  и  предпочтительных  с  точки  зрения  индивидуальных
особенностей подростка мерах воздействия к нему в целях исправления.

Было  бы  ошибочно  считать,  что  исследование  всех  вопросов,  связанных  с  психологическими
особенностями личности подростков, мотивацией их поступков, оценкой их возможностей, может быть
осуществлено  следователем  (дознавателем)  или  судом,  даже  при  соответствующей  специализации,
самостоятельно,  без  помощи  специалиста.  Решение  этих  задач  должно  быть  обеспечено
использованием  специальных  знаний  в  форме  экспертизы,  участия  специалиста-психолога  в
следственных  и  судебных  действиях.  Нормативное  регулирование  установления  обстоятельств  о
личности несовершеннолетнего обвиняемого облегчило бы решение этих задач на практике. В связи с
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этим целесообразно пункт 2 ч. 1 ст. 421 УПК РФ «Обстоятельства подлежащие установлению» дополнить
следующим положением: «... иные особенности его личности, имеющие значение для индивидуализации
ответственности и наказания и выбора средств воспитательного воздействия». А также дополнить  ст.
421  УПК  частью  1.1,  в  которой  закрепить  следующее  положение:  «Для  установления  обстоятельств,
указанных  в  ч.  1,  может  быть  назначена  судебно-психологическая  экспертиза.  В  отношении
несовершеннолетних  обвиняемых  в  возрасте  от  14  до  16  лет  включительно  проведение  судебно-
психологической экспертизы обязательно».

К обстоятельствам, которые входят в предмет доказывания по делам несовершеннолетних, относятся
также  условия  жизни  и  воспитания,  а  также  причины  и  условия,  способствовавшие  совершению
преступления несовершеннолетним (п. 2 ч. 1 ст. 421 УПК РФ, ч. 2 ст. 73 УПК РФ). Нельзя не заметить, что
это  пересекающиеся  понятия.  Причины  преступлений  несовершеннолетних  следует  искать,  прежде
всего,  среди  тех  обстоятельств,  которые  оказывали  неблагоприятное  влияние  на  формирование
личности подростка. Здесь главным является выяснение условий жизни и воспитания в семье, поскольку
именно в  ней закладываются  основы духовного мира и  поведения подростка.  Авторы,  исследующие
социальные  причины  преступности  несовершеннолетних,  отмечают:  «Преступления
несовершеннолетних  –  специфический  печальный  показатель  неблагоприятных  условий  жизни  и
воспитания подростка в семье» [11, с. 129].

Выяснение  всех  этих  обстоятельств  в  ходе  предварительного  и  судебного  следствия  важно  для
полноты  представлений  о  личности  несовершеннолетнего,  для  всестороннего  анализа  причин  и
условий,  приведших к  совершению общественно опасного деяния,  для  предупреждения совершения
преступлений другими несовершеннолетними.

В  целом проблема пределов  доказывания  представляется  в  научной литературе  относительно не
новой.  При  единстве  взгляда  на  пределы  доказывания  как  средство  достоверного  установления
компонентов  предмета  доказывания  в  правовой  литературе  имеют  место  существенные  различия  в
определении данного института.

Одни  авторы  понимают  под  пределами  доказывания  объем  доказательств,  необходимых  для
установления соответствующих обстоятельств [16, с. 271], другие – необходимую глубину исследования
соответствующих обстоятельств [8, с. 92] и др.

Присоединяясь к суждению А.В. Романова о том, что понятие пределов доказывания не однозначно, а
многоаспектно  [14,  с.  474],  мы  полагаем  правильным  усматривать  в  этом  понятии  три  основных
компонента.

Во-первых, пределы исследования обстоятельств, входящих в предмет доказывания. Это значит, что
каждое обстоятельство, входящее в предмет доказывания, должно быть исследовано в таких пределах,
которые  обеспечили  бы  достоверное  их  познание  органами  дознания,  следствия,  суда.  При  этом
соответствующие  обстоятельства  познаются  в  их  причинной  взаимосвязи  и  объективной
обусловленности.

Вторым компонентом пределов доказывания является использование такого объема доказательств,
который необходим для точного и безусловного установления обстоятельств,  составляющих предмет
доказывания. Единственным средством установления таких обстоятельств являются  доказательства, то
есть фактические данные, полученные из указанных в уголовно-процессуальном законе источников и в
точно установленном законом порядке.

Наконец,  третьим  компонентом  пределов  доказывания  является  выполнение  органами
предварительного расследования и суда такого числа процессуальных действий, которое необходимо
для получения соответствующего доказательств. Следует при этом учитывать, что:

а) доказательства должны быть получены не иначе, как в установленном законом порядке;
б)  перечень  нормативно  урегулированных  действий  является  не  ориентировочным,  а

исчерпывающим, по крайней мере, до его возможного восполнения в будущем иными следственными и
процессуальными действиями. Будучи дозволены в качестве приемов при проведении предусмотренных
законом следственных (процессуальных) действий, они могут обрести значение самостоятельных лишь в
дальнейшем и не иначе, как при условии нормативного признания их таковыми законодателем.

О данном перечне процессуальных действий обычно ученые пишут как об общеобязательном для
уяснения  обстоятельств,  входящих  в  предмет  доказываний  по  всем  делам  о  преступлениях
несовершеннолетних [5, с. 16]. Если подвергнуть, однако, ст. 421 УПК РФ грамматическому толкованию,
то неизбежным окажется  вывод о  том,  что  законодатель связывает  обязательность проведения этих
действий только с  выяснением вопроса:  мог ли несовершеннолетний при умственной отсталости,  не
связанной  с  психическим  заболеванием  полностью  сознавать  значение  своих  деяний.  Поскольку  не
только  в  теории,  но  и  на  практике  обязательность  соответствующих  действий  рассматривают  как
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необходимое  средство  уяснения  всех  обстоятельств,  входящих  в  предмет  доказывания  по  делам
несовершеннолетних, что следует признать правильным решение законодателя о названии ст. 421 УПК
РФ как «Обстоятельства, подлежащие установлению».

УПК РФ предусматривает особые гарантии в отношении несовершеннолетних лиц, участвующих в
производстве определенных процессуальных действий. Например, особенности проведения процедур и
ограничения действий сотрудников правоохранительных органов установлены в отношении допроса,
очной  ставки,  опознания  и  проверки  показаний  с  участием  несовершеннолетнего  подозреваемого,
потерпевшего или свидетеля.

Отличительной чертой производства по делам несовершеннолетних является более широкий круг
участников процесса, чем по делам о преступлениях взрослых. Он включает законного представителя
несовершеннолетнего, педагога или психолога – для лиц в возрасте 14-16 лет. Однако следует помнить,
что  это  положение пролонгируется  до  18  лет,  если обвиняемый (подсудимый)  страдает  психическим
развитием или отстает в психическом развитии. Мы присоединяемся к мнению тех авторов, которые
рассматривают  педагога  (психолога),  участвующего  при  допросе,  в  качестве  специалиста,  хотя  и
имеющего  некоторые  особенности  в  содержании  данной  функции  [9,  с.  73].  Полагаем,  что  правом
задавать (с разрешения следователя) вопросы обвиняемому, а также знакомиться с протоколом допроса
и делать письменные замечания о правильности и полноте содержащихся в нем записей педагог также
влияет на пределы доказывания.

Необходимость  самых  разносторонних  знаний  при  расследовании  и  рассмотрении  дел  о
преступлениях  несовершеннолетних  предопределяет  усиленную  «кооперацию»  следователей
(дознавателей),  суда  с  родителями,  педагогами,  специалистами  различных  отраслей  знаний
(психологами,  психиатрами,  физиологами и др.),  так или иначе влияющую на определение пределов
доказывания по уголовному делу. Особый интерес в этом плане представляет вопрос об участии в деле
законных представителей несовершеннолетних.

В соответствии с п. 12 ст. 5 УПК РФ законные представители – это родители, усыновители, опекуны,
попечители обвиняемого или потерпевшего, представители учреждений и организаций, на попечении
которых  находится  обвиняемый  или  потерпевший,  органы  опеки  и  попечительства.  Законного
представителя  имеет  также  несовершеннолетний  подозреваемый.  Своеобразие  процессуального
положения законного представителя несовершеннолетнего заключается в том, что он, с одной стороны,
отстаивает и защищает интересы представляемого, а с другой – свои собственные, как субъект прав и
обязанностей по воспитанию детей. Участие в производстве по делам несовершеннолетних законного
представителя обусловлено, прежде всего, необходимостью защиты интересов несовершеннолетнего.

Однако  законодатель,  определяя  процессуальный  статус  законного  представителя,  учитывает  его
«двойную»  заинтересованность  в  деле,  возможность  расхождения  собственных  интересов  законного
представителя  и  интересов  представляемого  лица.  Поэтому  закон  допускает  отстранение  законного
представителя от участия в деле, если это может нанести ущерб интересам несовершеннолетнего (ч. 4 ст.
426 УПК РФ).

Следователь  (дознаватель,  суд)  в  каждом случае  участия  в  деле  законного  представителя  должны
рассматривать  вопрос,  не  нанесет  ли  это  ущерб  интересам  несовершеннолетнего.  Здесь  важно
определить, что следует понимать под ущербом интересам несовершеннолетнего. На наш взгляд, было
бы ошибочным отстранять законного представителя от участия в деле только на том основании, что его
собственные  интересы  не  совпадают  с  интересами  представляемого.  Законные  представители
несовершеннолетнего обвиняемого располагают важной для дела информацией о личности подростка,
об  условиях  его  жизни  и  воспитания.  Им  также  могут  быть  известны  обстоятельства  совершения
преступления,  их  показания  являются  важным  источником  доказательств.  Поскольку  деятельность
законного  представителя  по  надлежащему  воспитанию  несовершеннолетнего  подлежит  оценке  со
стороны  следователя  и  суда  со  всеми  возможными  для  законного  представителя  отрицательными
последствиями, то никак нельзя «исключить» личную заинтересованность законного представителя в
деле. В некоторых случаях она может и не совпадать с интересами представляемого лица. Так, законный
представитель может отрицательно характеризовать представляемого, доказывать, что не по его вине
несовершеннолетний  встал  на  путь,  приведший  к  преступлению,  что  принимаемые  им  меры  по
воспитанию  не  имели  должного  эффекта  и  т.д.  Отстранить  законного  представителя
несовершеннолетнего от участия в деле следует тогда,  когда он злоупотребляет своими правами,  не
выполняет  своих  обязанностей  по  воспитанию  или  может  оказать  нежелательное  влияние  на
несовершеннолетнего, препятствует установлению всех обстоятельств уголовного дела.
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Показания  законного  представителя  имеют  ярко  выраженную  специфику,  поэтому  заслуживают
внимания.  В  связи  с  этим  считаем  целесообразным   сделать  предложение  о  дополнении  перечня
источников доказательств в ч. 2 ст. 74 УПК РФ показаниями законного представителя.

Также хотим обратить внимание на ч. 3 ст. 426 УПК РФ, согласно которой лицо, в чьем производстве
находится уголовное дело, может вынести постановление о непредоставлении несовершеннолетнему
знакомиться с частью материалов дела, если посчитает, что эта информация может нанести подростку
вред или повлечь отрицательное воздействие на него. И здесь важно отметить, что ни в УПК РФ, ни в
постановлениях  Пленума Верховного  Суда  Российской Федерации не  дается  разъяснения  о  том,  что
понимать под «отрицательным воздействием» на несовершеннолетнего обвиняемого. Получается, это
оценочная категория и полностью отдана на усмотрение следователя (дознавателя).

В свою очередь, мы полагаем, что положения ч. 3 ст.  426 УПК РФ ограничивают право на защиту
несовершеннолетнего  обвиняемого.  Если  обратиться  к  ст.  47  УПК  РФ,  то  увидим,  что  в  ней  четко
регламентировано  положение  о  том,  что  обвиняемый  вправе  защищать  свои  права  и  законные
интересы  (ч.  3),  а  по  окончании  предварительного  расследования  он  вправе  знакомиться  со  всеми
материалами уголовного дела (п. 12 ч. 4). Таким образом, своим решением следователь (дознаватель)
может  ограничить  несовершеннолетнего  в  защите  своих  прав.  В  связи  с  этим  мы  считаем
целесообразным  исключить  ч.  3  из  ст.  426  УПК  РФ.  Справедливость  такого  решения  вопроса
соответствует положениям, содержащимся в ст. 47 УПК РФ.

В  соответствии  ч.  2  ст.  158  УПК  РФ  следователь  (дознаватель)  вправе  внести  соответствующему
должностному лицу представление об устранении обстоятельств, которые способствовали совершению
преступления. При этом в указанном нормативно-правовом положении подчеркнуто о вынесении такого
представления, когда «в ходе досудебного производства» выявлены соответствующие обстоятельства.
Вынесение  представление  об  устранении  причин,  способствовавших  совершению  преступления,  не
представляется возможным без указания лица, которое это преступление совершило. Однако ч. 1 ст. 49
Конституции  Российской  Федерации  закрепляет  положение  о  презумпции  невиновности,  согласно
которому,  каждый  обвиняемый  считается  невиновным  до  тех  пор,  пока  его  виновность  не  будет
установлена в судебном порядке вступившим в законную силу приговором. Считаем, что положения ч. 2
ст.  158  УПК  РФ  не  отвечают  принципу  законности  и  это  особенно  важно,  когда  речь  идет  о
несовершеннолетнем обвиняемом.

УПК РФ предусматривает особые гарантии в отношении несовершеннолетних лиц, участвующих в
производстве  определенных  процессуальных  действий.  Допрос  несовершеннолетних  подозреваемых
(обвиняемых) имеет некоторые особенности, обусловленные возрастом, социально-демографическими,
нравственно-психологическими особенностями. Правила производства допроса несовершеннолетних  
закреплены в ст. 425 УПК РФ.

О.Г.  Михайлова  обращает  внимание  на  то,  что  необходимость  в  производстве  обыска  при
расследовании  дел  о  преступлениях  несовершеннолетних  возникает  так  же  часто,  как  и  при
расследовании дел о преступлениях взрослых [4,  с.  56].  При этом обыск может быть результативным
независимо от характера совершенного преступления. Следует согласиться Т.А. Хмылко в том, что, как
показывает  практика,  подростки нередко остерегаются  приносить домой похищенные предметы или
если  значительное  их  количество  может  обратить  на  себя  внимание.  Обычно  такие  предметы
несовершеннолетние или быстро реализуют, или хранят вне дома [17, с. 177]. Но при обыске по месту
жительства  нередко  обнаруживается  целый ряд  мелких  похищенных вещей:  смарт-часы,  смартфоны,
беспроводные  наушники  и  т.п.  Такие  предметы  могут  быть  изъяты  и  при  личном  обыске
несовершеннолетнего.

Следует  отметить,  что  при  обыске  дома  могут  быть  обнаружены  предметы  и  вещи,  не  имеющие
непосредственного отношения к расследуемому преступлению, но тем не менее подлежащие изъятию
для выяснения в последующем их происхождения. К таким предметам, в частности, относятся: холодное
и огнестрельное оружие, наркотические средства и психотропные вещества, а также их аналоги. В ряде
случаев  это  могут  быть  специально  спрятанные  где-либо  вещи,  происхождение  которых  родители
объяснить не могут, а несовершеннолетний или отрицает, что они принадлежат ему, или не называет
источник  их  приобретения.  Такого  рода  «находки»  в  ряде  случаев  позволяют  вскрыть  другие
совершенные  подростком  преступления.  Иногда  бывает  необходимо  произвести  обыск  на  рабочем
месте несовершеннолетнего (в частности, когда имеются данные о том, что орудия преступления были
изготовлены на работе).

Предъявление  для  опознания,  в  свою  очередь,  является  одним  из  важнейших  следственных
действий, направленных на изобличение преступника, а также средством получения информации при
расследовании различных преступлений, в том числе и с участием несовершеннолетних.
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Согласно  ч.  1  ст.  193  УПК  РФ  следователь  может  предъявить  для  опознания  лицо  или  предмет
свидетелю,  потерпевшему,  подозреваемому  или  обвиняемому.  В  свою  очередь  ч.  1  ст.  194  УПК  РФ
закрепляет  положение,  согласно  которому  в  целях  установления  новых  обстоятельств,  имеющих
значение  для  уголовного  дела,  показания,  ранее  данные  подозреваемым  (обвиняемым)  могут  быть
проверены или уточнены на месте, связанном с исследуемым событием.

Производство этих действий может быть затруднено особенностями поведения, участвующих в них
подростков:

а) Некоторые из них пытаются показать, что смотрят на эти действия как на «развлечение»: бросают
реплики или иным образом стремятся обратить на себя внимание, смутить опознающего и т.д.

б)  Отдельные  подростки,  наоборот,  проявляют  чрезмерное  смущение,  скованность,  боязнь
неизвестных последствий.

Проверка показаний несовершеннолетних на месте позволяет существенно детализировать сведения
о  расположении  и  передвижениях  участников  происшествия,  о  роли  каждого  из  них.  Это  особенно
важно, ибо именно по этим вопросам подростки часто дают неконкретные показания.

Если обратиться к вопросу судебного разбирательства дела в отношении несовершеннолетних,  то
И.И.  Карташов и  М.А.  Камышникова  указывают на  целесообразность  начала судебного  следствия  по
большинству дел несовершеннолетних с допроса подсудимого [7, с.  339]. В частности, такое решение
оправдано в тех случаях, когда подросток растерян, не уверен в себе, подвержен влиянию других лиц, а
также если его показания расходятся с имеющимися в деле доказательствами. Такой порядок дает возмо
жность  ознакомиться  с  позицией  несовершеннолетнего  в  относительно «чистом»  виде,  без  влияния
иных  доказательств,  исследуемых  в  суде,  а  также  учесть его  позицию  при  допросах  потерпевших,
свидетелей и т.д. и детально выяснить оспариваемые несовершеннолетним моменты.

По  смыслу  закона,  обязательное  участие  педагога  или  психолога  требуется  именно  при  допросе
несовершеннолетних лиц, страдающих психическим расстройством с целью обеспечения правильности
ведения их допроса с точки зрения педагогики и психологии.  Отметим, что установленное как права и
законные интересы несовершеннолетнего подсудимого должны гарантироваться не меньше, чем права
несовершеннолетнего  свидетеля,  а  обусловленные  возрастом  трудности  допроса  тех  и  других
аналогичны.

С.М. Курбатова и Е.Е. Алексеева справедливо указывают на то, что суду следует стремиться не только к
установлению  внешней  последовательности  действий  подсудимых,  но  и  к  выяснению  того,  почему
именно несовершеннолетний выбрал данный вариант поведения, чем он при этом руководствовался
[10, с. 557].

Важно ставить также вопросы, направленные на выяснение стойкости соответствующего мотива, -
проявлялся ли он в предыдущих действиях подсудимого или нет, а также как сформировался мотив – под
влиянием группы, подстрекательства, отрицательного примера и т.д.

Углубленное  исследование  конкретного  «механизма»  совершения  преступления  в  ходе  допроса
несовершеннолетнего  подсудимого  связано  и  с  выяснением  некоторых  моментов,  характеризующих
состояние правосознания подростка: 1. Что знал (знает) подсудимый о правовом запрете, который он
нарушил?  Если  ничего  не  знал,  то  что  думал  об  оценке  его  поступка  другими?  Важно  не  только
установить,  было  ли  подростку  известно  о  противоправности  деяния,  но  и  выяснить,  имел  ли  он
представление  о  юридической  квалификации  своих  действий.  2.  Как  относился  подросток  к
соответствующему  правовому  запрету:  считал  ли  его  правильным,  вполне  ли  сознавал  его
необходимость  и  справедливость?  Если  относился  отрицательно,  то  почему?  Каким,  по  его  мнению,
должно быть правовое решение соответствующего вопроса? Ответы подсудимого на эти вопросы дадут
возможность судить о понимании подростком общественной опасности и недопустимости содеянного
им.  3.  Как  правонарушитель  представлял  себе  пределы  исполнения  соответствующего  правового
требования или запрета: считал ли, что оно должно выполняться во всех случаях, или полагал, что его
действие  ограничивается  определенными  условиями?  Например,  некоторые  несовершеннолетние
полагают, что ношение кастета незаконно лишь в тех случаях, когда лицо при этом преследует какую-то
противоправную цель (причинение вреда здоровью, запугивание и др.). 4. Каковы были представления
подростка о могущих наступить для него последствиях деяния в момент совершения преступления и
после? Что подсудимый думал об ответственности? Считал ли, что она неотвратима, или полагал, что
преступление  не  раскроют  либо  он,  в  крайнем  случае,  может  надеяться  на  прощение,  передачу  на
поруки  и  т.д.?  Известно  ли  ему  вообще,  что  лицо  в  его  возрасте  привлекается  к  уголовной
ответственности за преступления?

Нередко именно в объяснениях подростки дают себе наиболее точную характеристику, что важно для
индивидуализации ответственности и наказания. С другой стороны, постановка несовершеннолетнему
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подсудимому вопросов,  направленных на выяснение уровня его правосознания,  важна для усиления
воспитательно-предупредительного  воздействия  процесса  на  членов  общества.  Глубокое  и  полное
исследование всех обстоятельств может быть успешным только в случае активной роли всех участников
процесса,  в  том  числе  и  законных  представителей  несовершеннолетнего  подсудимого.  Поскольку
законные представители имеют право участвовать в судебных прениях (п. 4 ч. 1 ст. 428 УПК РФ), следует
выслушивать их мнение по существу дела.

Индивидуализация наказания по делам несовершеннолетних требует не только анализа содеянного,
круга отягчающих и смягчающих обстоятельств,  но и целостной характеристики личности подростка.
Недостаточно  ссылаться  лишь  на  факт  несовершеннолетия.  Здесь  надо  разобраться  в  степени
социальной педагогической запущенности подростка, установить, является ли преступление случайным
для  него  или  закономерно  вытекало  из  всего  его  предыдущего  поведения;  допускал  ли  он  ранее
правонарушения; каково состояние его взглядов на право, мораль, соблюдение их требований и т.п.

Если  суд  пришел  к  выводу  о  необходимости  подвергнуть  несовершеннолетнего  подсудимого
уголовному  наказанию,  надо  помнить  о  предусмотренных  законом  ограничениях  круга  мер,
применяемых к несовершеннолетнему (ч.  1  ст.  88 УК РФ),  и равно верхнего предела санкции в виде
лишения свободы.

Подводя  итог  сказанному,  полагаем,  что  выделенные  проблемы  и  пути  их  решения  в  сфере
производства по делам несовершеннолетних, а также сделанные рекомендации будут способствовать
наиболее объективному, всестороннему и полному установлению всех обстоятельств дела, не нарушая
прав и законных интересов несовершеннолетних обвиняемых (подсудимых), что в результате должно
повысить  эффективность  расследования  и  рассмотрения  дел  по  преступлениям,  совершенным
несовершеннолетними,  сделает  их  более  эффективными  и  отвечающими  требованиям  законности  в
целом.
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Пожалуй,  наибольшую  сложность  для  правоприменителя  в  процессе  уголовно-правовой  оценки
преступлений вызывают вопросы, связанные с преодолением конкуренции уголовно-правовых норм, а
также  с  разграничением  сложных  единичных  преступлений  и  множественности  преступлений.  От
разрешения именно этих вопросов чаще всего зависит вывод о наличии либо отсутствии в содеянном
совокупности преступлений.

Особенности  квалификации  склонения  к  совершению  самоубийства  или  содействия  к  его
совершению детерминированы, в первую очередь, признаками объективной стороны составов данных
преступлений,  к  которой можно отнести  как  интеллектуальное,  так  и  психологическое  и  физическое
воздействие. Элементы субъективной стороны, такие как цели и мотивы, выступают в данном случае как
обстоятельства,  смягчающие  или  отягчающие  наказание.  Доведение,  склонение  или  содействие
самоубийству имеют тенденцию к росту. Так, за 2020 год по ст. 110.1 УК РФ к уголовной ответственности
были привлечены 2 человека, за 2021 год – 4 человека, за 2022 год – 8 человек. Таким образом, делаем
вывод, что ежегодно количество лиц, осужденных за склонение к самоубийству или содействие к его
совершению, увеличивается в два раза. Сложившаяся ситуация не может не вызывать обеспокоенность.
Несмотря  на  принятие  ряда  законов,  усиливающих  уголовную  ответственность  за  рассматриваемые
нами преступления, ситуация улучшается незначительно. По нашему мнению, поскольку воздействие
лица  на  потерпевшего  с  целью  его  самоубийства  подразделяются  на  несколько  категорий,  а  также,
поскольку  могут  происходить  с  различными  «сценариями»,  то  данный  аспект  нередко  вызывает
затруднения  в  их  квалификации,  а  иногда  и  разграничении.  Поэтому,  считаем,  что  следователи  и
дознаватели  должны  периодически  проходить  повышение  квалификации,  либо  дополнительное
обучение по вопросам квалификации рассматриваемой категории преступлений.

Ввиду  описанного  выше  факта  предлагаем  рассмотреть  вопросы  разграничения  ст.  110  УК  РФ,
предусматривающей ответственность за доведение до самоубийства и рассматриваемой нами ст. 110.1
УК РФ.

Склонение или содействие совершению самоубийства выделено в отдельный вид, поскольку имеет
свою  специфику  в  виду  того,  что  охватывает  наибольший  объем  преступных  действий,  нежели
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доведение  до  самоубийства.  Главным  отличием  данных  преступных  деяний  выступает  способ 
совершения преступления  [2,  c.  41].  Если  способы совершения доведения до  самоубийства  связаны в 
первую  очередь  с  применением  насилия  (угрозы,  жестокое  обращение,  унижение  человеческого 
достоинства),  то  склонение или содействие к  насилию не имеют никакого отношения,  и  совершаются 
путем убеждения, обмана и т.п.

Следующим  проблемным  вопросом,  возникающим  при  квалификации  рассматриваемого 
преступления,  является  нетипичность  строения  статьи,  которая  отражается  на  особенностях 
квалификации  описанных  в  ней  деяний  [4,  c.  40].  Сложность  квалификации  этих  единичных 
преступлений определяется их существенным внешним сходством с множественностью преступлений, 
образующимся  по  ряду  причин.  Так,  склонение  к  совершению  самоубийства  и  содействие  его 
совершению могут совершаться альтернативными перечисленным в законе способами, могут являться 
продолжаемыми  и  совершаться  неоднократными  тождественными  действиями,  могут  перерастать  из 
смежных деяний, а также сочетаться друг с другом либо с иными преступлениями.

Конкуренция нормы-части и нормы-целого в данном случае основана на признаке насилия. То есть, в 
ст.  110.1  УК  РФ  законодатель  предусмотрел  перечень  способов  совершения  преступления,  однако 
данный  перечень  не  является  исчерпывающим,  что  позволяет  сотрудникам  правоприменительных 
органов самостоятельно толковать данную норму. Стоит заметить, что конкуренции норм не может быть 
в  том  случае,  если  норма  -  целого  содержит  в  себе  часть,  обладающую  равной  или  большей 
общественной опасностью [3, c. 185].

В  данном  случае  при  квалификации  преступления  необходимо  обращать  внимание  на  способ 
совершения преступления и его общественную опасность. В том случае, если общественная опасность 
способа склонения к совершению преступления имеет наибольшую общественную опасность, то стоит 
говорить  о  совокупности  преступлений  (например,  причинение  тяжкого  вреда  здоровью  в  ходе 
склонения к самоубийству), в противном случае, при превосходстве общественной опасности склонения 
к самоубийству дополнительной квалификации не требуется.

Остановиться следует также на вопросе идеальной совокупности норм. Данное положение возможно 
в том случае,  когда  одно преступное действие образует  несколько составов преступления.  В  качестве 
примера мы можем привести  подготовку  террориста  для  самоподрыва в  местах  массового  скопления 
людей. Данное деяние содержит в себе признаки состава преступлений, описанных в ч. 1 ст. 110.1 УК РФ и 
ч. 1 ст. 205.1 УК РФ. В данном случае необходимо говорить о совокупности преступлений.

Научный интерес вызывает также вопрос перерастания одного деяния в другое. Так, примером этому 
факту может являться следующая ситуация: лицо путем применения угрозы и насилия доводит лицо до 
совершения  самоубийства,  но  конечного  результата  не  достигает.  В  связи  с  созданной 
психотравмирующей  ситуацией  лицо  переходит  уже  к  склонению  или  содействию,  в  результате  чего 
достигает  первичного  умысла.  Исходя  из  судебной  практики  можно  говорить  о  случае  перерастания 
менее тяжкого преступления в более тяжкое, что говорит о наличии единичного преступления, в данном 
случае предусмотренного ч. 4 ст. 110.1 УК РФ.

На наш взгляд, решение данного вопроса сводится к объединению указанных статей в одну, только 
лишь  разграничить  их  по  общественной  опасности  путем  закрепления  в  различных  частях.  Данное 
решение, на наш взгляд, позволит исключить проблемы квалификации указанных действий.

Таким  образом,  нами  были  рассмотрены  некоторые  спорные  моменты  квалификации  склонения  к 
самоубийству  или  содействия  к  его  совершению,  а  также  сделаны  попытки  найти  решения, 
позволяющие избежать разночтений при оценке данных преступлений. Нередко действия преступника 
подпадают  под  действие  нескольких  статей  УК  РФ,  поскольку  он,  имея  умысел,  может  совершать 
действия,  направленные  на  достижение  конечного  результата  (самоубийство  потерпевшего), 
подпадающие под разные статьи УК РФ.

Н А У Ч Н Ы Й  Л И Д Е Р 4 3  ( 1 4 1 )

74



1. 

2. 

3.

4.

Уголовный кодекс Российской Федерации от 13.06.1996 № 63-ФЗ // СЗ РФ. 1996. № 25. Ст. 2954.
Князьков, А.А. Теория и практика квалификации преступлений: учебное пособие. Ярославль : ЯрГУ, 
2018. 100 с.

 Рарог, А.И. Постатейный комментарий к Уголовному кодексу РФ. М.: Эксмо, 2018. 657 с.
 Сверчков, В. В. Преступления против жизни и здоровья человека : учебное пособие для 
бакалавриата, специалитета и магистратуры.Москва : Издательство Юрайт, 2019. 172 с.

Н А У Ч Н Ы Й  Л И Д Е Р 4 3  ( 1 4 1 )

75

Список литературы: 



Нестерова Мария Сергеевна 
Студент магистратуры 

Средне-Волжский институт (филиал) Всероссийского государственного университета юстиции (РПА
Минюста России) 

УГОЛОВНО-ПРАВОВАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА СКЛОНЕНИЯ К СОВЕРШЕНИЮ

САМОУБИЙСТВА ИЛИ СОДЕЙСТВИЯ СОВЕРШЕНИЮ САМОУБИЙСТВА
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Abstract: Within the framework of the conducted research, the author evaluates objective and subjective signs
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number of problematic aspects and suggested ways to improve the norms of criminal legislation.
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Государство,  осуществляя охрану  жизни и  здоровья граждан,  предусмотрело в  рамках  Уголовного
кодекса  Российской  Федерации  (далее  –  УК  РФ)  привлечение  к  уголовной  ответственности  за
посягательство  на  них.  При  этом  жизнь  и  здоровье  рассматриваются  как  наиболее  важные  и
максимально уязвимые блага,  которые нуждаются в повышенной защите.  Именно в указанной связи
преступления, связанные с посягательством на них, расположены в главе 16 УК РФ, то есть первой главе
Особенной части УК РФ [1]. 

Основу  фундаментализма  защиты личности,  проявляющейся  в  защите  здоровья  и  жизни,  прежде
всего, составляют не только внесенные изменения в структуру Уголовного кодекса, но и то, что уровень
санкций за наиболее опасные преступления против личности достаточно высок, по сравнению с другими
менее  тяжкими  составами,  что  вполне  логично.  Также  законодатель  указывает  на  важность  учета
фактора  склонения  или  содействия,  что  повлекло  за  собой  закрепление  уголовно-правовой  нормы,
предусмотренной  ст.  110.1  УК  РФ,  предусматривающей  наказание  за  склонение  или  содействие
совершению самоубийства.

Склонение или содействие совершению самоубийства выделено в отдельный вид, поскольку имеет
свою специфику ввиду того, что охватывает наибольший объем преступных действий, нежели доведение
до  самоубийства.  Главным  отличием  данных  преступных  деяний  выступает  способ  совершения
преступления [2, c. 41]. Если способы совершения доведения до самоубийства связаны в первую очередь
с применением насилия, то склонение или содействие к насилию не имеют никакого отношения.

Основной объект  –  жизнь  человека,  на  которую происходит  посягательство.  Конечным моментов
жизни  человека  признается  смерть  головного  мозга  или  биологическая  смерть.  Смерть  мозга
приравнена  к  биологической  смерти.  Констатируется  смерть  путем  выявления  ранних  или  поздних
трупных преображений.

Объективная сторона рассматриваемого вида преступления заключается  в  совершении одного из
описанных в диспозиции ст. 110.1 УК РФ действий: уговоров, предложений, подкупа, обмана. При этом
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сразу стоит отметить тот факт, что законодатель указал на возможность совершения иных действий, что, 
на наш взгляд, затрудняет квалификацию данного преступления.

Рассмотрим более подробно способы совершения указанного преступления.

Уговоры,  предложение,  подкуп  и  обман  как  способ  совершения  преступления  в  данном  случае 
следует  понимать  как  приведение  доводов,  различных  убеждений  или  упрашивания  совершить 
самоубийство.

Ч.  2  ст.  110.1  УК  РФ  предусматривает  склонение  или  содействие  совершению  самоубийства  путем 
предоставления  информации,  средств  или  орудий  совершения  самоубийства  либо  устранения 
препятствий к его совершению или обещания скрыть средства или орудия совершения самоубийства.

Обобщая  все  данные  способы  совершения  самоубийства  можно  отметить  их  схожесть  с 
пособничеством  в  совершении  преступления  [3,  c.  183].  Говоря  о  пособничестве  к  совершению 
самоубийства,  следует  отметить,  что  оно  может  быть  как  интеллектуальным,  так  и  физическим. 
Интеллектуальный  способ  должен  быть  заключен  в  предоставлении  потерпевшему  какой-либо 
информации  о  способах  и  возможности  совершения  самоубийства,  предоставление  советов, 
облегчающих совершение самоубийства. Стоит указать на то, что все данные способы должны носить 
убеждающий  характер.  Физическое  пособничество  заключается  в  предоставление  оружия  или  иных 
предметов,  которыми  может  быть  совершено  самоубийство,  а  также  предложение  скрыть  орудия 
преступления после смерти подозреваемого. Отметим, что сокрытие орудия преступления связано с тем, 
что потерпевший не хочет, чтобы окружающие узнали о том, что им совершено самоубийство, при этом 
большее  значение  сокрытие  имеет  для  лица,  склонившего  к  совершению  преступления,  так  как  их 
обнаружение может привести к данному лицу.

Далее  следует  проанализировать  и  рассмотреть  разницу  двух  преступных  деяний,  а  именно 
склонение  к  совершению  самоубийства  и  содействие  самоубийству.  Так,  склонение  порождает  у 
потерпевшего  желание  совершить  преступление,  в  свою  очередь  содействие  приводит  к  причинно-
следственной связи, которая в последствии может привести к трагическим последствиям.

На  практике,  зачастую,  возникают  случаи,  когда  рассматриваемая  нами  норма  перерастает  в 
доведение  до  самоубийства,  при  этом  отсутствует  какая-либо  законодательная  регламентация  и 
судебная  практика  о  порядке  квалификации  данных  преступлений  в  таком  случае.  На  наш  взгляд, 
решение данного вопроса сводится к объединению указанных статей в одну, только лишь разграничить 
их по общественной опасности путем закрепления в различных частях. Данное решение, на наш взгляд, 
позволит исключить проблемы квалификации указанных действий.

Субъект в данном преступлении – общий, а именно лицо, достигшее 16-летнего возраста [4, c. 38]. 

Субъективная сторона выражается в форме прямого умысла. Стоит отметить, что лицо, склоняющее 
или  содействующее  совершению  самоубийства  должно  осознавать  характер  своих  действий  и  их 
влияния  на  поведение  потерпевшего.  Действия  лица  должны  носить  умышленный  и  преступный 
характер, в иных случаях будет отсутствовать состав преступления.

Проведенное исследование позволило сделать вывод о том, что при  применении рассматриваемой 
правовой нормы в деятельности правоохранительных органов возникают проблемы при квалификации. 
Единой  научной,  практической  или  судебной  позиции  по  данному  вопросу  нет,  что  объясняет 
необходимость дальнейшего научного обоснования и исследования.
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