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ОБЗОР ТЕКСТОВЫХ РЕДАКТОРОВ LINUX, ТАКИХ КАК NANO, VI И EMACS

Аннотация:  В  современном  информационном  обществе текстовые  файлы  играют  важную  роль  в
повседневной  жизни.  Они  являются  основным  средством  обмена  информацией,  хранения  данных,
программного кода  и  многого другого. В  операционной  системе  Linux существует  множество мощных
инструментов  для  работы  с  текстовыми  файлами,  которые  позволяют  пользователям  создавать,
редактировать и читать файлы с легкостью и удобством. Два наиболее популярных инструмента в Linux
- это nano и vi - предоставляют широкий набор функций и возможностей. В этой статье мы рассмотрим
их применение и узнаем, как они помогают в работе с текстовыми файлами.

Ключевые слова: Linux, nano, vi, emacs 

OVERVIEW OF LINUX TEXT EDITORS, SUCH AS NANO, VI AND EMACS

Abstract: In today's information society, text files play an important role in everyday life. They are the primary
means of exchanging information, storing data, program code, and much more. The Linux operating system has
many powerful text file tools that allow users to create, edit and read files with ease and convenience. The two
most popular tools in Linux, nano and vi, provide a wide range of features and functionality. In this article we will
look at their use and learn how they help in working with text files. 

Keywords: Linux, nano, vi, emacs 

В  современном  мире  информации  текстовые  файлы  являются  неотъемлемой  частью  нашей
повседневной  жизни.  Они  используются  для  создания  и  хранения  различных  видов  данных,  от
текстовых  документов  до  программного  кода.  И  в  мире  Linux  есть  широкий  набор  инструментов,
предназначенных специально для работы с текстовыми файлами. Один из наиболее распространенных
и легких в использовании инструментов — это nano. Он предоставляет простую и интуитивно понятную
командную строку, позволяющую создавать, редактировать и  читать текстовые  файлы. Nano обладает
широким  набором  функций,  таких  как  подсветка  синтаксиса,  поиск  и  замена,  отступы  и  прокрутка.
Благодаря  своей  простоте  nano является  отличным  выбором  для  новичков и  тех,  кто  предпочитает
простоту  использования.  Еще  один  популярный  инструмент  —  это  vi.  Vi  предоставляет  мощные
возможности  для  работы  с  текстовыми  файлами  и  является  одним  из  стандартных  текстовых
редакторов в операционной  системе Linux. Хотя интерфейс vi может показаться немного сложным для
новичков,  он  предлагает  множество  продвинутых  функций,  таких  как  управление  блоками  текста,
макросы,  переходы  по  файлу  и  многое  другое.  Vi  хорошо  подходит  для  опытных  пользователей  и
разработчиков  с  большими  объемами  кода  или  текстовых данных.  Однако наряду  с  nano и  vi  есть  и
другие  инструменты для  работы с  текстовыми  файлами  в Linux. Один  из  них — это Emacs, мощный  и
гибкий  текстовый  редактор  с  обширным  набором  функций.  Emacs  обладает  мощным  языком
расширения, что позволяет  пользователям  настроить и  автоматизировать свою  работу с  текстовыми
файлами. Он также предоставляет удобные функции, такие как подсветка синтаксиса, автодополнение
кода,  возможность  работать  с  несколькими  файлами  одновременно  и  многое  другое.  Кроме  того,
существуют  и  другие  инструменты,  такие  как  sed, awk, cut, и  многие  другие,  которые  предоставляют
различные  функции  для  работы  с  текстовыми  файлами,  включая  замену,  фильтрацию,  извлечение
данных и  манипуляции  со структурой  файла. В  итоге, в мире  Linux есть множество инструментов для
работы с  текстовыми  файлами,  каждый  из  которых имеет  свои  особенности  и  преимущества.  Выбор
конкретного инструмента зависит от ваших потребностей и предпочтений в работе с текстом.

Н А У ЧНЫЙ  Л ИДЕР 3 7  ( 1 3 5 )
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Первый  инструмент, который  мы рассмотрим, это nano - простой, интуитивно понятный  и  легкий  в
использовании  текстовый  редактор,  доступный  в  командной  строке  Linux.  Nano является  одним  из
самых  популярных  редакторов  для  работы  с  текстовыми  файлами,  особенно  среди  пользователей,  у
которых  нет  опыта  работы  с  более  сложными  инструментами.  Основное  преимущество  nano
заключается  в его простоте использования. У него простая  и  интуитивно понятная  командная  строка,
что делает  его доступным  для  пользователей  с  любым  уровнем  опыта.  С  помощью  всего нескольких
команд можно создавать, редактировать и  читать текстовые  файлы. Nano предлагает  широкий  набор
функций, которые делают  работу с текстовыми  файлами  более удобной  и  эффективной. Он  позволяет
изменять различные  аспекты текста, такие  как шрифт, отступы, выравнивание  и  цветовую подсветку,
чтобы  создать  читаемый  и  хорошо  структурированный  текст.  Функция  автодополнения  помогает
сделать  процесс  ввода  более  быстрым  и  точным.  Еще  одним  полезным  инструментом  является
функция поиска и замены. Она позволяет найти конкретное слово или фразу в тексте и заменить его на
другое. Это особенно полезно при работе с большими файлами, когда ручной поиск может занять много
времени.  Nano  также  предоставляет  возможность  прокрутки  текста,  что  позволяет  быстро
перемещаться  по файлу и  просматривать его содержимое. Комбинации  клавиш позволяют  выполнять
различные действия, такие как копирование, вырезание и вставка текста, что дополнительно упрощает
редактирование. Для  открытия  текстового файла  в  редакторе  nano в  командной  строке  Linux, следует
выполнить команду:

$ nano «имя_файла»

где "имя_файла" - это путь к файлу, который вы хотите открыть или создать новый файл, если он еще
не  существует. Если  файл  не  указан, nano откроется  с  пустым  буфером, готовым  для  создания  нового
текстового  документа.  После  открытия  файла  в  nano вы  увидите  текстовое  содержимое  файла.  Для
выполнения  таких  операций,  как  копирование,  вставка,  поиск,  выделение  и  замена  используются
сочетания  клавиш, которые  отображаются  внизу экрана. Чтобы сохранить изменения  в файле, нужно
нажать сочетание клавиш Ctrl+O, затем подтвердить сохранение, нажав Enter. Для выхода из редактора
нужно нажать сочетание  клавиш  Ctrl+X. Кроме  того, в  nano предоставляется  возможность работать с
несколькими  файлами  одновременно. Для  открытия  нового файла  в редакторе  нужно нажать Ctrl+R и
указать путь к файлу. 

Второй  инструмент  называется  Vi.  Он  является  одним  из  наиболее  распространенных  и  мощных
текстовых редакторов  в  Linux. Хотя  интерфейс  может  показаться  сложным  для  новичков, он  обладает
множеством  продвинутых  функций  и  возможностей.  Когда  вы  открываете  файл  в  редакторе  vi,  вы
увидите  его содержимое  в  окне  редактора.  Vi имеет  два  основных режима  -  режим  команд  и  режим
вставки. В режиме команд вы можете выполнять различные операции с текстом, используя сочетания
клавиш. Некоторые наиболее часто используемые команды включают: 

- Перемещение по тексту: Вы можете использовать клавиши стрелок, чтобы перемещаться по тексту
вперед и  назад, или  использовать клавиши  hjkl (h - влево, j - вниз, k - вверх, l - вправо)  для навигации
построчно. Также вы можете перемещаться на конкретную строку, введя номер строки и нажав клавишу
G. 

- Удаление  и  вставка  текста:  Вы  можете  удалить  символы,  строки  или  блоки  текста  с  помощью
команд, таких как x (удаление символа), dd (удаление строки) или d место назначения (удаление блока
текста). Чтобы вставить текст, вы должны перейти в режим вставки, нажав клавишу i или a. 

- Сохранение  и  выход: чтобы сохранить изменения  в  файле, вы можете  использовать команду: w,
чтобы сохранить файл, и  команду: q, чтобы выйти  из  редактора. Если  вы внесли  изменения  и  хотите
сохранить  файл  и  выйти  одновременно,  можете  использовать  команду:  wq.  В  режиме  вставки  вы
можете  вводить  текст  так,  как  вы  обычно  делаете  в  любом  текстовом  редакторе.  Чтобы  вернуться  в
режим  команд,  нужно  нажать  клавишу  Esc.  Кроме  основных  команд,  vi  также  обладает  множеством
продвинутых функций, таких как поиск и  замена  с использованием регулярных выражений  (:s/pattern/
replacement/g), использование макросов для автоматизации задач, создание и управление закладками,
работа  с  различными  окнами  и  разрядами  и  многое  другое.  Хотя  vi  может  показаться  сложным  для
новичков,  освоение  его  основных  команд  и  функций  может  значительно  повысить  вашу
эффективность  в  работе  с  текстовыми  файлами.  Чем  больше  вы  будете  использовать  vi,  тем  более
привыкнете к его интерфейсу и станете более продуктивным пользователем.

Н А У ЧНЫЙ  Л ИДЕР 3 7  ( 1 3 5 )
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Третий  инструмент  называется  Emacs.  Emacs  —  это  мощный  текстовый  редактор,  изначально
разработанный для операционной системы GNU, и он широко используется в мире программирования
и  разработки  ПО.  Он  предоставляет  множество  функций  и  возможностей,  позволяющих  вам
эффективно работать с текстовыми файлами. Вот некоторые из основных команд и функций в Emacs: 

1. Открытие и  создание файлов: чтобы открыть файл в Emacs, вам нужно набрать команду $ emacs
«имя_файла»,  где  «имя_файла»  —  это  путь  к  файлу,  который  вы  хотите  открыть.  Если  файл  не
существует, Emacs также создаст новый пустой файл с указанным именем. 

2. Навигация  по  файлу:  В  Emacs  существует  множество  команд  для  перемещения  по  тексту.
Например,  вы  можете  использовать  клавиши  Ctrl+n и  Ctrl+p для  перемещения  построчно  вперед  и
назад  соответственно.  Клавиши  Ctrl+f  и  Ctrl+b  позволяют  перемещаться  вперед  и  назад  на  один
символ. Для перемещения на конкретную строку вы можете использовать команду M-x goto-line. 

3. Вставка, удаление  и  копирование  текста: В  Emacs есть различные  команды для  редактирования
текста. Например, чтобы вставить  текст, вы можете  использовать  команду  Ctrl-y или  M-x yank. Чтобы
удалить  символ,  используйте  команду  Ctrl-d.  Команды  Ctrl-k и  M-x kill-line  позволяют  удалить строку.
Чтобы  скопировать  текст,  сначала  отметьте  его,  используя  команду  Ctrl+Space,  а  затем  используйте
команду M-x kill-ring-save. 

4. Поиск и  замена: В  Emacs есть  функция  поиска, которая  позволяет  быстро найти  определенный
текст в файле. Вы можете использовать команду Ctrl-s, чтобы начать поиск вперед, и Ctrl-r, чтобы начать
поиск назад. После выполнения команды поиска вы можете использовать клавиши n и p для перехода к
следующему и предыдущему вхождению соответственно. Чтобы выполнить замену текста, используйте
команду M-x replace-string. 

5. Операции  с  блоками  текста:  В  Emacs  вы  можете  работать  с  блоками  текста,  чтобы  выполнять
различные  операции, такие  как копирование, вырезание  и  вставка. Для  обозначения  начала  и  конца
блока текста  вы  можете  использовать  команду  Ctrl+Space.  Затем  вы  можете  использовать  команду
Ctrl+w  для  вырезания  блока  текста  или  команду  M-w  для  его  копирования.  Чтобы  вставить
скопированный или вырезанный текст, используйте команду Ctrl+y. 

6. Сохранение и выход: чтобы сохранить изменения в файле, вы можете использовать команду Ctrl-x
Ctrl-s или  M-x save-buffer. Чтобы выйти  из Emacs, введите  команду Ctrl-x Ctrl-c или  M-x save-buffers-kill-
terminal. 

7. Работа  с  файловой  системой:  В  Emacs  вы  можете  выполнять  различные  операции  с  файловой
системой,  такие  как  открытие,  создание  и  удаление  файлов  и  директорий.  Чтобы  выполнить  эти
операции, можно использовать команды M-x find-file, M-x make-directory и M-x delete-file. 

8. Окна и буферы: В Emacs вы можете работать с несколькими окнами и буферами одновременно. Вы
можете  разделить окно на  две  части, используя  команду Ctrl-x 2 или  M-x split-window-below, и  открыть
другой буфер в новом окне с использованием команды Ctrl-x Ctrl-b или M-x switch-to-buffer.

 Это  только  некоторые  из  множества  команд  и  функций  в  Emacs.  Он  также  поддерживает
расширяемость  и  настраиваемость,  что  позволяет  пользователям  адаптировать  его  под  свои
потребности  и  обеспечивает  возможность  использования  плагинов  и  расширений  для  добавления
новых функций. 

Работа  с  текстовыми  файлами  является  неотъемлемой  частью  использования  операционной
системы Linux. В этом процессе незаменимую роль играют различные инструменты, такие как nano, vi и
emacs, которые  предоставляют  пользователю  возможность  создавать,  редактировать  и  читать
текстовые файлы. Одним из наиболее популярных инструментов для  работы с текстовыми  файлами  в
Linux  является  nano.  Он  представляет  собой  простой  и  интуитивно  понятный  редактор,  который
позволяет  легко  и  быстро  редактировать  текстовые  файлы.  Nano  обладает  минимальным  набором
функций и простым интерфейсом команд, что делает его идеальным выбором для новичков или тех, кто
предпочитает простые решения. 

Другим популярным инструментом для работы с текстовыми файлами в Linux является vi. Vi является
одним  из  самых  мощных  и  гибких  текстовых  редакторов,  доступных  в  Linux.  Он  имеет  множество
функций  и  возможностей,  поэтому  может  показаться  немного  сложным  для начинающих
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пользователей.  Однако,  его  мощь  и  гибкость  заставляют  многих  опытных  пользователей  отдавать
предпочтение именно этому инструменту. 

Еще одним замечательным инструментом для работы с текстовыми файлами в Linux является emacs.
Emacs предоставляет не только редактирование текстовых файлов, но и  целый  набор инструментов и
расширений,  которые  делают  этот  редактор  мощным  средством  разработки.  Он  имеет  гибкую
конфигурацию  и  расширяемость,  что  позволяет  пользователю  настроить  редактор  под  свои
потребности  и  предпочтения.  Все  эти  инструменты  имеют  свои  достоинства  и  недостатки,  и  выбор
между ними  зависит  от  предпочтений  и  потребностей  конкретного пользователя. Nano предоставляет
простоту и  легкость использования, Vi -  мощь и  гибкость, а  Emacs - широкий  набор функциональных
возможностей. Поэтому каждый пользователь может найти инструмент, отвечающий его нуждам. 

Работа  с  текстовыми  файлами  в  Linux не  только  неотъемлемая  часть  ежедневной  работы,  но  и
предоставляет  возможность  более  глубокого  понимания  системы  и  ее  возможностей.  При
использовании  инструментов, таких как nano, vi и  emacs, пользователь получает  большую гибкость и
контроль над рабочей средой. 
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Аннотация: В статье анализируется роль транснациональных корпораций Китая в мировой экономике, 
рассматриваются причины быстрого развития ТНК, несмотря на усиленный государственный контроль. 
Оценивается противостояние американских и китайских корпораций в динамике. Также 
рассматриваются цели китайского правительства, стоящие перед государственным и частным 
сектором к 100-летию основания Китая. 

Ключевые слова: китай, транснациональные корпорации, инвестиции, ниокр 

THE ROLE OF CHINA'S TNCS IN THE GLOBAL ECONOMY

Abstract: The article analyzes the role of China's transnational corporations in the global economy, examines the 
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American and Chinese corporations is evaluated in dynamics. The objectives of the Chinese government facing 
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Китайские транснациональные корпорации становились объектом изучения многих авторов, что 
обусловлено местом Китая в мировой экономике. Например, в 2022 году Китаю принадлежала почти 
четверть от мирового ВВП, соответственно авторы пытаются найти причины такого положения дел, 
предполагая, что именно ТНК являются основой роста государства.

М.Т. Надоян в одной из своих статей исследует вопрос притока иностранных инвестиций в том, что 
ТНК Китая занимают одну из главных ролей в мировой экономике [5]. М. Лучко также проводит 
сравнение ТНК Китая и США с позиции инвестиций, отмечая нацеленность Китая на приобретение 
активов американских компаний (особенно высокотехнологичных), именно это, по словам автора, 
является одной из причин быстрого и эффективного становления экономики Китая на мировом рынке [3].

Т.Г. Маглинова в своей работе сравнивает китайские ТНК с ТНК других крупных стран – США, Японии и 
Германии за 12-летний период, отмечая, что активное участие государства и крупные инвестиции в 
НИОКР позволяют занимать одно из ведущих положений на рынке [4].

Д.Б. Калашников в своей диссертации изучает роль ТНК Китая в решении задач модернизации 
национальной экономики. Здесь отмечается, что власти Китая к 2049 году ставят цель стать мировым 
экономическим и технологическим лидером, для чего приобретаются активы американских 
высокотехнологичных компаний [1].

Рост китайской экономики и освоение мирового рынка шли ускоренными темпами. С каждым годом 
отмечалось усиление роли Китая, который к тому же вытеснял текущих лидеров, что вызывало 
беспокойство мировых производителей.

В Fortune Global 500 – рейтинге, который составляется на основе выручки корпораций, китайские 
компании занимают топовые позиции. Обратимся к данным рейтинга за 2022 год, представленным в 
таблице 1.
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Рейтинг
Название

компании

Выручка

(млрд долл)

Отрасль Страна

1 Walmart 572,75 Ритейл США

2 Amazon 469,82 Итернет-ритейл Китай

3 State Grid 460,62 Электроэнергетика США

4
China National
Petrolium

411,69 Нефтегазовый сектор Китай

5 Sinopec Group 401,31
Нефтехимическая
промышленность

Китай

Источник: собственная разработка автора на основе [7].

Из таблицы 1 мы видим, что в 2022 году на 3 месте оказалась компания State Grid с выручкой 460,62
млрд  долл. – это электросетевая  компания, основанная  в  2002 году и  являющаяся  мировым  лидером
отрасли. В 2018 году компания  занимала  2 место в рейтинге Fortune Global 500 с выручкой  348,9 млрд
долл., в тот год лидером рейтинга был американский Walmart с выручкой 500, 3 млрд долл., в 2022 году
он же остался лидером, а вторую строчку занял Amazon [8].

State Grid, по данным самой компании, на 2021 год снабжала электроэнергией более 1 млрд человек,
тем самым обслуживала почти 90% территории страны. Помимо этого, компания создала более 1,5 млн
рабочих мест,  что  также  благоприятно  влияет  на  экономику  Китая  и  соответственно  роль  Китая  на
мировом рынке.

4 место в том же рейтинге по итогам 2022 года  также занимает  китайская  компания  China National
Petroleum с выручкой 411,69 млрд долл. Это нефтегазовая корпорация, основанная еще в 1988 году. На
сегодняшний  день  является  крупнейшей  в  Китае.  Число  сотрудников  превышает  1,3  млн  человек.  В
2018 году компания занимала также 4 место в рейтинге, но с выручкой 326 млрд долл. В 2014 году – то
же  4 место с  выручкой  432 млрд  долл. Если  сравнивать с  отраслевыми  конкурентами, то в  2014 году
лидировала  компания  Shell – она  занимала  2 место с  выручкой  459,6 млрд  долл.,  но уже  тогда  China
National Petroleum обогнала таких гигантов как Exxon Mobil и BP – они занимала следующие за Китаем
места  – 5 и  6  соответственно.  В  2018 г.  компания  обогнала  лидера  отрасли  – Shell, которая  по итогу
заняла следующее за Китаем место с выручкой 311,9 млрд. долл. В 2022 г. ситуация соответственно не
изменилась  –  Китай  оставался  лидером,  но  остальные  компании,  занимающие  следующие  за
китайской позиции в рейтинге, обогнала Saudi Aramco – нефтяная компания из Саудовской Аравии [8].
То есть можно отметить, что конкурентная борьба на мировом рынке нефти и газа ведется постоянно и
довольно интенсивно.

Корпорация  China National Petroleum ведет  добычу нефти  и  газа  больше  на  территории  страны, но
принимает  участие  и  в  совместных  проектах  за  рубежом:  например,  нефтяной  проект  в  бассейне
Бохайского залива  совместно с  китайской  New XCL и  австралийской  Roc Oil. Есть совместный  проект  с
британской компанией Royal Dutch Shell в бассейне Ордос, с французской Total в том же бассейне и ряд
других проектов. Конечно, компания  ведет  работу и  в других странах, включая  Россию, Туркменистан,
Венесуэлу, Канаду, ОАЭ, Ирак, Иран и другие страны.

5  место  в  рейтинге  также  заняла  китайская  корпорация  Sinopec  Group.  Это  нефте-химическая
корпорация, основанная в 2000 году. Число сотрудников – чуть менее 400 тыс. человек. Выручка по итогу
2022 года  составила  401,31 млрд  долл. Причем  еще  в  2018 году  компания  входила  в  топ-3 рейтинга,
обгоняя даже China National Petroleum. Та же ситуация наблюдалась и в 2014 году [8]. Корпорация имеет
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лицензии на более 200 участков для добычи нефти и газа в Китае, на разведку – еще 194 лицензии. За
рубежом у компании есть лицензия на 1 участок и доли в 73 участках.

В  России  Sinopec  еще  в  2006  году  совместно  с  Роснефтью  приобрела  ОАО  «Удмуртнефть»  у
совместной  компании  ТНК-ВР  –  Тюменской  нефтяной  компании  и  British  Petroleum.  Также  Sinopec
владеет 10% акций СИБУРа и 40% Амурского газохимического комплекса.

То есть в 2022 году ситуация сложилась таким образом: первую пятерку рейтинга Fortune Global 500
заняли  2 американские  корпорации  и  3 китайские, причем  общая  выручка  американских компаний  в
топ-5  этого  рейтинга  составляет  чуть  более  1  млрд  долл.  Тогда  как  общая  выручка  китайских
корпораций,  входящих  в  топ-5  рейтинга  –  почти  1,3  млрд  долл.  Противостояние  китайских  и
американских ТНК налицо.

Для сравнения необходимо рассмотреть еще один рейтинг – это Forbes Global 2000. Этот рейтинг от
предыдущего  отличается  тем,  что  здесь  основанием  для  включения  компании  является  совокупный
показатель выручки, чистой прибыли, активов и рыночной капитализации. В 2021 году в топ-5 рейтинга
вошли  2 китайских банка: Industrial and Commercial Bank of China Limited – крупнейший  банк не только
Китая, но и мира, и China Construction Bank – также один из крупнейших в Китае и мире. Причем в 2018
году банк ICBC в 6 раз  возглавил  этот  рейтинг. Но в 2022 году его потеснила  американская  компания
Berkshire Hathaway с выручкой  276,09 млрд долл., а  CCB занял 5 место с выручкой  202,07 млрд долл. (в
2021 году выручка составила 173,5 млрд долл. ICBC создает чуть более 400 тыс. рабочих мест, тогда как
CCB – почти 350 тыс.

Можно выделить противостояние китайских и американских компаний: по итогу 2022 года в первую
пятерку Forbes Global 2000 вошли по 2 компании от Китая и США, причем совокупный оборот китайских
компаний составил 410,2, а американских – 400,63 млрд долл. [7].

Причем крупнейшие компании и корпорации Китая – а их было рассмотрено 5 – создают около 4 млн
рабочих мест, что безусловно благоприятно влияет  на  экономику страны, становясь одной  из  причин
лидирующих позиций Китая в мировой экономике в том числе.

Однако, у ТНК в Китае есть множество проблем.

Во-первых, почти все ТНК государственные: например, контрольный пакет акций ICBC принадлежит
правительству  Китая  через  несколько  инвестиционных  компаний  (так  как  банк  контролирует  пятую
часть  банковского  сектора  Китая),  State  Grid  переводится  как  «государственная  электросетевая
корпорация»,  соответственно  тоже  контролируется  правительством,  China  National  Petroleum  –
государственная компания, крупнейшим держателем акций Sinopec является China Petrochemical Corp. –
государственная  компания.  И  такой  контроль  со  стороны  государства  ограничивает  возможности
корпорации для развития.

Си  Цзиньпин  на  одном  из  заседаний  заявил,  что  партия  продолжит  назначать  руководителей
государственных  компаний,  рассматривать  важные  предложения  в  Совете  директоров,  назначать
специальных людей  для  надзора. То есть члены партии  должны интегрироваться  в работу компаний,
уделяя  внимание  политическим  вопроса,  а  оценивалось  с  учетом  «прогресса  в  области  реформ  и
развития». То есть работа государственных компаний должна четко следовать вектору партии [2].

Казалось  бы,  вопрос  касается  только  государственных  компаний,  но  правительство  не  исключает
возможность контроля над частным сектором (и делает для этого многое), кроме того, крупнейшие ТНК
Китая  являются  государственными,  соответственно  текущее  их  положение  зависит  от  государства.
Частный  сектор  сегодня  ведет  свою  деятельность  самостоятельно,  но  именно  партия  посредством
нормативно-правовых актов может влиять на структуру компаний (в том числе с помощью присутствия
партийных комитетов).

Такие  партийные  комитеты при  частном бизнесе  в стране  существуют  уже  более  2 десятилетий. В
2006 году их было порядка  178 тыс., а  в 2016 году – 1,3 млн. У известной  компании  Alibaba, например,
около  200  партийных  комитетов,  у  Huawei  –  более  300.  Причем  в  2017  году  в  рамках  одного
исследования  было выявлено почти  300 компаний,  которые  изменили  свой  устав,  чтобы обеспечить
политику управления, которая  отражала  бы волю  руководства  страны. Отход  от  политики  государства
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несет за собой последствия: в 2022 году дочерняя компания Alibaba была в шаге от крупнейшего IPO –
выхода  на  биржу  –  в  мире.  Капитализация  компании  по  оценкам  могла  вырасти  до  315  млрд  долл.
Однако  IPO не  произошло,  так  как  власти  Китая  остановили  листинг  на  шанхайской  и  гонконгской
биржах. Причина была проста: основатель Alibaba Джек Ма открыто критиковал правительство Китая за
чрезмерное регулирование финансового сектора. Итог этой критики получился вполне закономерным,
и  более того – подтверждающим слова Джека Ма. В конечном итоге, управление дочерней  компанией
перешло руководству страны [2].

Все это, безусловно, подтверждает господствующую роль государства в деятельности ТНК Китая, но в
конечном  итоге  именно  эти  корпорации  занимают  лидирующие  позиции  в  крупнейших  мировых
рейтинга, и в целом в мировой экономике.

Вопрос о том, нивелирует ли такой результат влияние государства на частный сектор, требует более
детальной проработки.

Таким образом, в заключении можно сделать вывод о том, что ТНК Китая, несмотря на все проблемы
и усиленный контроль со стороны государства продолжают занимать лидирующие позиции в мировой
экономике.  Конечно,  противостояние  с  американскими  ТНК  продолжается  и  сегодня.  Хотя
правительство Китая и ставит цель к 100-летию страны стать лидером в экономике. Учитывая текущие
результаты, такая цель видится вполне достижимой, и существенную роль в этом сыграют именно ТНК.
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МАРКЕТИНГ ДЛЯ ПРОДВИЖЕНИЯ БАНКОВСКИХ ПРОДУКТОВ

Аннотация: В  статье  рассматриваются  подходы к трактовке  маркетинга  для  продвижения  банковских
продуктов.  Указываются  основные  проблемы  и  трудности  продвижения  банковских  продуктов.
Указываются ключевые подходы к организации и реализации маркетинга для продвижения банковских
продуктов. 
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MARKETING TO PROMOTE BANKING PRODUCTS

Abstract:  The  article  discusses  approaches  to the  interpretation of  marketing  for  the  promotion of  banking
products. The main problems and difficulties of promoting banking products are indicated. The key approaches
to the organization and implementation of marketing for the promotion of banking products are indicated. 

Keywords: marketing, promotion, banking, banking product, omnichannel 

Маркетинг, как специфическая деятельность продвижения продукта как ценности от производителя
к потребителю, имеет свою специфику в зависимости от отрасли или сферы экономики, на которой он
применяется.  Это  связано  с  тем,  что  для  наиболее  успешного  функционирования,  как  отдельно
предприятию, так и  отрасли  в целом необходимы гибкость и  вариативность, которые обеспечиваются
за счет некоторого изменения его отдельных функций и элементов.

Известный  специалист  в  сфере  маркетинга  Ж.-Ж.  Ламбен  указывает  важную  роль  маркетинга  в
развитии  экономики  в целом и  отдельных организаций  в частности, связанную с тем, что «маркетинг
обеспечивает  свободный  и  конкурентный  обмен  для  достижения  эффективного  совпадения
предложения товаров и услуг, а также спроса на них» [6, с. 32].

Причем, как отмечает Ж.-Ж. Ламбен, совпадение спроса и предложения не происходит произвольно,
а  требует  маркетинговых  усилий  на  двух  уровнях:  организации  обмена  между  организацией  и
потребителем,  а  также  установления  коммуникации  между  ними  во  время  этого  обмена,  чтобы
приведение спроса и предложения в соответствие друг другу было более эффективным.

Данная  роль  маркетинга  важна  для  организаций  любых  типов,  в  том  числе  и  для  банковских
организаций, так как в  условиях возрастающей  конкуренции  на  рынке  банковских продуктов  каждая
организация  стремится  на  основе  маркетинга  достичь  максимального  удовлетворения  спроса
потребителей,  предоставления  им  максимальной  ценности,  чтобы  достичь  своих  коммерческих  и
маркетинговых целей.

Кроме этого, деятельность банков тесно связана с экономической ситуацией, изменения в которой
требуют  изменений  и  в  их  маркетинговой  деятельности,  так  как  происходят  изменения
потребительского  поведения,  взаимоотношения  с  государственными  органами,  изменения  в
профессиональной среде, что требует определенных маркетинговых действий. В итоге в нестабильной
экономической ситуации повышается значимость маркетинга для продвижения банковских продуктов.

В  настоящее  время  представлено  несколько  основных  подходов  к  трактовке  маркетинга  для
продвижения  банковских  продуктов.  Первый  подход  предполагает  рассматривать  банковский
маркетинг  как  инструмент  по  обеспечению  баланса  спроса  и  предложения  на  рынке  банковских
продуктов за счет обеспечения их продвижения.

В  рамках  данного  подхода  можно  выделить  определение,  предложенное  Т.П.  Николаевой  в
исследовании российского и зарубежного опыта банковского маркетинга: «деятельность по реализации
интересов  субъектов  банковской  сферы, основанная  на  преодолении  рыночных противоречий  между
спросом и  предложением. Он  предполагает  применение маркетинговых инструментов для  выявления
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требований  финансового  рынка,  разработки  банковских  продуктов,  управления  финансовыми
отношениями с клиентами» [7, с. 26].

Из этого следует, что маркетинг для продвижения банковских продуктов ориентирован на то, чтобы с
помощью маркетинговых технологий обеспечить достижение баланса между спросом и предложением
на  банковские  продукты. Это определение  согласуется  с  подходом  к маркетингу, предложенным  Ж.-Ж.
Ламбеном.

Другой  подход  строится  на  том,  что  маркетинг  для  банковских  продуктов  ориентирован  не  на
достижение  баланса  спроса  и  предложения, а  на  формирование  и  предугадывание  спроса  на  данные
продукты, что позволяет выстраивать систему продвижения.

В рамках этого подхода российские специалисты в сфере банковского маркетинга Э.Н. Валиев и Э.Н.
Вейсов  предложили  рассматривать  банковский  маркетинг  как  совокупность  стратегических  и
тактических  решений,  направленных  на  достижение  целей  банка  путем  установления  текущих  и
определения  будущих  потребностей  и  пожеланий  целевых  клиентов  и  их  удовлетворения  более
эффективным способом, чем конкуренты [3, с. 84].

Таким  образом, в  данном  подходе  продвижение  банковских продуктов  строится  на  более  глубоком
понимании  потребностей  потребителей  и  формирования  соответствующих  банковских  продуктов  и
способов донесения до них информации.

Следующий  подход  подразумевает  рассматривать  маркетинг  для  продвижения  банковских
продуктов как систему по выстраиванию взаимоотношений между банком и его клиентами (реальными
и потенциальными, корпоративными и частными).

Согласно определению, предложенному Г.Л. Багиевым и Н.П. Кетовой, ключевой целью обеспечения
данных  взаимоотношений  является  «наиболее  полное удовлетворение  потребностей  клиентов  в
увеличении  собственных  финансовых  средств,  осуществлении  расчетов,  получении  информации,
консультаций  и  др.,  а  также  стимулирование  спроса  на  банковские  услуги  и  продукты  на  основе
использования  современных маркетинговых концепций,  технологий,  инструментов  и  методов» [1, с.
244].

Таким  образом,  маркетинг  для  продвижения  банковских  продуктов  применяется  для
информирования  о  данных  продуктах,  формирования  спроса  на  них  у  потребителей,  выстраивания
постоянных  взаимоотношений  с  потребителями  и  достижения  их  лояльности.  Однако  реализация
данной  деятельности  сопряжена  с  определенными  трудностями,  связанными  со  спецификой
банковской сферы:

1. Высокий  риск  деятельности.  Высокая  динамичность  финансовых  процессов,  повышенная
чувствительность  к  изменениям  во  внешней  среде  делают  банковский  рынок  сферой  повышенного
риска,  что  обуславливает  важность  поддержания  устойчивых  коммуникаций  и  взаимодействий  со
всеми контактными аудиториями. 

2. Когнитивная сложность восприятия банковских продуктов, которая подразумевает необходимость
информированности и относительной компетентности потребителя, что требует значительных усилий
не только по продвижению банковских продуктов, но и разъяснения их сути.

3. Преобладание  значимости  продвижения  банковского  бренда  над  продвижением  конкретного
банковского продукта. Для массового потребителя банковские продукты в разных банках очень похожи,
поэтому на первое место в продвижении выходят коммуникации от лица самого банка, формирование
его общего имиджа [4, с. 25].

Из  этого  следует,  что  при  организации  продвижения  банковских  продуктов  требуется  учитывать
данные сложности  и  ограничения, выбирать наиболее подходящие каналы, инструменты и  стратегии
продвижения. По данным исследований в настоящее время одним из ключевых каналов продвижения
банковских  продуктов  становятся  онлайн-каналы.  Это  связано  с  тем,  что  они  обеспечивают
комплексность  коммуникаций  с  клиентом,  позволяют  более  подробно  донести  преимущества
банковских  продуктов,  обеспечивает  двустороннюю  коммуникацию,  в  рамках  которой  потребитель
может не только получать информацию, но и задавать вопросы.

Однако  с  точки  зрения  эффективного  продвижения  банка  и  его  услуг  необходимо  применять
наиболее  полный  комплекс  медиаканалов  рекламных  коммуникаций  с  клиентами,  выбирая  для
каждого  типа  клиентов  банков  наиболее  подходящий  для  них  способ  получения  рекламной
информации, поэтому в современной сфере банковских услуг чаще всего применяется омниканальный
подход,  который  предполагает  объединение  всех  каналов  коммуникации  с  потребителем  вместе  с
единой  историей  его  обращений  и  покупок.  Главное  отличие  омниканальности  от  отдельных
маркетинговых коммуникаций заключается в непрерывной связи каналов и возможности предоставить
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потребителю взаимодействие  с  компанией  через  любой  удобный  для  него канал коммуникаций  [2, с.
427].

Это  означает,  что  для  продвижения  банковских  продуктов  наиболее  эффективно  применение
различных медиаканалов, основные из которых делятся на онлайн, офлайн каналы и коммуникации в
банковских отделениях.

В  рамках  онлайн  каналов  применяются  продвижение  сайтов  банка  и  лендингов  отдельных
продуктов, продвижение в социальных сетях, размещение там таргетированной  рекламы, контекстно-
медийная  реклама  банковских  продуктов,  ориентированная  на  потребителей  с  релевантными
поисковыми  запросами, а  также  все  чаще  применяется  influence-маркетинг, что позволяет  продвигать
банковские продукты через известных персон и блогеров.

В офлайн-каналах широко используется телереклама как для формирования имиджа банка в целом,
так и  для  продвижения  отдельных продуктов,  для  продвижения  продуктов  также  часто используются
наружная реклама и реклама на радио. В рамках коммуникаций в банковских отделения применяется
размещение рекламных POS-материалов с информацией о банковских продуктах, причем применяются
как бумажные плакаты и брошюры, так и реклама на медийных экранах и банкоматах.

Можно сделать  вывод, что маркетинг для  продвижения  банковских продуктов  представляет  собой
стратегическое  и  тактическое  применение  маркетинговых  инструментов  и  технологий  с  целью
увеличения  конкурентоспособности  банковского  продукта  и  увеличения  спроса  на  него  за  счет
выстраивания  эффективной  системы коммуникаций  с реальными  и  потенциальными  клиентами. Для
этого  чаще  всего  применяется  омниканальный  подход,  который  подразумевает  формирование
комплекса  коммуникационных  каналов,  обеспечивающих  наиболее  удобную  для  клиента  и
эффективную  для  банка  систему  продвижения,  которая  включает  маркетинговые  инструменты  в
офлайн и онлайн каналах, а также в банковских отделениях.
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МИРОВОЙ РЫНОК РЕКЛАМЫ: СТРУКТУРА И ВИДЫ

Аннотация: Мировой рекламный рынок – особый сегмент рыночных отношений, занимающий важную
роль в формировании мировой экономики. Поскольку именно реклама стимулирует и продвигает сбыт
товаров/услуг, то все  бизнесы буквально зависят  от  технологического прогресса  рекламного рынка, в
этом заключается и основная проблема развития бизнеса. Статья рассматривает роль мирового рынка
в формировании экономики.
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GLOBAL ADVERTISING MARKET: STRUCTURE AND TYPES

Abstract: The global advertising market is a special segment of market relations that plays an important role in
shaping the global economy. Since it is advertising that stimulates and promotes the sale of goods/services, all
businesses literally depend on the technological progress of the advertising market, this is the main problem of
business development. The article examines the role of the world market in the formation of the economy.

Keywords: world advertising, advertising  budget, structure  of the  world market,  types  of advertising  market,
social networks, Internet advertising, mass media, television advertising 

Мировой  рекламный  рынок  является  частью  экономической  системы,  функционирующей  в
единстве  с  другими  рынками  и  развивающейся  в  рамках  общих  законов  рыночной  экономики,
обеспечивающих общественный спрос на рекламные услуги. По сей день в мире происходит активное
развитие рекламной индустрии практически по всему земному шару. Реклама играет огромную роль в
современном  мире,  являясь  неотъемлемой  частью  бизнеса  и  общества.  Мировой  рекламный  рынок
постоянно  развивается  и  претерпевает  изменения  под  влиянием  новых  технологий,  социальных
тенденций  и  экономических  факторов.  В  данной  статье  мы  рассмотрим  основные  тренды  и
перспективы этого динамичного рынка.

Актуальность этой статьи о мировом рекламном рынке состоит в том, что государственные рынки и
мировые рынки тесно взаимосвязаны между собой. Эта зависимость может проявляться в применении
целого  рекламного  пространства,  качественных  образцов  продукции  рекламы,  инструментов
продвижения, каналов продвижения и не только. Условия развития экономики различных стран и мира
также влияют на рост и развитие мирового рынка рекламы.

Мировой  рекламный  рынок  содержит  в  себе  определённые  отдельные  рынки,  которые  живут  по
своим  правилам.  Один  из  которых,  это  креативный  рынок.  Он  занимает  творческую  нишу,  где
специалисты в разных областях: SMM, SEO, PR, и  так далее, генерируют  различный  контент, исходя  из
вида  рекламы.  Следующим  звеном  в  данной  структуре  является  рынок  производства  рекламных
материалов,  здесь  все  несколько  легче:  продаются  и  приобретаются  услуги  по  изготовлению
видеоролика,  наружной  рекламы  или  продающего  сайта  для  бизнеса.  Третьей  ступенью  в  структуре
рекламного  рынка,  идет  размещение  или  дистрибуция  рекламного  материала,  —  данный  рынок
называется рынком размещения. [4]
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Ключевым фактором стало быстрое расширение и фрагментация медиаиндустрии с середины 1980-
х  годов,  в  частности  распространение  кабельных  и  цифровых  каналов.  В  то  же  время  сложность
меняющегося  ландшафта  в  сочетании  с  экономическим  давлением  убедили  клиентов  отказаться  от
традиционного  метода  вознаграждения  своих  агентств  путем  выплаты  фиксированной  агентской
комиссии в размере 15% в пользу согласованных сборов. Отказ клиентов платить за внутренние услуги,
которыми  они  не  пользовались,  побудили  большинство  крупных  агентств  выделить  свои  более
специализированные  внутренние  отделы  в  самостоятельные  агентства  со  своими  собственными
структурами для формирования рынка рекламы. [3]

Заглядывая  в  будущее, эксперты ожидают, что мировой  рекламный  рынок будет  демонстрировать
умеренный рост в течение следующих пяти лет. Классификация мирового рекламного рынка возможна
по типам:

Телевизионная реклама.
Печатная реклама.
Радиореклама.
Интернет-реклама.

Телевизионная  реклама  в настоящее время  доминирует  на  рынке, занимая  большую часть общей
доли  рынка.  Это  можно  объяснить  распространенностью  телевизоров,  что  сделало  их  одним  из
предпочтительных способов рекламы. [2]

Мировые расходы на телевизионную рекламу в 2022 году составили более 160 миллиардов долларов
США, и ожидается, что к 2024 году они увеличатся почти до 177 миллиардов долларов. Предвидится, что
в  течение  рассматриваемого  периода  во  всех  регионах  будет  наблюдаться  рост  инвестиций  в
телевидение. По прогнозам, в период с 2022 по 2024 год глобальная  радиореклама  немного вырастет,
что  будет  компенсировано  воздействием  пандемии  на  отрасль, и  в  конечном  итоге  достигнет  29,7
миллиарда долларов США. [1]

Что касается  печатных СМИ, то наблюдается  снижение  расходов  на  рекламу как в  газетах, так и  в
журналах,  и  отраслевые  прогнозы  не  благоприятствуют  будущему  печатных  СМИ.  В  2022  году
глобальные расходы на рекламу в журналах составили 17 миллиардов долларов США, но, как полагают,
в  ближайшие  три  года  они  сократятся  до  15  миллиардов.  В  то  же  время  с  газетной  рекламой  дела
обстоят  не  лучше:  инвестиции  в  рекламу  сократятся  с  29  до  25  миллиардов  долларов  США.  В
дополнение  к  последствиям  вспышки  коронавируса  аналоги  цифровых  МЕДИА  разрушают  рынок  и
отвлекают внимание от традиционных СМИ. [1]

Расходы на цифровую рекламу по всему миру в 2022 году составили 455 миллиардов долларов США.
Данный сектор растет впечатляющими темпами и, как ожидается, превысит 645 миллиардов долларов
в  2024  году.  В  2020  финансовом году  американская  транснациональная  технологическая  компания
Google получила  146 миллиардов  долларов  дохода  от  цифровой  рекламы. Для  сравнения, Facebook и
Twitter заработали на рекламе 84 и три миллиарда долларов США соответственно. [1]

Мобильная  интернет-реклама  является  самым  быстрорастущим  средством  массовой  информации
на  мировом  рекламном  рынке. В  2021 году  расходы на  мобильную  рекламу  во всем  мире  составили
примерно  288  миллиардов  долларов  США,  и  ожидается,  что  к  2024  году  они  вырастут  до  412
миллиардов.  Китай  является  страной  с  самой  большой  долей  мобильного  Интернета  в  расходах  на
цифровую  рекламу  во  всем  мире  -  92  процента.  На  самом  деле,  за  исключением  Мексики  с  88,5
процентами,  все  остальные  страны  в  первой  пятерке  -  азиатские.  Что  неудивительно,  учитывая
распространение  мобильного  интернета  в  регионе.  Для  сравнения,  среднемировой  показатель
составляет 74 процента. [4]

Подводя  итоги  важно  выделить,  что  мировой  рекламный  рынок  состоит  из  трёх  главных
составляющих: 

рынок креатива; 
рынок производства рекламных материалов; 
рынок размещения рекламы.

• 
• 
• 
• 

• 
• 
• 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ВИТАМИННО-МИНЕРАЛЬНЫХ КОМПЛЕКСОВ У ДЕТЕЙ:

ВЗГЛЯД РОДИТЕЛЕЙ

Аннотация:  В  детском  возрасте  отмечается  высокая  потребность  в  витаминах  и  минералах.  Для
профилактики  витаминодефицитных состояний  рекомендуют  использовать витаминно-минеральные
комплексы, которые отпускаются без рецепта врача и родители часто приобретают их самостоятельно.
С помощью разработанной нами анкеты мы изучили степень осведомленности родителей по вопросам
использования  витаминно-минеральных  комплексов  в  детском  возрасте.  Было  установлено,  что
информированность  родителей  в  этом  вопросе  недостаточная,  что  требует  усиления  санитарно-
просветительной работы. 

Ключевые слова: витамины, витаминно-минеральные комплексы, дети 

USE OF VITAMIN-MINERAL COMPLEXES IN CHILDREN: PARENTS' VIEW

Abstract:  In childhood,  there  is  a  high need for  vitamins  and minerals.  To prevent vitamin deficiency,  it  is
recommended to use vitamin-mineral complexes, which are available without a doctor’s prescription and parents
often purchase them on their own. Using a questionnaire we developed, we studied the level of awareness of
parents regarding the use of vitamin-mineral complexes in childhood. It was found that parents' awareness of
this issue is insufficient, which requires strengthening sanitary education work. 

Keywords: vitamins, vitamin-mineral complexes, children 

В  детском  возрасте  происходит  бурный  рост  и  интенсивные  обменные  процессы в  организме, это
определяет  высокую потребность организма  ребенка  в витаминах и  в минеральных веществах [1]. Их
дефицит  ведет  к  значительному  ухудшению  состояния  здоровья.  У  российских  детей  дефицит
витаминов проявляется в виде полигиповитаминоза и является круглогодичным [2]. Для профилактики
и  лечения  витаминодефицитных  состояний,  согласно  исследованиям,  рекомендуется  применение
поливитаминных  препаратов.  В  настоящее  время  в  аптечной  сети  эти  средства  отпускаются  без
рецепта врача, в результате чего часто родители приобретают их самостоятельно. 

Цель.  Изучить  степень  осведомленности  родителей  по  вопросам  использования  витаминно-
минеральных комплексов в детском возрасте.

Для  проведения  исследования  нами  была  разработана  авторская  анкета,  которая  содержала  41
вопрос. В  качестве  ответа  респонденты могли  выбрать  один  или  несколько вариантов  или  написать
свой  собственный  ответ.  В  анкетировании  приняли  участие  80  человек  в  возрасте  от  18  до  60  лет.
Одним  из  основных критериев  участия  в  опросе  было наличие  одного или  нескольких детей. Люди  с
высшим  образованием  составили  77%,  остальные  респонденты  имели  среднее  профессиональное
образование. 

Согласно  результатам  опроса,  большинство  родителей  (56%)  знают  о  том,  что  такое  витамины,
однако считают свои знания недостаточными. Остальные респонденты утверждают, что осведомлены о
витаминах очень хорошо. Так же  большинство опрошенных (94%)  полагает, что они  знают  основную
роль  витаминов. Чаще  всего родители  отмечали,  что основная  функция  витаминов  – защитная,  что
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заключается в охранении организма от болезней и помощи ему в борьбе с ними. Более 80%
опрошенных указали, что витамины являются важным строительным материалом для растущего 
организма, указывая тем самым на необходимость применения витаминов детьми. Реже всего 
респонденты выбирали вариант, что витамины могут выполнять редокс-функцию. Чуть больше 
половины родителей (51%) отметили, что предпочитают поливитаминам простые витамины, а 5%
респондентов не видят разницы между ними. На вопрос: «Знаете ли Вы, как называется недостаточное 
содержание витаминов в организме?» большинство опрошенных ответили неверно, назвав данное 
проявление авитаминозом, и лишь 23% выбрали правильный ответ гиповитаминоз. Каждый четвертый 
родитель полагал, что организм человека самостоятельно может полностью обеспечить себя всеми 
необходимыми витаминами. Большинство опрошенных (64%) считали, что наибольшая потребность в 
потреблении витаминов возникает зимой, а наименьшая – летом. В целом около 80% родителей 
отводят витаминам важную роль. По результатам нашего исследования мы выяснили, что чуть больше 
половины опрошенных регулярно принимали витамины курсами, остальные респонденты делали это 
эпизодически. При этом руководствовались назначением врача лишь половина респондентов, 
остальные покупали витаминные препараты по совету друзей, родственников, СМИ. Согласно данным 
опроса чаще всего люди приобретали витамины группы D, В, С, препараты йода, а также 
комбинированные витаминно-минеральные комплексы. При этом у каждого третьего опрошенного 
возникали трудности в приобретении витаминов: слишком большой выбор; сомнение в качестве 
приобретаемого препарата. Около 40% респондентов на приобретение витаминов тратили от 1000 до 
10000 рублей в год, 10% опрошенных - более 10000 рублей в год, около половины родителей - менее 1000 
рублей в год. Большинство людей замечали положительный эффект от приема витаминов, при этом для 
большей части опрошенных эффект был не выраженным. Почти 90% людей принимали витамины без 
назначения врача, основной причиной они называли нежелание тратить время на ожидание в 
очереди к врачу, а также рекомендации своих знакомых. При этом у 85% проявлялись побочные 
эффекты: аллергические реакции, запоры, расстройства ЖКТ. Почти все респонденты (95%) дают 
витамины детям. При этом большинству детей витамины выписывал врач. Среди причин их 
назначения респонденты называют укрепление иммунитета (33%) и нервной системы (15%), 
профилактику нарушений зрения и рахита (21%), стимуляцию роста костей (13%) и даже кишечные 
расстройства (18%). Три четверти родителей замечали у детей положительный эффект от применения 
витаминов, в большинстве случаев он был невыраженный. У 18% он проявился через неделю, у 26%
через месяц, а у 23% только после длительного применения. У 50% детей отмечались побочные 
реакции после приема препаратов. Из-за этого 88% родителей обращались с этой проблемой к врачу. 
Отдельный фрагмент нашего исследования был посвящен информированности родителей о витамине D. 
По результатам анкетирования 3 / 4 опрошенных знают об основной роли витамина D, отмечают его 
влияние на рост (29%), иммунитет (20%), память (3%), зрение (3%), кожу (2%), а также, согласно их 
ответам, витамин D важен для нервной системы (13%), осуществляет контроль над производством 
поджелудочной железой инсулина (2%), снижает риск онкологии (2%), лечит псориаз (2%). Большинство 
людей правильно считают, что необходимо принимать витамин D всю жизнь. Лишь 15% респондентов 
делали анализ, подтверждающий дефицит витамина D. При этом большинство опрошенных (83%), 
даже не имея лабораторного подтверждения недостатка витамина D, постоянно принимают этот 
витамин сами и дают его детям.

Таким образом, по результатам проведенного нами анкетирования было установлено, что 
информированность родителей об использовании витаминно-минеральных комплексов у детей 
недостаточная. Мы считаем, что сложившаяся ситуация требует усиления санитарно-просветительной 
работы в этом направлении со стороны, прежде всего, медицинских работников первичного звена 
здравоохранения.
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ВЛИЯНИЕ ЛИДЕРА НАУЧНОЙ КОМАНДЫ НА УСПЕШНОСТЬ ИССЛЕДОВАНИЯ

Аннотация: В современной эпохе научные исследования имеют значительное значение в 
продвижении общества и прогрессе техники. Тем не менее, успех таких инициатив зависит не только от 
качества и оригинальности концепции, но и от эффективности деятельности самой научной бригады. 
И в этом месте главную функцию выполняет руководитель этой группы - индивид, который способен 
соединить умных людей вокруг общей задачи и создать приятную обстановку для достижения важных 
показателей. Руководитель научной группы обладает способностью воздействовать на удачность 
исследования, как собственным профессионализмом, так и своим индивидуальным методом управления. 
Имея опыт занятости в определенной сфере науки, глава может более тщательно осознать тему проекта 
и выдвинуть инновационные методы для ее разрешения. Кроме того, обаяние и умение руководителя к 
стимулированию товарищей может побуждать ученых к более энергичному участие в занятиях над 
планом. Тем не менее, удача не всегда обеспечивается даже при наличии высокого мастерства главы. 
Необходимо также учесть его общительные умения, способность верить и передавать полномочия, и 
также гибкость в принятии выборов. Научные исследования часто требуют совместной деятельности и 
объединения разных взглядов, в связи с этим руководитель должен быть готовым к новым концепциям 
и уметь успешно организовывать труд всей группы. В этой статье мы изучим воздействие 
руководителя научной группы на успех исследования, а также определим основные характеристики, 
которые помогают ему эффективно управлять проектом. Постижение того, какие отличительные черты 
определяют продуктивного научного руководителя, способно оказать помощь ученым в развитии 
своих возможностей в данной сфере и повышении степени совершенства их научных исследований. 

Ключевые слова: качества руководителя, обязанности руководителя, глубокая эрудиция 

THE INFLUENCE OF THE LEADER OF THE SCIENTIFIC TEAM ON THE SUCCESS OF

THE STUDY

Abstract: In the modern era, scientific research is of significant importance in the advancement of society and 
the progress of technology. Nevertheless, the success of such initiatives depends not only on the quality and 
originality of the concept, but also on the effectiveness of the scientific team itself. And in this place, the main 
function is performed by the head of this group - an individual who is able to connect smart people around a 
common task and create a pleasant environment to achieve important indicators. The head of the scientific 
group has the ability to influence the success of the research, both by his own professionalism and by his 
individual management method. Having experience of employment in a certain field of science, the head can 
more thoroughly understand the topic of the project and put forward innovative methods for its resolution. In 
addition, the charm and ability of the leader to stimulate comrades can encourage scientists to participate more 
energetically in classes on the plan. However, luck is not always guaranteed even if there is a high skill of the
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head. It is also necessary to take into account his sociable skills, the ability to believe and transfer authority, and 
also flexibility in making choices. Scientific research often requires joint activities and combining different views, 
in this regard, the leader must be ready for new concepts and be able to successfully organize the work of the 
whole group. In this article, we will study the impact of the head of the scientific group on the success of the 
research, as well as identify the main characteristics that help him effectively manage the project. 
Understanding what distinctive features define a productive supervisor can help scientists develop their 
capabilities in this field and increase the degree of perfection of their scientific research. 

Keywords: qualities of a manager, responsibilities of a manager, deep erudition 

Введение

   Функция главы научной группы в установлении задач изучения. Воздействие руководителя научной 
группы на продуктивность исследования нельзя недооценить. Один из основных факторов, 
определяющих удачу проекта или исследования, - это четко выраженные и выполнимые задачи. Глава 
научной бригады играет определяющую роль в данном процессе.

Первоначально, что делает руководитель, это устанавливает общие ориентиры и задачи для своей 
группы. Это способно быть разработкой новой стратегии или техники, поиском решений на значимые 
научные задачи или производством новаторского изделия. Мишень должна быть определенной и 
подсчитываемой, чтобы участники группы понимали, чего от них требуют.

Руководитель также должен учитывать желания и стимуляцию каждого сотрудника коллектива при 
определении задач. Каждый ученик обладает своими мощными сторонами и возможностями. 
Руководитель должен искусно применять эти активы для достижения общих задач. Важно 
сформировать обстановку доверия и поощрения, чтобы каждый участник группы ощущал свою 
ценность и имел стимул.

Руководитель также должен обеспечить достаточное количество сведений и средств для удачного 
осуществления задания. Руководитель должен обладать умениями координации и стратегии, чтобы 
эффективно распределить данные активы среди членов группы.

Кроме этого, руководитель научного коллектива должен быть способен приспосабливаться к 
изменениям в процессе исследования. В период, когда первоначальные цели могут быть очевидными, 
свежие сведения или сложности могут требовать переосмысления курса действий. Руководитель 
должен обладать пластичностью и принимать на себя новые перспективы, чтобы изменить план или 
приоритеты согласно нынешнему положению.

В конце концов, глава научной группы выполняет значимую функцию в поощрении объединенного 
умственного потенциала группы. Разные участники группы могут обладать различными взглядами и 
опытом. Цель главного - установить атмосферу, которая позволяет обмениваться мыслями и 
конструктивно общаться. Руководитель должен стимулировать аналитическое размышление, 
инновационный подход и коллаборацию между участниками группы.

В завершение, глава научной группы выполняет существенную функцию в установлении цели 
изучения. Он устанавливает общие ориентиры труда, учитывает желания каждого члена группы, 
обеспечивает доступ к нужным материалам, приспосабливается к изменениям в процессе изучения и 
поддерживает совместный ум команды. Удача проекта или исследования зависит от эффективности 
руководителя в этих задачах.

Влияние стиля руководства лидера на успех научной команды

Удача научной группы в большей степени зависит от манеры управления ее главы. Манера 
управления руководителя прямо влияет на стимуляцию и результативность деятельности членов 
коллектива, а также на исследовательские выводы.
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Один  из  основных  моментов  удачного  управления  научным  коллективом  -  это  способность
руководителя  формировать  благоприятную  рабочую  обстановку.  Руководитель  должен  уметь
поддерживать дружественные и продуктивные связи с участниками группы, поощрять коллективность и
сотрудничество. Это содействует  прогрессу доверия  между участниками  коллектива, что способствует
более  результативному обмену сведениями  и  концепциями, а  также  улучшает  степень принимаемых
решений.

Кроме этого, манера управления главного имеет важное значение для стимулирования участников
коллектива.  Руководитель  должен  демонстрировать  заинтересованность  в  труде  каждого  участника
коллектива,  признавая  его  отдельные  достижения  и  преуспевания.  Такое  одобрение  может  быть
реализовано  через  выделение  успехов  в  пределах  коллектива,  обратную  связь  и  поощрение.
Руководитель обязан  также мотивировать участников группы к саморазвитию и  карьерному развитию
путем предоставления шансов для обучения и получения новых компетенций.

Организованность  руководителя  также  имеет  значимость  в  преуспевании  научной  группы.
Руководитель необходимо определить ясные цели и задачи для группы, и также разработать стратегию
действий.  Он  обязан  быть  структурированным  и  строгим,  чтобы  гарантировать  эффективное
управление  временем  и  ресурсами  группы.  Организованность  руководителя  способствует  членам
группы иметь  понятное  представление  о необходимом  от  них, и  сфокусироваться  на  осуществлении
заданий.

Кроме  этого,  руководитель  должен  обладать  высокой  квалификацией  в  своей  сфере  экспертизы.
Участники коллектива  будут  склонны подчиняться  руководителю только при  условии, что он  обладает
опытом в своей деятельности. Большая квалификация руководителя дает ему возможность принимать
верные решения, указывать пути для работы коллектива и являться авторитетом для его членов.

В общем, манера управления руководителя оказывает существенное воздействие на преуспевание
научной  группы.  Сформирование  благоприятной  рабочей  обстановки,  побуждение  участников
коллектива,  организованность  и  квалифицированность  -  важнейшие  составляющие  эффективного
управления.  Руководитель,  который  имеет  данный  набор  черт,  способен  полностью  раскрыть
потенциал своего коллектива и достигнуть великих достижений в академических исследованиях.

Организационная культура и влияние лидера научной команды на мотивацию и продуктивность

Корпоративная  культура  и  воздействие  руководителя  научного  коллектива  на  стимуляцию  и
эффективность являются  существенными  факторами  удачности  исследования. Руководитель научной
группы  выполняет  важную  функцию  в  создании  организационной  атмосферы,  которая  определяет
ценности, стандарты поведения и взаимоотношения внутри группы.

Одним из главных элементов корпоративной культуры, который может значительно воздействовать
на стимуляцию и результативность научной группы, представляется уверенность. Руководитель обязан
установить  доверительные  связи  с  участниками  своей  группы,  чтобы  они  ощущали  себя  удобно
выражать  свои  мысли  и  концепции,  задавать  вопросы  и  делиться  сведениями.  Доверительность
побуждает активное участие всех участников коллектива в процессе изучения, что способствует обмену
информацией и формированию инновационных решений.

Еще  одним  фактором  организационной  атмосферы,  который  способен  оказать  влияние  на
стимулирование и  эффективность научного коллектива, является  поощрение новшеств. Руководитель
обязан  стимулировать  и  поддерживать  инновационные  мысли  и  подходы,  а  также  сформировать
условия  для  их  осуществления.  Это  может  содержать  предоставление  нужных  ресурсов,  обучение  и
улучшение  участников  группы, а  также  стимулирование  исследования  и  изучения  новых подходов и
технологий. Финансирование нововведений содействует прогрессу научного коллектива и приводит к
более удачным исследовательским выводам.

В  дополнение  к  этому,  руководитель  научной  группы  должен  быть  успешным  общеником.
Качественное общение  является  фундаментом  эффективного  взаимодействия  внутри  коллектива.
Руководитель  обязан  быть  способным  четко выражать  свои  ожидания,  цели  и  задачи,  в  добавление
слушать  взгляды  и  предложения  остальных  участников  коллектива.  Публичная  и  практичная  связь
помогает  исключить  вероятные  преграды  или  столкновения,  повышает  осознание  задачи  или
сложности, а также способствует совместному принятию решений.
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В  конце  концов,  руководитель  научной  группы  должен  обладать  отличными  навыками
стимулирования.  Стимуляция  играет  существенную  функцию  в  достижении  преуспевания  и
исследования.  Руководитель  должен  быть  способен  вдохновлять  участников  своего  коллектива,
поддерживать  их  заинтересованность  в  труде,  стимулировать  достижение  высоких  показателей  и
поощрять самосовершенствование. Для этого руководитель может применять разнообразные способы
стимулирования,  такие  как  признание  успехов,  премии  и  поощрения,  шанс  профессионального
развития и продвижения.

Тем  самым, организационная  этика  и  воздействие  руководителя  научной  группы имеют  значимое
значение  в  удачности  исследовательской  работы.  Руководитель  необходимо  строить  доверие  с
участниками  группы, поддерживать новшества, быть результативным  общеником  и  побудителем. Эти
факторы  способствуют  увеличению  стимула  и  эффективности  научной  группировки,  что  в  итоге
приводит к более удачным выводам исследования.

Коммуникация и взаимодействие лидера научной команды с членами команды

Общение  и  взаимодействие  руководителя  научной  группы  с  участниками  группы  имеют  важное
значение в успехе исследования. Коммуникация между руководителем и его подопечными определяет
эффективность деятельности, степень побуждения и общий триумф проекта.

Вначале,  руководитель  научной  группы  необходимо  установить  публичную  и  ясную  связь с
участниками  своей  группы.  Он  обязан  сформировать  ауру  доверия,  где  каждый  участник  способен
выражать  свои  соображения,  идеи  или  тревоги  без  боязни  быть  осужденным  или  пренебреженным.
Глава  обязан  прислушиваться  внимательно и  проявлять заинтересованность к точке  зрения  каждого
участника  группы. Такая  стратегия  даст  возможность руководителю приобрести  ценные  концепции, а
также усилит связь между ним и его подчиненными.

Ключевым  фактором  удачной  связи  является  четкое  определение  миссии  проекта  со  стороны
руководителя  научной  группы. Участники  группы должны обладать ясным  представлением  о том, что
требуется от них, какова конечная цель задания, и как они способствуют ее реализации. Глава должен
быть  способен  разъяснить  сложные  научные  идеи  и  миссии,  применяя  понятную  речь  и  наглядные
иллюстрации. Это содействует каждому участнику коллектива ясно осознать свою функцию и важность
своих поступков.

Один  из  главных факторов  общения  руководителя  с  группой  -  постоянное  взаимодействие.  Глава
научной  группы обязан  быть готовым  предоставлять благоприятную обратную связь за  превосходную
деятельность,  а  также  конструктивную  рецензию  для  повышения  выходных  данных.  Публичная
обратная  связь способствует  пониманию подчиненными  своей  эффективности  или  неэффективности,
а  также  вдохновляет  их  на  личностный  рост.  Существенно  также  отмечать  успехи  участников
коллектива перед всей компанией, чтобы подчеркнуть важность каждого члена.

Руководитель  научной  группы  также  должен  сформировать  условия  для  совместного  обмена
информацией  и  практикой.  Проведение  периодических  семинаров  или  трудовых  групп  может
способствовать обмену актуальными научными изысканиями, способами и методами. Это содействует
подчиненным  увеличить свои  познания  и  умения, а  также  мотивирует  к совместной  деятельности  в
рамках проекта.

В  дополнение  к  этому,  глава  научной  бригады  должен  быть  способен  успешно  уладить
противоречия,  которые  могут  возникнуть  внутри  коллектива.  Существенно  предоставить  каждому
участнику коллектива  шанс  выразиться  и  услышать его взгляд. Руководитель обязан  быть способным
согласовывать разные взгляды и находить соглашения для достижения общей задачи.

В  конце  концов,  общение  и  взаимодействие  руководителя  научной  группы с  участниками  группы
оказывают значительное воздействие на результативность исследования. Публичное общение, ясное
определение задачи проекта, реакция, обмен практикой и эффективное урегулирование соперничества
- все это факторы, способствующие формированию мощной и продуктивной научной группы.

Качества и навыки лидера научной команды, способствующие успешности исследования

Свойства  и  умения  руководителя  научной  группы  имеют  значимость  в  удачности  изучения.  В
данном разделе мы изучим главные факторы, которые помогают достигать высоких показателей.
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Основное свойство, которым должен обладать руководитель научной группы, - это глубокая эрудиция
и  практика  в  своей  сфере  исследования.  Руководитель  должен  обладать  глубокими  знаниями  в
технической и методической сферах деятельности, чтобы эффективно управлять группой и принимать
обоснованные решения. Он обязан быть в курсе новейших успехов в своей сфере и иметь способность
предложить свежие концепции для продвижения проекта.

Вторая  характеристика  – это способность  координировать  деятельность  коллектива. Руководитель
должен  быть  способен  разделить  обязанности  между  участниками  группы  таким  образом,  чтобы
каждый был занят деятельностью в соответствии со своими навыками. Он также обязан быть способен
управлять  осуществлением  задач  и  наблюдать  за  графиками.  Состоявшееся  планирование  и
согласованная  работа  способствуют  предотвращению  трудностей  с  отставанием  от  установленного
графика.

Следующая  характеристика  –  это  способность  руководителя  формировать  мотивирующую  и
поддерживающую  обстановку  в  коллективе.  Он  обязан  быть  отличным  общеником  и  уметь
стимулировать  своих  сотрудников.  Руководитель  должен  стимулировать  публичное  обсуждение
концепций,  поддерживать  кооперацию  и  прогресс  коллектива.  Это  содействует  увеличению
продуктивности  труда,  так как каждый  участник группы будет  приносить  свою  лепту  и  ощущать  себя
ценным членом коллектива.

Еще  значимая  характеристика  руководителя  научного  коллектива  –  это  способность  принимать
сложные  решения  и  разрешать  столкновения. При  проведении  анализа  могут  возникать  различные
трудности  или  несогласия  среди  участников  группы.  Руководитель  должен  быть  способен изучать
обстановку, обнаруживать источники противоречий и предлагать наилучшие варианты для нарушения
равновесия интересов всех участников.

В  конце  концов,  руководитель  научного коллектива  должен  иметь  умения  успешного управления
задачей.  Ему  необходимо  установить  цели  и  задачи  проекта,  также  определить  стратегии  и  планы
действий  для  их реализации. Руководитель должен  быть искусным  координатором, который  способен
организовывать деятельность коллектива, наблюдать за прогрессом и вносить изменения в стратегию
при необходимости.

В конечном итоге можно утверждать, что свойства и умения главы научной группы играют ключевую
функцию в удачности  исследования. Обширные познания  в предметной  области, навык координации
коллектива,  установление  мотивирующего  окружения,  способность  принимать  сложные  решения  и
эффективное управление проектом – все эти факторы содействуют достижению высоких показателей в
научном изучении.
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПОЖАРНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ НА ОБЪЕКТАХ КУЛЬТУРНОГО

НАСЛЕДИЯ

Аннотация: Пожары являются одним из наиболее серьезных угроз для объектов культурного наследия,
так  как  они  могут  привести  к  разрушению  и  утрате  ценных  и  исторических  объектов.  Обеспечение
пожарной безопасности на таких объектах является крайне важным заданием, требующим тщательной
оценки  способов  предотвращения,  обнаружения  и  тушения  пожаров.  В  данной  статье  будет
представлен  обзор  основных  методов  и  подходов  к  оценке  пожарной  безопасности  объектов
культурного наследия. 

Ключевые  слова: пожарная  безопасность, противопожарная  защита, класс функциональной  пожарной
опасности, объекты культурного наследия 

ENSURING FIRE SAFETY AT CULTURAL HERITAGE SITES

Abstract: Fires are one of the most serious threats to cultural heritage sites, as they can lead to the destruction
and loss of valuable and historical objects. Ensuring fire safety at such facilities is an extremely important task
that requires a thorough assessment of ways to prevent, detect and extinguish fires. This article will provide an
overview of the main methods and approaches to assessing the fire safety of cultural heritage sites. 

Keywords: fire safety, fire protection, functional fire hazard class, cultural heritage objects 

Федеральный закон от 25.06.2002 № 73-ФЗ «Об объектах культурного наследия (памятниках истории
и  культуры)  народов  Российской  Федерации»  определяет  основные  подходы  к  необходимости
сохранения  объектов культурного наследия при их эксплуатации, проведении реставрационных работ
и  их приспособлению для современного использования.

К объектам культурного наследия (памятникам истории и культуры) народов Российской Федерации
в  целях  настоящего  федерального  закона  относятся  объекты  недвижимого  имущества  (включая
объекты археологического наследия) и иные объекты с исторически связанными с ними территориями,
произведениями  живописи,  скульптуры,  декоративно-прикладного  искусства,  объектами  науки  и
техники и иными предметами материальной культуры, возникшие в результате исторических событий,
представляющие  собой  ценность  с  точки  зрения  истории,  археологии,  архитектуры,
градостроительства,  искусства,  науки  и  техники,  эстетики,  этнологии  или  антропологии,  социальной
культуры и являющиеся свидетельством эпох и цивилизаций, подлинными источниками информации
о зарождении и развитии культуры.

Сегодня  памятники  истории  и  культуры  -  это  не  только  музеи,  одной  из  задач  которых  является
обеспечение  сохранности  музейного  фонда,  но  и   религиозные  объекты,  объекты  здравоохранения,
гостиницы,  торговые  центры  и  многие  другие.  Проблема  эффективного  использования  объектов
культурного наследия в настоящее время является чрезвычайно актуальной.

Реставрация  –  поддержание  объекта  культурного  наследия  в  целом  или  предметов  охраны  в
надлежащем  состоянии.  Это  длительный  и  нередко  связанный   с  пожароопасными  видами  работам
период. 
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Приспособление – это научно-исследовательские, проектные и строительные работы, проводимые в
целях  создания  условий  для  современного  использования  объекта  культурного  наследия  без
изменения  его  особенностей,  составляющих  предмет  охраны,  представляющих  собой  историко-
культурную ценность элементов.

Основными  тенденциями  в  приспособлении  объектов  культурного  наследия  для  современного
использования являются:

- многофункциональные комплексы, бизнес-центры, отели, учебные заведения;

- приспособление  промышленной  архитектуры  под  выставочные  пространства,  концертные
площадки, арт-площадки;

- регенерация комплексов исторических зданий.

При  проведении  реконструкции,  капитального  ремонта  или   приспособления  требования
нормативных  документов  по  пожарной  безопасности  нередко  не  соответствуют  требованиям
нормативных  документов,  предъявляемых  к  объектам  культурного  наследия  с  точки  зрения
обеспечения их сохранности.

В настоящее время основным документом, регламентирующим требования пожарной безопасности
на различных объектах, является федеральный закон от 22.07.2008 № 123-ФЗ «Технический регламент о
требованиях  пожарной  безопасности».  Также  к  таким  документам  можно  отнести  постановление
Правительства РФ от 16.09.2020 № 1479 «О противопожарном режиме» в редакции от 24 октября 2022 г.

Объекты культурного  наследия,  приспособленные  для  современного  использования,  в  основном
могут относиться к следующим классам функциональной пожарной опасности:

Ф1.2 - гостиницы, санатории;

Ф2.1 - театры, библиотеки;

Ф2.2 - музеи, выставки, культовые объекты;

Ф3.7 - объекты религиозного назначения;

Ф4.1 - здания образовательных учреждений;

Ф4.3 - здания органов управления, банков, офисов и т. д., а также являться многофункциональными
зданиями,  например,  культовыми,  включающими  молельные  залы,  библиотеки,  помещения
дополнительного образования людей и т. д.

Отдельные  нормативные  требования  пожарной  безопасности  не  могут  быть  выполнены  при
приспособлении  из-за  наличия  требований  охранных  документов  объектов  культурного  наследия,  к
ним относятся:

- наличие подъездных путей для пожарных подразделений к объектам культурного наследия;

- не  соответствие  параметров  путей  эвакуации  людей  из  зданий  объектов  культурного  наследия
требованиям норм;

- отсутствие  возможности  оборудования  и  применения  современных  автоматических  систем
противопожарной защиты (противодымные системы, системы пожаротушения);

- необходимость  ограничения  количества  людей,  одновременно  находящихся  на  объекте
(вследствие  изменения  класса  функциональной  пожарной  опасности  объекта)  из-за  недостатка  в
количестве путей эвакуации;

- наличие  ограничений  при  проектировании  новых  помещений,  пристроек  в  исторически
сформировавшемся комплексе;

- невозможность деления объекта на пожарные отсеки и применения противопожарных преград 1-го
типа;
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- невозможность замены горючих строительных конструкций, относящиеся к предметам охраны, на 
негорючие.

При оценке способов обеспечения пожарной безопасности на таких объектах следует учитывать ряд 
факторов, включая:

1. Профессиональную подготовку и обучение персонала: Важно, чтобы сотрудники, работающие на 
объекте, были обучены противопожарным мероприятиям и знали, как правильно реагировать в случае 
возникновения пожара.

2. Наличие систем предупреждения и раннего обнаружения пожара: Это могут быть системы 
автоматической пожарной сигнализации, датчики дыма, тепловые извещатели и другие устройства, которые 
могут обнаруживать признаки пожара и предупреждать о нем в самом раннем стадии.

3. Наличие или возможность оборудования объекта  системами пожаротушения: В зависимости от 
характеристик объекта культурного наследия, могут быть применены различные системы 
пожаротушения, такие как автоматические роботизированные установки, пенные генераторы, 
порошковые тушители, системы газового пожаротушения и т. д.

4. Разработку и реализацию плана эвакуации: На случай пожара необходимо иметь план эвакуации, 
который определяет безопасные маршруты эвакуации и точки сбора. Важно, чтобы персонал и 
посетители знали, как правильно действовать при возникновении пожара и как покинуть объект наиболее 
безопасным способом.

5. Регулярное обслуживание и техническое обслуживание оборудования: Системы пожарной 
безопасности должны проходить регулярные проверки и испытания, чтобы гарантировать их 
работоспособность в случае пожара. Ремонт и замена оборудования должны осуществляться при 
необходимости.

6. Соблюдение соответствующих требований нормативов пожарной безопасности: Оценка способов
обеспечения пожарной безопасности должна включать анализ соответствия объекта культурного
наследия  требованиям  пожарной  безопасности,   включая   установленные  местными
законодательными органами и нормативными документами.

7. Сотрудничество с местными (территориальными) пожарными службами: Рекомендуется
устанавливать связь и сотрудничать с местными пожарными службами для координации действий в случае
пожара и получения дополнительной поддержки и экспертизы.

Пожарная безопасность на объектах культурного наследия должна быть всесторонней и должны быть
предприняты все необходимые меры для минимизации риска возникновения пожара и ущерба, который
он может причинить. Регулярные анализы и обновления мер безопасности помогут поддерживать
защиту объектов культурного наследия от пожаров.

Оценка способов обеспечения пожарной безопасности объектов культурного наследия включает
анализ рисков, создание плана пожарной безопасности, установку и регулярное обслуживание
соответствующего оборудования и систем противопожарной защиты, разработку эвакуационных мер. Все
эти шаги вместе помогут минимизировать риск пожара и сохранить индивидуальные ценности
культурного наследия, обеспечивая их безопасность на долгие годы.
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Постановление Правительства РФ от 16.09.2020 № 1479 «О противопожарном режиме».4. 
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 Федеральный закон от 21.12.1994 № 69-ФЗ (ред. от 10.07.2023) «О пожарной безопасности».

 Федеральный закон от 22.07.2008 г. № 123-ФЗ «Технический регламент о требованиях пожарной
безопасности».

Федеральный  закон  от  25.06.2002  №  73-ФЗ  «Об  объектах  культурного  наследия  (памятниках
истории и культуры) народов Российской Федерации».

1.

2.

3. 

Список литературы:



Божко Дмитрий Иванович 

Слушатель 
Института подготовки руководящих кадров, Академия ГПС МЧС России 

Грохотов Михаил Андреевич 

Кандидат технических наук, преподаватель, 
Академия ГПС МЧС России 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОТИВОПОЖАРНОЙ ЗАЩИТЫ

АВТОМОБИЛЬНЫХ ЗАПРАВОЧНЫХ СТАНЦИЙ (НА ПРИМЕРЕ АГЗС) ОТ

ВОЗДЕЙСТВИЯ ТЕПЛОВОГО ИЗЛУЧЕНИЯ ПРИ НАХОЖДЕНИИ

АВТОЦИСТЕРНЫ С НЕФТЕПРОДУКТОМ В ОЧАГЕ ПОЖАРА

Аннотация:  В  статье  проведён  краткий  анализ  аварии  на  АГЗС  в  городе-герое  Волгограде,
произошедшей 10 августа 2020 года, определены параметры опасных факторов пожаров возникающих
при  нахождении  автоцистерны  с  нефтепродуктом  в  очаге  пожара,  предложены  дополнительные
мероприятия  противопожарной  защиты  АЗС,  направленные  на  предотвращение  травм  и  гибели
пожарных от  поражающих факторов  в  результате  разгерметизации  автомобильной  цистерны в  очаге
пожара. 

Ключевые  слова:  автомобильные  газовые  заправочные  станции,  параметры  опасных  факторов
пожаров, противопожарная защита, участники тушения пожара 

EVALUATION OF THE EFFECTIVENESS OF FIRE PROTECTION OF AUTOMOBILE

FILLING STATIONS (ON THE EXAMPLE OF GAS FILLING STATIONS) FROM THE

EFFECTS OF THERMAL RADIATION WHEN A TANKER TRUCK WITH PETROLEUM

PRODUCTS IS LOCATED IN THE FIRE

Abstract: The article provides a brief analysis of the accident at a gas station in the hero city of Volgograd, which
occurred on August 10,  2020,  the  parameters  of  the  dangerous  factors  of  fires  arising  at gas  stations  are
determined, additional measures of fire safety of gas stations are proposed, aimed at preventing injuries and
deaths of firefighters from damaging factors as a result of depressurization of a tank car in the fire center. 

Keywords:  automobile gas  filling  stations,  parameters  of  fire  hazards,  fire  protection,  fire  extinguishing
participants 

С каждым днем увеличивается количество как уже введенных в эксплуатацию, так и еще строящихся
автомобильных заправочных станций (далее – АЗС). Также увеличивается объем топлива, хранимого на
территории  автозаправочных  комплексов.  И  это  влечет  за  собой  увеличение  вероятности
возникновения  аварий  на  АЗС,  способных  нанести  вред  жизни  и  здоровью  граждан,  а  также
материальный и экологический ущерб. Помимо того, опасность АЗС состоит и в сложности ликвидации
этих  аварий,  которые  создают  реальные  угрозы  жизни  и  здоровью  личного  состава  подразделений
пожарной охраны. 

Краткий  анализ  аварии  на  автомобильной  газовой  заправочной  станции  (далее  – АГЗС)  в  городе-
герое Волгоград:

10  августа  2020  г.  в  Тракторозаводском  районе  г.  Волгограда  на  АГЗС  при  сливе  сжиженных
углеводородных  газов  (далее  –  СУГ)  из  цистерны  автомобиля-газовоза  в  подземные  резервуары  их
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хранения  на  территории  объекта  произошло  воспламенение  газовой  смеси.  Воздействие  тепловых
потоков пожара привело к взрыву цистерны автомобиля-газовоза с образованием огненного шара. На
пожаре  пострадали  13  человек,  среди  них  4  пожарных,  один  из  которых  –  водитель  пожарного
автомобиля – позднее скончался.

По результатам  технического расследования  причин  аварии  на  АГЗС  Нижне-Волжское  управление
Ростехнадзора сообщило, что технической причиной аварии является разгерметизация (механическое
разрушение)  автоцистерны  с  выбросом  жидкой  фазы СУГ  в  атмосферу,  образованием  облака
газовоздушной  смеси  и  последующим  его  воспламенением  (факельным  горением,  образованием
огненного шара и взрывной волны) от пожара на опасном производственном объекте, который возник
в  результате  выброса  жидкой  фазы СУГ в  атмосферу  из  сбросного трубопровода  предохранительного
клапана на сливном газопроводе после насоса по причине резкого повышения давления жидкой фазы

СУГ в сливном газопроводе (гидроудара), которое составило 22,0 кг/см2 при Рраб=16кг/см2 и в результате

не  обеспечения  возврата  паровой  фазы  СУГ  ввиду  закрытого  шарового  крана  паровой  фазы
автоцистерны,  и  последующего  ее  возгорания  в  неустановленном  конкретном  месте  и  от
неустановленного источника.

Из  описания  данного пожара, составленного в  Главном  управлении  МЧС  России  по Волгоградской
области, следует, что первая  прибывшая  на  горящую АГЗС  пожарная  автоцистерна  расположилась на
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удалении от места пожара около 50 метров, вторая пожарная автоцистерна проследовала к пожарному
гидранту, удаленному от места пожара на расстояние около 300 метров.

Выйдя из первой пожарной автоцистерны, руководитель тушения пожара (далее – РТП)  увидел, что
происходит  горение  автомобиля-газовоза  в  районе  цистерны  с  СУГ.  На  этом  расстояние  (около  50
метров) им ощущалось тепловое излучение от распыленного факельного горения.

Примерно  через  3  минуты  после  прибытия  к  месту  пожара,  во  время  проведения  боевого
развёртывания  личным составом первого отделения  пожарной  охраны, произошёл взрыв, от  которого
руководитель  тушения  пожара  упал  лицом  на  землю  и  лежал  так  не  менее  10  сек,  пока  чувствовал
тепловой  поток над собой. После  чего, подойдя  к пожарной  машине, РТП  увидел водителя  пожарного
автомобиля,  сидящего  на  бордюре  слева  от  автоцистерны,  на  котором  отсутствовала  повседневная
форменная  одежда  выше  пояса  и  были  обожжены  все  оголенные  части  тела.  Дальше,  обнаружил
личный  состав  отделения  лежащими  на  земле  в  сознании  с  ожогами  рук  и  лица,  боевая  одежда
пожарных визуально не была повреждена.

Позже  было  установлено,  что  ожоги  средней  степени  тяжести  получили  ещё  6  человек,
располагавшихся  на  удалении  от  места  пожара  около  100  метров.  А  также  получили  ожоги  легкой
степени тяжести 3 человека на расстоянии от места пожара около 150 метров.
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При  пожарах на  АГЗС  (объектах хранения  под  давлением  СУГ)  в  зависимости  от  складывающейся
обстановки возможно возникновение следующих опасных сценариев:

тепловое воздействие «пожара-вспышки»;

воздействие волны сжатия взрыва;

тепловое  воздействие  струйного  факела  горящего  газа  (при  разгерметизации
технологического оборудования образуются паровоздушные струи, загорание которых приводит
к образованию факелов распыленной либо компактной формы);

тепловое воздействие пламени при горении пролива;

тепловое воздействие огненного шара.

При  пожарах,  связанных с  горением  СУГ,  особенно при  их хранении  под  давлением,  практически
всегда  существует  опасность разрыва  емкостей, коммуникаций  и  вспомогательного технологического
оборудования, сопровождающегося  выбросом больших объемов горящего газа, взрывами  («хлопками»
и «вспышками»).

Это происходит из-за быстрого нарастания давления внутри указанных емкостей и коммуникаций в
результате их нагрева (предохранительная арматура не всегда позволяет «стравить» его в атмосферу и
на  факел),  а  также  потери  прочности  (по  этой  же  причине)  металлических  поверхностей,
ограничивающих парожидкостное  пространство. 

Все  это  требует  уделять  особое  внимание  обеспечению  безопасности  людей,  участвующих  в
ликвидации  пожара.  Большое  значение  должно  придаваться  защите  личного  состава  пожарных
подразделений  от  теплового  излучения  пламени.  Комплексная  защита  может  быть  обеспечена  с
использованием  набора  различных  видов  спецодежды,  а  также  средств  защиты  рук,  ног,  головы,
органов  дыхания,  используемых  в  комплекте  со  спецодеждой.  Наиболее  приемлемыми  защитными
средствами из стоящих на вооружении  пожарных подразделений в настоящее время являются:

боевая одежда пожарного; 

средства защиты рук пожарного;

подшлемник пожарного;

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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средства индивидуальной защиты ног пожарного;

комплект теплоотражательный для пожарных.

Примерная  требуемая  защита  и  допустимое  время  пребывания  людей  в  зоне  теплового  потока
приведены в таблице:

Плотность теплового

потока, кВт/м2
Допустимое время
пребывания, мин

Требуемая защита людей
Степень теплового
воздействия на

незащищенную кожу человека

3,0 Не ограничивается Без защиты
Болевые ощущения

отсутствуют

4,2 Не ограничивается
В боевой одежде и касках
с защитным стеклом

Непереносимые болевые
ощущения через 20 с

7,0 5
В боевой одежде и касках
с защитным стеклом

Мгновенные непереносимые
болевые ощущения

8,5 5

В боевой одежде,

смоченной водой, и
касках с защитным

стеклом

Ожоги через 20 с

10,5 5
То же, но под защитой

распыленных струй воды
или водяных завес

Мгновенные ожоги

14,0 5
В теплоотражательных
костюмах под защитой
водяных струй или завес

Мгновенные ожоги

85,0 1
То же, но со средствами
индивидуальной защиты

Летальный исход

В повседневной деятельности по прибытию к месту аварии РТП не имеет возможность рассчитать в
течение  какого времени  происходит  истечение  СУГ из  резервуара  с  последующим  горением, степень
прогрева  металлических  конструкций,  что  в  свою  очередь  не  позволяет  спрогнозировать  за  какой
промежуток  времени  произойдёт  дальнейшее  усугубление  развития  обстановки  и  к  каким
последствиям для людей и строений оно может привести.

В целях создания условий, препятствующих развитию пожара и обеспечивающих его ликвидацию, а
также  обеспечения  предотвращения  возможного  взрыва  и  (или)  дальнейшего  распространения
пожара,  при  нахождении  в  очаге  пожара  резервуаров  с  СУГ,  в  случае  невозможности  прекращения
аварийного  истечения  СУГ  для  последующей  ликвидации  горения,  требуется  проведение  орошения
водой  резервуаров  с  СУГ требуемым  расходом  воды в  течение  времени  полного выгорания  СУГ.  Для
выполнения  этих действий  требуется  значительное количество воды, подача  которой  обеспечивается
от пожарных гидрантов или от противопожарного водоема (резервуара).

Согласно требований  СП  156.13130.2014 наружное  пожаротушение  АЗС  должно осуществляться  не
менее  чем  от  двух  пожарных  гидрантов  или  от  противопожарного  водоема  (резервуара),  которые
должны быть расположены на расстоянии не более 200 метров от АЗС.

В свою очередь в СП 8.13130 говорится о том, что расстояние от точки забора воды из резервуаров
или  водоемов  до  оборудования,  содержащего  легковоспламеняющиеся  и  горючие  жидкости  или
горючие газы, должно быть не менее 30 м.

• 

• 
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Расчеты  по  различным  сценариям  развития  аварии  на  примере  АГЗС,  на  территории,  которой

находится  наземный  одностенный  резервуар  для  хранения  СУГ  объемом  20  м3,  работающий  под
избыточным  давлением  1,6  МПа,  из  которого  происходит  выдача  топлива  потребителю  через
топливораздаточную колонку, показывают:

𝑅нкпр радиус  зоны, ограничивающей  область концентраций, превышающих НКПР, в случае

разгерметизации резервуара равен 94 м;

RF радиус  зоны  поражения  людей  высокотемпературными  продуктами  сгорания

газовоздушной смеси в случае реализации пожара-вспышки будет равен 112,8 м;

FП площадь возможного пролива СУГ при растекании на неограниченной поверхности равна

197 м2;

𝐷П эффективный диаметр пролива СУГ равен 15,8 м;

𝑞п.п интенсивность теплового излучения при пожаре проливе 8,71 кВт/м2;

𝐷S эффективный диаметр огненного шара 117,36 м;

𝑞ош интенсивность теплового излучения огненного шара 315 кВт/м2;

длина  факела  LF и  ширина  факела  DF  при  струйном  горении  жидкой  фазы  СУГ,  а  также

интенсивность  теплового излучения  факела  qф при  различном  диаметре  истечения  в  корпусе

резервуара 𝐷отв:

𝐷отв, м LF, м DF, м

0,0050 13,5 2,03

0,0125 27,2 4,08

0,0250 47,7 7,16

0,0500 83,2 12,48

0,1000 144,9 21,74

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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Учитывая результаты проведённых расчётов, видно, что при пожаре опасные факторы будут оказывать 
значительное негативное влияние как на возможность установки передвижной пожарной техники (пожарной 
автоцистерны) на пожарный водоем для целей пожаротушения, так и на работу ствольщиков. 

Опасность представляют не только сами тепловые потоки от пожара, но и ветер, меняющий направление 
на открытых площадях. Порывы ветра могут нести тепловое излучение непосредственно в сторону пожарной 
техники, установленной на источник противопожарного водоснабжения.

Поэтому, в целях повышения эффективности противопожарной защиты исследуемых АЗС, 
осуществляющих заправку автомобилей топливом в виде СУГ,  снижения угрозы жизни и здоровью 
участников тушения пожара, считаю, что необходимо провести дополнительные расчеты и научные 
обоснования необходимости размещения на подобных объектах противопожарных преград, способных 
предотвратить выход из строя пожарной техники и оборудования при работе источнике противопожарного 
водоснабжения, расположенном в границах территории объекта, а также теплозащитных экранов, которые 
позволят личному составу подразделения пожарной охраны находиться в зоне термического воздействия 
пожара под их защитой длительное время.
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АДМИНИСТРАТИВНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ГОСУДАРСТВЕННЫХ СЛУЖАЩИХ

Аннотация:  В  Российской  Федерации  правовой  статус  госслужащего  закреплен  в  Конституции
Российской  Федерации  и  в  Кодексе  об Административных Правонарушениях, где  также  прописана  и
административная  ответственность  данной  категории  граждан.  Но  на  всем  протяжении  изменения
законодательства  в  России  также  менялся  статус  госслужащих  и  на  сегодняшний  день  существуют
противоречия  в  теории  и  практики  применение  административных  наказаний  для  госслужащих.  В
статье  анализируется  правовой  статус  госслужащих  в  теории  и  как  применяется  административная
ответственность  на  практике,  а  также  в  чем  разница  между  госслужащим  и  должностным  лицом  с
административно-правовой точки зрения. 

Ключевые слова: государственный  служащий, административная ответственность, административное
правонарушение, должностное лицо, дисциплинарный проступок, законодательство, правовой статус 

ADMINISTRATIVE RESPONSIBILITY OF CIVIL SERVANTS

Abstract: In the Russian Federation, the legal status  of a  civil  servant is  enshrined in the Constitution of the
Russian  Federation  and  in  the  Code  of  Administrative  Offences,  which  also  prescribes  the  administrative
responsibility of this  category of citizens. But throughout the legislative changes in Russia, the status  of civil
servants has also changed, and today there are contradictions in the theory and practice of the application of
administrative penalties for civil servants. The article analyzes the legal status of civil servants in theory and how
administrative responsibility is applied in practice, as well as what is the difference between a civil servant and
an official from an administrative and legal point of view. 

Keywords:  civil  servant,  administrative  responsibility,  administrative  offense,  official,  disciplinary  offense,
legislation, legal status 

В  Российской  Федерации  правовой  статус  госслужащих был  установлен в  Федеральном  законе  "О
системе  государственной  службы Российской  Федерации" от  27.05.2003 N 58-ФЗ, установив несколько
видов  государственной  службы: государственная  гражданская  служба, военная  служба  и  служба  иных
видов.

Что  по  своей  сути  представляют  законы  о  государственной  службе?  Законы  о  государственной
службе  –  юридически  закрепленные  нормативно-правовые  акты,  регламентирующие  деятельность,
правовой  статус  государственного  служащего  в  Российской  Федерации.  В  этот  перечень  также
административно-правовая  ответственность  государственного  служащего,  которая  делится  на:
дисциплинарную, материальную, уголовную, гражданскою и административную ответственность.

В  сфере  государственной  службы  к  государственным  служащим,  а  именно  должностным  лицам
применяется  специальная  мера  административной  ответственности  при  условии  нарушения  или
неисполнения своих должностных обязательств.

Для  подтверждения  этого,  следует  обратиться  к  административному  законодательству.  Кодекс  об
административном  правонарушении  дает  исчерпывающий  ответ,  согласно  ст.  2.4  государственные
служащие,  являясь  должностными  лицами,  несут  административную  ответственность  в  случае
неисполнения или ненадлежащего исполнения своих обязательств.
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Среди  государственных  служащих  более  строгую  административную  ответственность  несут
должностные  лица,  ввиду  особого  статуса  данной  категории  государственных  служащих,  поскольку
нарушениями  своих  служебных  обязанностей  они  нарушают  права  и  свободы  человека,  а  также
дискредитирую государственные органы, понижая авторитет государства.

Законодателю необходимо предусмотреть специальные нормы административной ответственности
для тех государственных служащих, которые нарушили права и интересы граждан, юридических лиц, а
также  законодательных  запретов  и  предписаний  для  государственных  служащих,  вследствие
ненадлежащего  выполнения  своих  служебных  обязанностей.  Также  необходимо  разделить
ответственность  внутреннею  и  внешнею  административной  деятельности.  За  правонарушения,
связанные с административной деятельностью государственного органа, должна быть предусмотрена
административная ответственность. За внутреннею деятельность государственного органа достаточно
ограничиться дисциплинарной ответственностью.

Также  следует  сказать,  что  законодатель  предусмотрел  административную  ответственность  за
общие административные правонарушения, а именно мелкое хулиганство по ст. 20.1 КоАП РФ, а также
нахождение в состоянии алкогольного опьянения в общественных местах по ст. 20.21 КоАП РФ.

Особенности административной ответственности заключаются в следующем:

1. Ответственность  государственных  гражданских  служащих  приравнена  по  общим  основаниям
физических лиц. 

2. Военнослужащие  в  отличие  от  гражданских служащих несут  дисциплинарную ответственность,
согласно ч. 1 ст. 2.5 КоАП РФ, это также относится к лицам, которые были призваны на военные сборы.

3. Исключением для этой категории лиц составляют основания перечисленные в ч. 2 той же статьи.

Идея  замены  административной  ответственности  для  определенной  категории  государственных
служащих  на  дисциплинарную  ответственность  не  нова.  Подобная  было  предусмотрено  статьей  16
КоАП  РСФСР.  В  этой  статье  для  определенной  категории  граждан  за  административные
правонарушения  предусматривалась дисциплинарная  ответственность. К этой  категории  относились:
работники железнодорожного, морского, внутреннего водного транспорта и гражданской авиации.

К  государственным  служащим  относятся  гражданские  служащие,  военнослужащие,  судебные
приставы и полиция, однако между ними есть принципиальные различия.

Государственные  гражданские  служащие  осуществляют  свою  деятельность  в  органах
государственной  власти,  исполняя  обязанности  руководства  и  должностного  регламента. 
Военнослужащие  выполняют  обязанности, которые  связаны с  обеспечением обороны и  безопасности
государства.  Судебные  приставы  выполняют  контроль  и  исполнение  судебных  решений  в  рамках
правоохранительной сферы, сотрудники полиции занимаются обеспечением общественного порядка и
предотвращения правонарушений и преступлений.

Основания  привлечения  государственных  служащих  к  административной  или  дисциплинарной
ответственности  основываются  на  ненадлежащем  исполнении  должностных  обязанностей,
нарушении  законодательных  норм  и  правил,  а  также  на  причинении  вреда  или  нарушении  прав  и
интересов граждан, юридических лиц и государственных органов. В случае государственных служащих,
имеющих право на  применение огнестрельного оружия, также действуют  специальные регламенты и
требования к использованию оружия в соответствии с законодательством.

Дисциплинарная  ответственность  возникает  в  случае  совершения  государственным  служащим
дисциплинарного  проступка,  то  есть  невыполнения  или  ненадлежащего  выполнения  служебных
обязанностей, связанных с внутренней административной деятельностью государственного органа.

Административная  ответственность  государственного служащего возникает  в  случае  совершения
им административного правонарушения, то есть нарушения  установленного законами  нормативного
регулирования с принятием виновных действий. За такие нарушения Кодексом об административных
правонарушениях  РФ  или  законами  субъектов  Российской  Федерации  предусмотрена
административная ответственность.
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Это  правило  применяется  в  отношении  государственных  гражданских  служащих,  но  из-за
специфики правового положения не распространяется на другие категории государственных служащих.

На взгляд автора, что все государственные служащие, независимо от вида государственной службы,
должны  нести  административную  ответственность  по  общим  основаниям  без  исключений.  Это
принцип  подтверждается  Конституцией  Российской  Федерации,  которая  гласит,  что  все  граждане
равны  перед  законом  и  судом  независимо  от  различных  обстоятельств.  Вследствие  этого,
государственные  служащие,  совершившие  административные  правонарушения,  также  должны  быть
привлечены к ней в независимости от их положения, исключением являются только государственные
служащие, занимающие высшие должностные чины в государственных структурах.

Необходимо  учитывать,  что  государственные  служащие  могут  нести  и  дисциплинарную
ответственность  вместе  с  административной,  если  совершили  нарушение  служебной  дисциплины,
которое может нанести ущерб их репутации или авторитету учреждения. 

Таким  образом,  установление  общих  оснований  для  привлечения  государственных  служащих  к
административной  ответственности  позволяет  соблюдать  требования  Конституции  Российской
Федерации  в  отношении  равенства  всех  перед  законом  и  судом  и  обеспечивает  законность  в
государственном управлении.
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МЕТКОСТЬ СТРЕЛЬБЫ. ПРИЧИНЫ, СНИЖАЮЩИЕ МЕТКОСТЬ СТРЕЛЬБЫ

Аннотация:  Меткость  стрельбы  вырабатывается  на  протяжении  бесчисленных  часов  тренировок.
Актуальность  данной  статьи  обусловлена  одной  из  традиционных  проблем  в  обучении  стрельбе  –
ошибками прицеливания, большинство из которых с трудом поддаётся оперативному устранению, так
как выявить их, наблюдая  за  действиями  стреляющего, практически  невозможно. Меткость стрельбы
вырабатывается на протяжении бесчисленных часов тренировок. Доведение навыков меткой стрельбы
до совершенного уровня  путем  отработки  тех или  иных упражнений  сотрудником  полиции  позволяет
ему  действовать  быстро и  верно в  сложившейся  стрессовой  ситуации.   В  данной  статье  рассмотрен
вопрос о влиянии различных факторов на качество стрельбы. Выделены два основных обстоятельства,
снижающие  меткость стрельбы. Причины их возникновения  и  способы устранения. Рассматриваются
наиболее  распространённые  ошибки  прицеливания  при  стрельбе. Проанализированы ошибки  хвата,
прицеливания  и  прочие,  возникающие  в процессе  стрельбы.  Рассмотрены  методы  их  устранения,  а
также упражнения. 

Ключевые  слова:  условия,  навык,  производство  выстрела,  психологические  проблемы,  сотрудники,
огнестрельное оружие, точность 

SHOOTING ACCURACY. REASONS THAT DECREASE SHOOTING ACCURACY

Abstract: Shooting accuracy is developed over countless hours of training. The relevance of this article is due to
one  of  the  traditional  problems  in shooting  training  –  aiming  errors,  most  of  which are  difficult  to  quickly
eliminate,  since  it  is  almost  impossible  to  identify  them by  observing  the  actions  of  the  shooter.  Shooting
accuracy  is  developed over  countless  hours  of  training.  Bringing  marksmanship skills  to a  perfect level  by
practicing  certain exercises by a police officer allows him to act quickly and correctly in the current stressful
situation.  This  article  discusses  the  influence  of  various  factors  on  the  quality  of  shooting.  Two  main
circumstances have been identified that reduce shooting accuracy. The reasons for their occurrence and ways to
eliminate  them. The  most common aiming  errors  when shooting  are  considered. Errors  in grip, aiming  and
others that arise during the shooting process are analyzed. Methods for eliminating them, as well as exercises,
are considered. 

Keywords: conditions, skill, firing a shot, psychological problems, employees, firearms, accuracy 

Меткость стрельбы  вырабатывается  на  протяжении  бесчисленных  часов  тренировок.  Доведение
навыков  меткой  стрельбы  до  совершенного  уровня  путем  отработки  тех  или  иных  упражнений
сотрудником полиции позволяет ему действовать быстро и верно в сложившейся стрессовой ситуации. 

Меткость стрельбы  основывается  на  точной  изготовке  оружия  к  стрельбе,  правильном  уходе  за
оружием и боеприпасами к нему, поддержании его в готовности к применению и навыках стреляющего.

Для  улучшения  точности  стрельбы  стреляющий  должен  правильно  рассчитывать  расстояние  до
цели,  учитывать  погодные  условия  и  уметь  корректировать  прицеливание,  в  соответствии  с
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наставлениями  выполнять приемы прицеливания, внимательно подбирать все  факторы правильного
хранения оружия и боеприпасов.

Большое значение  для  обучения  стрельбе  имеет  анализ  результатов  в  каждом  отдельном
упражнении.  Уже  недостаточно  оценивать  результат  от  плохого  до  хорошего  – необходимо
анализировать  результаты  каждого  стрелка  в  зависимости  от  многих  факторов,  выявлять  ошибки,
принимать меры для их исправления и укрепления полученных навыков.

Предусмотреть  все  факторы,  влияющие  на  параметры  исследуемого  объекта,  как  правило,  не
представляется  возможным:  в  сложных  системах,  зависящих  от  множества  факторов,  некоторые
воздействия  не  могут  контролироваться.  Факторы  должны  быть  совместимыми  (сочетаться  в  любой
комбинации) и независимыми (между факторами должна отсутствовать корреляционная связь).

Таким  образом, можно выделить два  ключевых обстоятельства, влияющих на  результат  стрельбы:
состояние стрелка и внешние факторы.

Экспансивные  проявления  очень сильно влияют  на  качество стрельбы. Эмоциональное  состояние
стрелка оказывает воздействие на мелкую моторику, двигательную активность, восприятие и контроль
своих  действий,  а  также  способность  анализировать  произошедшее  [1,  с.  124].  Те  или  иные
эмоциональные  состояния  проявляются  у  стрелков  из-за  внутренних  процессов  и  окружающей
внешней обстановки в преддверии соревнований или во время тренировки, а также в соответствии с
личностью стрелка.

Страх – это одна из трех самых частых и сильных эмоций стрелка. Обычно такое чувство возникает у
отдельных  сотрудников  под  влиянием  реальной  или  мнимой  опасности  вследствие  недостаточной
морально-психологической  устойчивости.  Снижает  эффективность  боевой  деятельности  и  может
привести к панике.

Боязнь выстрела является одним из основных факторов, влияющих на качество стрельбы, особенно
у начинающих стрелков.

Эмоциональное  состояние  с  практической  точки  зрения  можно разделить на  несколько полярных
типов.

С  одной  стороны  стрелок  может  проявлять  активность,  жизнерадостность,  бодрость,  с  другой  –
безразличие, неудовлетворенность, сожаление. Он может быть решительным, уверенным, испытывать
боязнь, тревогу [2, с. 46]. Все эти эмоции могут во время обучения овладевать стрелком в зависимости
от свойств его личности и сформированности правильного отношения к стресс-факторам.

В  своей  основе  эмоции  мобилизуют  организм  на  борьбу,  способствуют  учебной,  спортивной
деятельности,  но  в  то  же  время  стресс  большой  силы  нарушает  нормальное  течение  психических
процессов, вызывает сужение сознания, ухудшает внимание, дезорганизует двигательные функции.

Эмоции  не  поддаются  прямому  волевому  воздействию.  Необходимы  специальные  приемы,
влияющие на эмоциональное состояние стрелка.

Психологическая подготовка должна проводиться в течение всего учебно-тренировочного процесса.
Сущность подготовки заключается в том, чтобы обеспечить требуемый уровень результатов в условиях
эмоциональной напряженности.

Желательно,  чтобы  психические  состояния  стреляющего  регулировались  им  самим,  дабы  не
оказаться заложником своих эмоций в ответственный момент производства выстрела.

Основными  ошибками,  снижающими  меткость  стрельбы,  являются  нарушения  изготовки  и
прицеливания,  сваливание  оружия,  неточный  выбор  зоны  прицеливания  и  неверное  соотношение
мушки с целиком.

В случае неверного прицеливания и соотношения мушки с целиком пуля будет отклоняться от цели
в сторону, что заметно ухудшит  кучность стрельбы или  же сместит  СТП в сторону, нередко пуля  вовсе
может не достичь цели.

При завале оружия СТП смещается в сторону завала и вниз от района прицеливания.
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При нарушении изготовки к стрельбе образуется дополнительный тремор мышц рук, что приводит к
повышению рассеивания кучности попадания, покачиванию корпуса на уровне тазового пояса, в связи
с этим и всего корпуса. Также немалую роль играет хватка. Неправильная хватка может стать причиной
отклонения от заданной точки попадания.

Если приклад упирается в плечо нижним краем, то СТП отклоняется вверх, а если верхним краем, то
она отклоняется вниз.

В ситуациях, когда мушка выше прицельной планки, СТП отклоняется вверх, когда ниже вниз. Если
просвет  между  мушкой  и  правой  стенкой  прорези  прицельной  планки  меньше,  это  приводит  к
отклонению СТП вправо, а если с левой стороны прорези прицельной планки – к отклонению ее влево.
Неоднообразное прицеливание может привести к разлету пуль на мишени относительно СТП.

Основная  сложность  прицеливания  при  стрельбе  из  пистолета  состоит  в  том,  что  оно  должно
выполняться  одновременно  с  другими,  не  менее  важными  элементами  производства  выстрела  –
однообразным удержанием оружия в условиях непрекращающихся колебаний и плавным нажимом на
хвост спускового крючка.

Каждое из перечисленных действий  требует  привлечения  внимания  со стороны сознания, причём,
при  прицеливании  преобладает  зрительный  контроль,  а  удержание  оружия  и  спуск  курка  большей
частью контролируются посредством мышечных ощущений [1].

Однако возможности нашего внимания не позволяют контролировать в определённый промежуток
времени  все  три  элемента. Качественно и  в полном объёме, человек в состоянии  проконтролировать
только  один.  Два  одновременно  выполняемых  действия  контролируются им  с  трудом  и  только  при
задействовании  разных  видов  контроля:  например,  зрительного  и  мышечного.  При  этом  полнота
контроля  каждого  из  действий  значительно  снижается.  На  трёх  действиях  удерживать  внимание
практически невозможно.

Успешное  выполнение  всех  трёх  действий  –  удержания  оружия,  прицеливания  и  спуска  курка
возможно лишь  при  перебрасывании  внимания  стрелка  с  одного действия  на  другое  и  при  условии
выработки  устойчивого  навыка  в  выполнении  некоторых  из  указанных  элементов.  В  условиях
психического  напряжения,  которое  особенно  характерно  для  неопытных  стрелков,  процесс  контроля
даже  одного  из  элементов  представляет  значительную  трудность,  не  говоря  уже  о  перебрасывании
внимания на другие элементы.

Неплавное  нажатие  на  спусковой  крючок влечет  за  собой  отклонение  СТП  вверх и  влево, но чаще
всего вправо и вниз.

Точность  стрельбы  снижается  из-за  поломок  или  неисправности  как  самого  оружия,  так  и
боеприпасов  к  нему.  Также  влияет и  разница  весовых  характеристик  боеприпасов,  изменяя  СТП
относительно центра цели, увеличивает разлет пуль.

Упражнения  по скоростной  стрельбе  являются  наиболее  трудными  ввиду ограниченного времени,
немаловажную  роль  играет  изготовка  к стрельбе. В  исполнении  такая  стрельба  сложнее,  чем  может
показаться.

Отдача при первом и последующих выстрелах стремится увести пистолет вверх и в сторону от точки
прицеливания, и  поэтому «положить» пули  в одно и  то же  место на  мишени  не  просто. Весь процесс
скоростной стрельбы превращается в тяжелую работу сначала по профилактике воздействия отдачи, а
затем  по  преодолению  её  последствий,  то  есть  по  приведению  оружия  к  первоначальной  линии
прицеливания и быстрому спуску курка. 

Изготовка  –  это  наиболее  рациональная  поза,  занимаемая  стрелком  перед  выстрелом.  Чтобы
проверить правильность изготовки, необходимо направить оружие  в  цель, закрыть глаза, расслабить
мышцы, после чего открыть глаза, посмотреть, куда направлено оружие. Если оно направлено в сторону
от  мишени,  важно,  не  меняя  изготовки,  развернуться  всем  туловищем,  переставляя  ноги  так,  чтобы
оружие  было  направлено  точно  в  цель.  Идеальной  изготовкой  для  стрельбы  является  такая,  при
которой  стрелок  с  минимальными  энергетическими  затратами  может  находиться  в  ней  длительное
время.
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Выбрав  удобную  изготовку  для  стрельбы  (положение  туловища,  ног,  рук,  головы),  стрелок
наследующих  занятий  должен  стараться  принимать  то  же  самое  положение  и  все  действия  при
производстве  выстрела  выполнять  согласно  описанию.  Только  такой  подход  позволит  ему
сформировать правильный стереотип в работе и послужит залогом хорошей стрельбы.

При  потемнении  происходит  снижение  остроты  зрения,  по  мере  увеличения  рассеянной
освещенности наблюдается повышение остроты зрения. Однако слишком яркое освещение, слепящие
солнечные  лучи, попадающие  прямо в  глаза, мешают  прицеливанию. Они  вызывают  отрицательные
явления, такие, как дифракция и светорассеивание.

Поэтому  при  ярком  освещении  острота  зрения  ухудшается,  глаз  воспринимает  прицельные
приспособления  с  нечетким  контуром, а  мишень в  виде  серого пятна  с  расплывчатыми  краями  [3, с.
200]. Кроме  того, существенно влияет  на  смещение  центра  прицеливания  то, с  какой  стороны падает
свет  на  мишень,  так  как  при  боковом  освещении  «яблоко»  мишени  воспринимается  неправильной
формы  (с  освещенной  стороны  его  края  более  размыты),  что  приводит  к  смещению  центра
прицеливания по горизонтали.

Причинами этого является изменение остроты зрения в зависимости от степени освещенности.

К  тому  же  на  величину  смещения  при  изменении  освещения  сильно  влияет  индивидуальные
оптические свойства глаза стрелка, из-за чего поправка на одинаково измененное освещение у разных
людей может быть разной.

Пасмурная погода обычно улучшает условия стрельбы.

Во-первых,  уравнивает  освещение,  в  отличие  от  стрельбы  в  переменную  облачность.  Во-вторых,
отсутствуют условия, вызывающие мираж. В-третьих, легкий или умеренный дождь или легкий снег на
качество  стрельбы  не  влияет,  но  является  достаточно  хорошим  индикатором  ветра.  Единственный
минус – это чувство дискомфорта.

Стрельба  во время  осадков  или  повышенной  влажности  воздуха  требует  специфических действий
по  защите  прицельных  приспособлений.  Повышенное  внимание  к  заглушкам  необходимо,  чтобы
капельки влаги не попали в прицел и мушку, нарушая качество прицеливания.

Помимо погодных условий существуют и материально-технические факторы, которые также влияют
на качество стрельбы.

Прежде  чем  приступить  к  тренировке  или  выйти  на  соревнования,  необходимо  убедиться  в
исправности оружия и качестве боеприпасов, поскольку их состояние существенно влияет на качество
выстрелов.

За  оружием, во избежание дефектов, необходимо постоянно ухаживать. Если  же оно все же вышло
из строя, лучше отдать его инструктору или опытному оружейнику.

Помимо оружия и боеприпасов на качество стрельбы влияет одежда и условия на огневом рубеже.

Мы  рассмотрели  каждый  факторы  по  отдельность,  но,  как  правило,  они  оказывают  совокупное
влияние [4, с. 400].

Для  достижения  высокой  точности  стрельбы необходимо учесть  и  максимально снизить  влияние
всех факторов, которые возможно контролировать.

Необходимо  выбирать  оружие  и  оптические  прицелы,  которые  подходят  для  конкретного  вида
стрельбы и позволяют достигать высокой точности.

Состояние  оружия  необходимо  следить  постоянно  и  проводить  ежедневную  проверку  и
обслуживание.

Контроль  метеорологических  условий  и  расстояния  до  цели  позволяет  уменьшить  ошибку
наведения прицела и повысить вероятность попадания в цель.
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Важное  значение  имеет  психологический  фактор  стрелка,  необходимо  сохранять  концентрацию,
избегать стрессовых ситуаций, тренироваться и отдыхать. 

Таким  образом,  к  основным  факторам,  влияющим  на  точность  скоростной  стрельбы  на  фоне
физического утомления, относятся: навыки  управления  специальным режимом дыхания  при  стрельбе
после  динамической  нагрузки; навыки  стабильного удержания  оружия  в  зоне  прицеливания: навыки
обработки спускового крючка, а к факторам, влияющим на меткую и кучную стрельбу, относятся:

Неправильная  обработка  спуска  при  выстреле.  При  обработке  спуска  стрелок  быстро
нажимает  на  спусковой  крючок  после  выжима  свободного  хода,  подлавливая  центр  мишени,
неравномерно распределяя усилия указательного пальца во время спуска с боевого взвода.

Неправильное  прицеливание. Вовремя  прицеливание  стрелок не  концентрирует  внимание
на  прицельных  приспособлениях  и  переводит  взгляд  на  мишень.  В  момент  выстрела
переключают внимание, с прицельных приспособлений «заваливая» мушку.

Хват должен быть «плотный», почти жесткий, но не следует зажимать рукоятку максимально,
не допускается напряжение кисти, не вызывая тремор в кистях.

Неправильное  дыхание  во  время  стрельбы.  В  момент  выстрела  стрелок  не  контролирует
дыхание.  После  физической  нагрузки  организм  испытывает  колоссальное  напряжение,
связанное  с  восстановлением  дыхания  перед  стрельбой  и  ведением  стрельбы  на  высокой
частоте  сердечных  сокращений.  Навык  вести  стрельбу  в  специальном  режиме  дыхания
необходим,  так  как  при  выстреле,  если  не  будет  задержки  дыхания  произвести  прицельный
выстрел практически невозможно, не снизив частоту сердечных сокращений.

Подводя  итоги,  можно  отметить,  что  на  стрельбу  влияет  множество  условий,  делающих кучность
стрельбы  больше  относительно  нормы,  но  соблюдение  базовых  наставлений  и  выработка  навыков
прицеливания, стойки  и  хватки  могут  значительно повысить кучность стрельбы и  привести  меткость
стрельбы ближе к идеальной. Разумеется, идеальной  стрельба не может быть, т.к. присутствуют такие
факторы, которые не зависят  от  навыков обучения  стрелка, но минимизируя  факторы, которые все же
от него зависят, можно значительно улучшить меткость стрельбы.

Высокая  точность стрельбы – это своего рода  мастерство, которое  сочетает  множество факторов  и
переменных.  Знание  и  учет  всех  этих  факторов при  выполнении  стрельбы  дает  наибольший  шанс
попасть  в  цель.  Важно  помнить,  что  эффективность  стрельбы  не  зависит  только  от  стрелка  и  его
оружия,  но  также  от  многих  других  факторов,  которые  важно  учитывать  при  профессиональной
стрельбе.

Список литературы: 

Мищенко, Д. Ю. Факторы, влияющие на результаты стрельбы спортсмена / Д. Ю. Мищенко, К. С.
Бобровский. – Текст  : непосредственный  // Молодой  ученый. – 2019. – № 46 (284). – С. 399-402. –
URL: https://moluch.ru/archive/284/64096/ (дата обращения: 22.09.2023).

Строилов,  С.  В.  Факторы,  влияющие  на  ухудшение  стрельбы,  и  способы  их  устранения  / С.  В.
Строилов,  В.  А.  Ерина,  И.  А.  Климов  //  Актуальные  проблемы  совершенствования  навыков
обращения  с  автоматом  (карабином)  у  сотрудников  правоохранительных  органов  :  Сборник
материалов Международного научно-практического семинара, Рязань, 28 октября 2021 года / Под
общей редакцией А.Г. Малышева. – Рязань: Академия права и управления Федеральной службы
исполнения наказаний, 2021. – С. 40-44. – EDN GFFSVN.

Мельниченко  Д.  С.,  Москалюк  К.  Р.  Негативные  факторы,  влияющие  на  качество  стрельбы,  и
способы  их  устранения  //  Актуальные  проблемы  совершенствования  огневой  подготовки  в
уголовно-исполнительной  системе  :  сб.  материалов  Международного  научно-практического
семинара / под общ. ред. С. М. Смолева. Рязань, 2020. С. 75-78.

1. 

2. 

3. 

4. 

1. 

2. 

3. 

Н А У ЧНЫЙ  Л ИДЕР 3 7  ( 1 3 5 )

47



Захарьева,  Н.Н.  Физиологические  основы  мышечной  деятельности  спортсмена-стрелка  в
практической  стрельбе / Захарьева  Н.Н.. Павлов А.В. // Экстремальная  деятельность человека. –
2022. – №4. – С. 29-36.

Зрыбнев,  Н.А.  Обучение  военнослужащих  изготовке  для  скоростной  стрельбы  при  удержании
пистолета  двумя  руками  / Н.А. Зрыбнев  // Гуманитарные  проблемы военного дела. – 2019. – №
1(18). – С. 53-58.

Компоненты служебного двоеборья на отдельных этапах выполнения упражнения / М.В. Мокеев,
Н  С.  Маркарян.  Я.С.  Козиков.  А.А.  Тихончук,  З.Р.  Рустамханов  //  Ученые  записки  университета
имени П.Ф. Лесгафта. – 2019. – № 9 (175). – С. 196-200.

Ворожко  Н.П.  Зависимость  действительности  огня  от  приведения  стрелкового  оружия  к
нормальному бою // Вестник Краснодарского университета МВД России. 2021. № 2 (24). С. 79-82.

Филиппов М.А., Лаврушин А.В. Влияние вибрации ствола неавтоматического стрелкового оружия
на меткость стрельбы // Фундаментальные и прикладные исследования: проблемы и результаты.
2019. С. 180-184.

Жуковский,  В.  Психология  стрельбы.  Пистолет  в  ближнем  бою  /  В.  Жуковский,  С.  Ковалев,  И.
Петров. – М.: Гелеос, 2020. – 156 c.

Крейцер, Б. А. Обучение стрельбе из охотничьих ружей / Б.А. Крейцер. – Москва: Мир, 2020. – 838
c.

Крейцер, Б.А Методика спортивной стрельбы дробью / Б.А Крейцер. – М. : ЁЁ Медиа, 2021. – 717 c.

Юрьев, А. А. Пулевая спортивная стрельба / А.А. Юрьев. – М.: Физкультура и спорт, 2020. – 432 c.

Шиленок. В.В. Воспитание  устойчивости  в  системе  «стрелок-оружие-мишень» у юных стрелков-
пулевиков на  основе  оперативных  данных  стабилометрии  /  В.В.  Шиленок  //  Ученые  записки
университета имени П.Ф. Лесгафта. – 2019. – № 4 (170). – С. 367-373.

Алиева,  Н.  3.  Физика  цвета  и  психология  зрительного  восприятия:  учебное  пособие  для
студентов высших учебных заведений / Н. 3. Алиева. – Москва: Академия, 2019. – 208 с.

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

Н А У ЧНЫЙ  Л ИДЕР 3 7  ( 1 3 5 )

48



Кутепова Кристина Олеговна 

Член организации 
Общественная организация "Федерация фигурного катания на коньках Московской области" 

ОСОБЕННОСТИ ВНЕЛЕДОВОЙ ПОДГОТОВКИ ДЛЯ УЛУЧШЕНИЯ СКОРОСТНО-

СИЛОВЫХ КАЧЕСТВ У ЮНИОРОВ В ВОЗРАСТЕ 13-19 ЛЕТ

Аннотация: Тренировки вне льда – важнейший аспект фигурного катания, который не следует упускать
из виду при составлении программы тренировок юниоров в возрасте 13-19 лет. Внеледовая подготовка
преследует,  как  минимум,  четыре  задачи:  развить  мышцы  корпуса  спортсмена,  улучшить  баланс,
нарастить  выносливость,  растянуть  мышцы  тела.  Работа  над  этими  аспектами  позволяет  фигуристу
показывать более  высокие  и  стабильные  результаты. В  статье  рассматриваются  важнейшие  аспекты
СФП  юниоров,  на  которые  необходимо  уделить  внимание  тренерскому  составу  для  наращивания
скорости скольжения и силовых качеств своих подопечных. 

Ключевые слова: внеледовая  подготовка, СФП, скорость и  выносливость фигуриста, схемы тренировок
для юниоров в зале 

FEATURES OF OFF-ICE TRAINING TO IMPROVE SPEED AND STRENGTH QUALITIES

IN JUNIORS AGED 13-19 YEARS OLD

Abstract: Off-ice  training  is  the most important aspect of figure skating  that should not be overlooked when
designing a training program for juniors aged 13-19 years old. Off-ice training has at least four objectives: to
develop the athlete's body muscles, to improve balance, to build endurance, and to stretch the muscles of the
body. Working on these aspects allows the skater to show higher and more stable results. The article deals with
the most important aspects of junior skaters'  physical fitness, which coaching staff should pay attention to in
order to increase the gliding speed and strength qualities of their wards.

Keywords: off-ice training, physical fitness, speed and endurance of a skater, training schemes for juniors in the
gym 

Помимо  накатывания  программ,  тренировок  по  хореографии  на  льду  и  на  полу,  актерского
мастерства,  а  также  отработки  прыжков,  большое  значение  для  развития  силы  и  скорости  молодых
фигуристов  имеют  занятия  в  зале  по  специальной  физической  подготовке  (СФП)  или  внеледовая
подготовка. Именно они  способствуют  строительству правильного мышечного каркаса  у спортсменов,
дают выносливость и позволяют наработать более высокие скорости скольжения на льду. Без них, как
подчеркивают тренера, невозможно добиться стабильных результатов на соревнованиях [3, с. 67].

Что касается юниоров в возрасте 13-19 лет, частота и продолжительность из внеледовой подготовки
должна  быть  соразмерна  их  возрасту  и  уровню  катания.  Например,  рекомендуется,  чтобы  взрослый
фигурист  выполнял  программу  укрепления  вне  льда  2-4  раза  в  неделю,  в  зависимости  от  времени,
графика  и  интенсивности  тренировочного  процесса.  В  схему  его  СФП  обязательно  добавляется
плиометрия (прыжковые тренировки) 2 раза в неделю [4, с. 12].

Юниорам при этом тренера рекомендуют выполнять программу укрепления мышц вне льда 2-3 раза
в неделю в зависимости  от  времени  и  интенсивности  тренировок, а также возраста  (чем старше, тем
интенсивнее). Плиометрия может быть добавлена к любой схеме до 2 раз в неделю.

Эксперты  полагают,  что  для  достижения  максимального  эффекта  на  льду,  фигуристам-юниорам
необходимо сфокусировать свое  внимание  на  следующих составляющих внеледовой  подготовки [2, с.
90].
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1. Сила  мышц  корпуса:  укрепление  мышц  корпуса  человека  происходит  за  счет  мышц  брюшного
пресса  и  спины.  Совместная  работа  этих  мышц  является  «центром  управления»  равновесием  и
устойчивостью  тела.  В  фигурном  катании  для  поддержания  равновесия,  контроля  вращения  и
сохранения  плотной  воздушной  позиции  при  прыжках,  контроля  центра  вращения  и  положения
верхней  части  тела  во время  работы ног, махов и  переходов фигуристам  необходимы исключительно
сильные  основные  мышцы.  Для  выполнения  двойных  и  последующих  прыжков  у  фигуриста  должен
быть  сильный  «стержень»  -  то  есть  корпус.  Без  достаточной  силы  корпуса  фигурист  не  сможет
поддерживать постоянство этих элементов.

2.  Баланс.  Специфика  фигурного  катания  такова,  что  подавляющее  большинство  элементов
выполняются  на  одной  ноге.  Некоторые  подростки  13-19  лет  обладают  природным  балансом,  но
большинство  из  них  нуждается  в  его  улучшении  с  помощью  упражнений.  Существует  несколько
факторов, влияющих на чувство равновесия в теле человека.

Во-первых, вестибулярный  аппарат  (внутреннее  ухо)  помогает  фигуристу ощущать положение  тела
во  время  движения.  Во-вторых,  глаза  способствуют  тому,  что  спортсмен  определяет  окружающую
обстановку. В-третьих, что наиболее важно для фигуристов, рецепторы равновесия в стопах и  нижних
конечностях подсказывают им, где находится тело спортсмена по отношению к земле [6, с. 78].

3. Сила  и  мощь. Без  мышечной  силы фигурист  будет  кататься  очень медленно, у него будут  низко
амплитудные прыжки, короткие и медленные вращения, он будет легко уставать во время исполнения
программы  и  на  тренировках.  Сила  создает  мощь,  повышает  выносливость  и  является  главным
условием совершенствования и стабильности фигуриста. В результате тренировок вне льда мышечные
волокна  становятся  более  плотными  и  сильными  и  могут  выдерживать  большее  количество
повторений  и  более  длительное  время,  когда  им  требуется  сокращение.  Увеличение  силы  может
коррелировать  с  более  высокими  и  стремительными  прыжками,  стабильным  приземлением,
увеличением  энергоотдачи  и  способностью  поддерживать  ряд  сложных  вариаций  вращений,
необходимых для получения определенного уровня [Там же].

4. Гибкость: спирали, бильманы, либелы, прыжки в шпагат, заклоны – вот лишь некоторые элементы,
требующие необычайной гибкости. Однако для правильного выполнения базовых элементов требуется
определенная  длина  мышц. Гибкость мышц  контролирует  угол  наклона  коленного, тазобедренного и
голеностопного  суставов  при  взлете  и  приземлении,  и  небольшой  дефицит  длины  мышц  может
повлиять на качество прыжка. Положение и движение суставов, контролируемые длиной окружающих
мышц, также  влияют  на  угол  наклона  суставов  нижней  конечности  при  выполнении  базовых ударов,
скрещиваний, вращений  и  работы ног [1, с. 67]. Каждый  сустав в теле  фигуриста  нуждается  в балансе
гибкости  со всех сторон, чтобы двигаться  в правильном  диапазоне  движения. При  дисбалансе  длины
мышц конькобежец может быть более подвержен травмам.

Для  занятий  в  зале  будет  полезным  использовать  спортивный  инвентарь.  Помимо  стандартного
оборудования  для  фитнеса  (фитболлы,  скакалки,  платформы,  гантели  и  пр.),  фигуристам  необходимо
работать  над  наращиванием  крутящего  момента  и  силы  с  помощью  эсрандер-резины  различной
степени жесткости, а также спиннеров для отработки прыжков и вращений. 

Для  фигуристов-юниоров важно разделить свой  тренировочный  сезон  на  периоды времени, такие
как межсезонье, предсезонье, сезон и период отдыха. Программа внеледовой подготовки спортсмена в
возрасте  13-19  лет  может  отличаться  на  каждом  этапе  сезона [5, с.67]. Невозможно  разработать
одинаковый  тренировочный  сезон  для  каждого  уровня  фигуриста,  так  как  у  одних  пик  сезона
приходится на региональные соревнования, у других – на национальные, третьи катаются в свободное
время,  а  четвертые  могут  выступать  на  открытых  соревнованиях  круглый  год.  Ниже  приведены
некоторые  рекомендуемые  графики  периодизации  тренировок вне  льда  для  спортсменов-юниоров  в
возрасте 13-19 лет.

1. Фаза отдыха. Январь-февраль: чередование укрепляющих схем 2 раза в неделю. Плиометрика – 1
раз в 2 недели. Кардио/аэробные упражнения 20-30 минут, 1-2 раза в неделю.

2. Межсезонье. Март-июнь: чередование  укрепляющих схем  3-4 раза  в неделю. Плиометрика  - 1-2
раза в неделю. Кардио/аэробные упражнения 20-30 минут, 2-3 раза в неделю.
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3. Предсезонная/летняя подготовка до сентября: чередование укрепляющих схем 2-3 раза в неделю.
Плиометрика - 1-2 раза в неделю. Кардио/аэробные упражнения 20-30 минут 1-2 раза в неделю. Кардио
можно уменьшить, если спортсмен выполняет несколько программ на льду.

4. Сезон. Октябрь – чередование схем 2 раза  в неделю. Плиометрика  - 1 раз в неделю. Кардио: вне
льда – нет. Полная проработка программы в соответствии с программой подготовки.

Особенность  составления  программ  СФП  для  юниоров  будет  отличаться  от  занятий  вне  льда
взрослых спортсменов  частотой  тренировок, продолжительностью, интенсивностью и  более  быстрым
периодом  восстановления [5, с.78]. При  этом  в  диапазоне  от  13  до  19  лет  стоит  наращивать
интенсивность внеледовой подготовки по мере взросления фигуриста.

Для  развития  скорости  и  силы на  льду  юниорам  рекомендуются  упражнения  в  спортивном  зале  с
утяжелителями  на  ноги  и  руки.  Однако,  как  полагают  многие  эксперты  в  этой  области,  нет
необходимости  в очень тяжелых «браслетах» - прекрасно подойдут  1-2 килограммовые  утяжелители  с
учетом подросткового возраста и специфики выполнения элементов фигурного катания [7, с. 56].

Таким образом, тренировки  вне  льда  являются  неотъемлемой  частью фигурного катания, дающей
массу  преимуществ  фигуристам  любого уровня. СФП  в  спортивном  зале  (или  на  открытом  стадионе)
помогает  обеспечить  безопасность  и  предотвратить  травмы  во  время  катания  на  льду [8, с.
123]. Фигуристы-юниоры, регулярно тренирующиеся вне льда, снижают вероятность получения травмы
во время  тренировок или  соревнований. Кроме  того, внеледовые  тренировки  известны способностью
улучшать физическую форму, повышая выносливость сердечно-сосудистой системы, мышечную силу и
гибкость.

Это  особенно  важно  для  юниоров,  мышечный  корсет  которых  продолжает  формироваться.  Имеет
ключевое значение, чтобы он был создан надлежащим образом. Иными словами, необходимо развить у
подростков именно те группы мышц, которые задействуются  при  катании  на  льду. Еще одним плюсом
тренировок в спортивном зале является то, что они могут улучшить результаты на льду. Американские
исследования  доказали  непосредственную  связь  между  значительным  количеством  часов  ОФП  и
результативностью фигуристов [8, с. 124].

Фигуристы,  занимающиеся  вне  ледовой  площадки,  развивают  необходимые  навыки  и  силу  для
выполнения  более  сложных прыжков,  вращений  и  работы  ног. СФП  позволяют  юниорам-фигуристам
сочетать  их  с  другими  видами  деятельности  для  улучшения  своей  физической  формы  и
«выравнивания» степени подготовки в фигурном катании.

Тренеры  рекомендуют  помимо  специализированных  занятий  в  спортзале  в  график  тренировок
добавить  также  занятия  йогой,  пилатесом,  балетом  и  танцами  –  они  помогут  развить  гибкость,
равновесие и прочность корпуса фигуриста, что является ключевым фактором для выполнения сложных
движений на льду [1, с. 65]. Все это также помогает сконцентрировать внимание, что очень важно для
освоения сложных прыжков и вращений.

Большим преимуществом внеледовой подготовки юниоров также можно назвать то, что регулярная
СФП  в  зале  способствует  развитию  психической  устойчивости  подростков,  которая  помогает  им
преодолевать  трудности  и  сохранять  концентрацию  на  тренировках  и  соревнованиях.  Это
чрезвычайно важно для  молодежи  в  возрасте  от  13 до 19 лет, поскольку их психика  еще  находится  в
стадии  созревания  и  подвержена  гормональному  воздействию,  а  значит,  они  более  подвержены
стрессам и тревожности.
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