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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ БИЗНЕСА НА БАЗЕ КОМПАНИИ «ПАО

РОСТЕЛЕКОМ»

Аннотация: Рассмотрена цифровая трансформация «ПАО Ростелеком» в период 2018 -2023 гг. 
Трансформация была направлена на превращение Ростелекома в IT-компанию с расширением перечня 
цифровых услуг, созданием экосистемы решений вокруг клиентов. Также компания стала основным 
партнером государства в реализации «Цифровая экономика», а именно в двух ее направлениях: 
информационная инфраструктура и информационная безопасность. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, компания, развитие, технология, система 

DIGITAL TRANSFORMATION OF BUSINESS ON THE BASIS OF PJSC ROSTELECOM

Abstract: The digital transformation of PJSC Rostelecom in the period 2018-2023 is considered. The 
transformation was aimed at turning Rostelecom into an IT company, expanding the list of digital services and 
creating an ecosystem of solutions around customers. The company also became the main partner of the state 
in the implementation of the "Digital Economy", namely in its two areas: information infrastructure and 
information security. 

Keywords: digital transformation, company, development, technology, system 

Цифровая трансформация – это глубокое преобразование продуктов, бизнес и операционной модели 
организации с помощью прорывных технологий, таких как: блокчейн, интернет вещей, искусственный 
интеллект, дополненная реальность и др. Эти технологии оптимизируют эффективность и увеличивают 
производительность компаний, а также позволяют создать принципиально новые цепочки добавления 
ценности, придумать новые, более прибыльные и полезные клиенту продукты. Соответственно, растет 
прибыль компаний и инвестиционная привлекательность. На сегодняшний день потенциал развития 
экономики во многом обусловлен именно прорывными технологиями [1]. 

Процесс цифровой трансформации актуален для любой сферы нашей деятельности. Мобильное 
приложение налоговой службы, онлайн-банкинг, блокчейн-реестры в страховых компаниях, 
техподдержка клининговой компании в виде чат-бота, таргетированная реклама и медицинская 
диагностика использующие большие данные и искусственный интеллект, торговые маркетплейсы – все 
эти инновации являются далеко не полным набором примеров использования современных цифровых 
технологий.

Компаниям, которые не придали особую важность использованию этих технологий, становится все 
сложнее конкурировать с цифровой элитой. Так, например, яркий представитель цифровой экономики 
Uber поглотил практически все небольшие сервисы такси, а Airbnb приносит все больше убытков 
классическим моделям гостиничного бизнеса. В рамках данной статьи рассмотрим цифровую 
трансформацию «ПАО Ростелеком».

Ещё в 2018 году в компании «Ростелеком» была принята стратегия цифровой трансформации в период с 
2018 по 2022 год, направленная на создание экосистем сервисов и услуг, улучшение качества
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клиентского сервиса, развитие человеческого капитала, модернизацию технологической платформы и
повышение  операционной  эффективности.  Стратегия  предполагала  интенсивное  использование
отечественных технологий как в развитии сетевой и информационной инфраструктуры, так и процессе
создания новых продуктов и услуг. Стратегия предусматривала цифровую трансформацию из оператора
услуг  связи  в  ИТ-компанию,  которая  предоставляет  цифровые  сервисы  для  людей,  бизнеса  и
государства [2]. 

Стратегия цифровой трансформации направлена на:

Развитие экосистем продуктов, услуг и клиентского сервиса.

Экосистемы (продукты и сервисы) вокруг клиентов;
Высокие стандарты клиентского сервиса;
Создание и развитие партнерских платформ;
Масштабирование традиционного бизнеса.

Модернизация технологической платформы.

Модернизация и централизация ИТ;
Развитие оптической и модернизация медной сети.

Развитие человеческого капитала.

Наращивание цифровых компетенций;
Переобучение и внутренняя миграция персонала;
Новые подходы к развитию персонала и организации труда;
Совершенствование корпоративной культуры и моделей взаимодействия.

Повышение эффективности.

Продолжение программы операционной эффективности;
Оптимизация недвижимости;
Улучшение системы принятия решений и бизнес-процессов.

Уже  в первом  полугодии  2018 года  более  половины выручки  компании  сформировали  цифровые  и
контентные  сервисы  –  доступ  в  интернет,  платное  ТВ,  облачные  решения  и  дата-центры,
кибербезопасность и  др. Внутри  компании  также  произошли  изменения: созданы команды и  центры
компетенций  по  новым  цифровым  технологиям,  включая  биометрию,  кибербезопасность,  интернет
вещей, умный дом и другие направления. Изменив бизнес, компания кардинального обновила и свой
образ.  Вместо  традиционного  сине-оранжевого  «уха»  на  новом  логотипе  изображена  сложенная
двухцветная  лента,  цвета  которой  меняются  в  зависимости  от  вида  услуги.  Задача  нового  бренда  –
отразить изменение подхода компании к продуктам и клиентам. 

В  общей  сложности  за  2018  год  компания:  представила  первую  рабочую  версию  Единой
биометрической  системы  для  интеграции  в  информационные  системы  банков  и  была  назначена
оператором Единой биометрической системы; совместно с Nokia и Фонд «Сколково» запустила первую в
России  открытую  опытную  зону  сети  5G; обеспечила  видеонаблюдение  за  ЕГЭ-2018 и  голосованием;
запустила приложения «Wink», «Цифровая скважина»; создала единую сеть передачи данных для Почты
России; запустила  сервис  сбора  и  передачи  показаний  электросчетчиков в информационные  системы
энергосбытовой  компании;  завершила  первый  этап  испытаний  комплексов  передачи  данных  с
гибридной квантово-классической защитой [3].

В  2019 году  компания: совместно с  «Лукойл» запустила  проект  по дистанционному  мониторингу  и
управлению  нефтегазовым  оборудованием;  обеспечила  видеонаблюдение  за  ЕГЭ-2019;  совместно  с
Tele2  и  Nokia  завершила  тестирование  решений  IoT  для  ЖКХ;  совместно  с  «Криптософт» завершила
тестовые испытания прототипа первого облачного сервиса по организации сверхзащищённых каналов
передачи данных с использованием квантового распределения ключей шифрования; создала Центр по
управлению  технологическими  партнерствами,  основной  задачей  которого  является  организация
взаимодействия  с  государственными  органами  власти  для  продвижения  компании  как
координационного центра российских телекоммуникационных и ИТ-разработок; запустила услугу «М2М

1. 

• 
• 
• 
• 

2. 

• 
• 

3. 

• 
• 
• 
• 

4. 

• 
• 
• 
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Контроль»,  которая  позволяет  дистанционно  управлять  сим-картами  в  устройствах  и  датчиках  сети
М2М  и  оптимизировать  бизнес-процессы  при  работе  с  IoT  устройствами;  представила  Solar  MSS  –
экосистему  сервисов  кибербезопасности,  решающих  задачи  по  защите  от  киберугроз  в  процессе
цифровой  трансформации  российских  организаций;  создала  единую  сеть  передачи  данных  для
«Росатом»;  внедрила  систему  контроля  за  движением  урожая  зернобобовых  культур;  запустила
налоговый мониторинг [3]. 

За 2020 год компания успела: перевести большую часть сотрудников на удаленный режим работы в
связи с распространением COVID-19, а также принял комплекс мер, направленных на защиту интересов
абонентов  компании,  которые  в  настоящее  время  вынужденно  находятся  дома  (т.е.  обеспечение
бесперебойного предоставления услуг, бесплатное предоставление доступа к части контента в сервисе
«Wink»,  сервису  дистанционного  образования  «Ростелеком  Лицей»,  совместно  с  «ЛитРес»  сервису
«Ростелеком  Книги»); в  компании  разработали  и  осуществили  комплекс  организационно-технических
мероприятий  для  устойчивой  работы  национальной  телекоммуникационной  инфраструктуры;
совместно с  «Банк ВТБ» открыли  платформу, которая  будет  заниматься  разработкой  и  монетизацией
продуктов  на  основе  обработки  больших  данных,  в  том  числе  с  применением  технологий
искусственного интеллекта и машинного обучения; для организаций, специфика которых не позволяет
перевести  сотрудников  на  удаленную  работу,  «Ростелеком»  предложил  уникальное  комплексное
решение  для  высокоточного  удаленного  контроля  температуры  тела  проходящих  мимо  людей  с
использованием  тепловизоров;  совместно  с  «РусГидро»  подписали  соглашение  о  стратегическом
сотрудничестве в области реализации проектов в сфере цифровой трансформации; совместно с Mail.ru
Group  занялась  развитием  голосового  управления  цифровыми  сервисами,  которое  включает
использование технологий  искусственного интеллекта и  интернета вещей; совместно с «КИ системы»
создала  компанию  по  развитию  автоматизации  работы  скорой  медицинской  помощи;  совместно  с
Фондом  развития  интернет-инициатив  создала  образовательную  программу  по  подготовке  лидеров
цифровой  трансформации  для  филиалов  и  корпоративного  центра  компании;  образовательный  ИТ-
проект  «Ростелекома»  и  Пенсионного  фонда  России  (ПФР)  по  обучению  старшего  поколения
компьютерной  грамотности  «Азбука  интернета»  завоевал  награду  международного  конкурса
Всемирной  встречи  на  высшем  уровне  по  вопросам  информационного  общества  (ВВУИО)  ООН  2020
года; совместно с Росстатом участвует в подготовке и проведении Всероссийской переписи населения. 

С  2021  года  по  начало  2023  года  компания  провела  работы  по  развертыванию,  настройке  и
последующему тиражированию системы Asset Management для управления системным ПО.

Также  цифровая  трансформация  затронула  жизнь сотрудников  компании. Вместе  с  ребрендингом
компания объявила новые ключевые ценности, которым следует:

«Технологичность: ищем решение в технологиях».
«Человечность: работаем для людей».
«Простота: делаем сложное проще».
«Развитие: создаем будущее».
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Паспорт программы инновационного развития ПАО «Ростелеком» [Электронный ресурс]. – Режим
доступа: https://www.company.rt.ru/projects/startups%2FPIR/Паспорт_ПИР_2021-2025.pdf.

Цифровая трансформация. Президент ПАО "Ростелеком" Михаил Осеевский о ребрендинге, 5G и
телемедицине  [Электронный  ресурс].  –Режим  доступа:  https://www.dp.ru/a/2018/10/08/
Cifrovaja_transformacija.
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Группа-компании «Ваше Здоровье» 

ПРАКТИКА ЛЕЧЕНИЯ КИСТЫ В СТОМАТОЛОГИИ МЕДИЦИНСКИМИ

ПИЯВКАМИ

Аннотация:  Гирудотерапия,  или  использование  медицинских  пиявок  для  лечебных  целей,
продемонстрировала  значительный  потенциал  в  качестве  альтернативного  или  дополнительного
метода  лечения  различных  состояний  здоровья,  включая  зубные  кисты.  Уникальное  сочетание
биоактивных  веществ,  содержащихся  в  слюне  пиявки,  таких  как  антикоагулянты,
противовоспалительные,  обезболивающие  и  антимикробные  агенты,  предлагает  множество
преимуществ в плане стимуляции заживления и облегчения симптомов, связанных с зубными кистами. 
Применение  гирудотерапии  в  стоматологии  показало  благоприятные  результаты  в  наблюдениях  и
клинических  исследованиях,  снижая  болевые  ощущения,  отек  и  инфекцию,  а  также  ускоряя
заживление пораженных тканей. Более того, гирудотерапия предлагает ряд преимуществ по сравнению
с традиционными методами лечения, такими как меньшая инвазивность, снижение риска осложнений
и  сохранение зубов и  костной  структуры. Несмотря  на  обнадеживающие результаты, важно признать,
что гирудотерапия  в  контексте  лечения  зубных кист  еще  является  развивающимся  направлением, и
требуются  более  масштабные,  хорошо  спланированные  исследования  для  подтверждения  ее
эффективности и безопасности. Кроме того, разработка стандартизированных протоколов и руководств
по  применению  гирудотерапии  в  стоматологической  практике  имеет  решающее  значение  для
обеспечения  последовательных,  оптимальных  результатов  лечения  и  минимизации  потенциальных
рисков. В будущем, по мере проведения дополнительных исследований и развития нашего понимания
потенциальных  применений  гирудотерапии  в  стоматологии,  этот  метод  лечения  может  стать
установленным и широко признанным вариантом для лечения зубных кист и других стоматологических
заболеваний.  В  конечном  итоге,  включение  гирудотерапии  в  арсенал  стоматологических  методов
лечения  может  привести  к  расширению  возможностей  для  пациентов,  предлагая  более
разнообразные,  инновационные  и  менее  инвазивные  варианты  лечения  зубных  кист  и  других
стоматологических  состояний.  Однако  для  реализации  этого  потенциала  необходимо  проведение
дополнительных исследований, обучение стоматологов и  разработка  стандартов и  рекомендаций  для
клинической практики. 

Ключевые  слова:  кисты  зубов,  гирудотерапия,  медицинские  пиявки,  стоматология,  альтернативные
методы лечения, инновационные подходы 

THE PRACTICE OF TREATING CYSTS IN DENTISTRY WITH MEDICAL LEECHES

Abstract: Hirudotherapy, or the use of medical leeches for therapeutic purposes, has demonstrated significant
potential as an alternative or complementary treatment for various health conditions, including dental cysts. The
unique combination of bioactive  substances  contained in the  saliva  of leeches, such as  anticoagulants, anti-
inflammatory,  analgesic  and antimicrobial  agents,  offers  many benefits  in stimulating  healing  and relieving
symptoms associated with dental cysts. The use of hirudotherapy in dentistry has shown favorable results  in
observational and clinical studies, reducing  pain, swelling  and infection, and accelerating  healing  of affected
tissues.  Moreover,  hirudotherapy  offers  several  advantages  over  traditional  treatments,  such  as  less
invasiveness,  reduced  risk  of  complications,  and  preservation  of  teeth  and  bone  structure. Despite  the
encouraging results, it is important to recognize that hirudotherapy in the context of dental cyst treatment is still
an emerging  field,  and larger,  well-designed studies  are  needed to confirm its  effectiveness  and safety.  In
addition,  the  development of  standardized protocols  and guidelines  for  the  use  of  hirudotherapy  in dental

Н А У ЧНЫЙ  Л ИДЕР 1 2  ( 1 1 0 )

9



practice  is  critical  to ensuring  consistent, optimal treatment outcomes  and minimizing  potential  risks. In the
future, as more research is conducted and our understanding of the potential applications of hirudotherapy in
dentistry develops, this treatment may become an established and widely accepted option for the treatment of
dental  cysts  and other  dental  conditions.  Ultimately,  incorporating  hirudotherapy  into the  arsenal  of  dental
treatments  could  lead  to  more  options for  patients,  offering  more  diverse,  innovative,  and  less  invasive
treatment options for dental cysts and other dental conditions. However, more research, education of dentists,
and development of standards and guidelines for clinical practice are needed to realize this potential. 

Keywords: dental cysts, hirudotherapy, medical leeches, dentistry, alternative methods of treatment, innovative
approaches 

Введение

Зубные  кисты  являются  распространенной  проблемой  в  области  стоматологии,  часто  требующей
сложных и  инвазивных хирургических вмешательств для  предотвращения  осложнений  и  сохранения
здоровья  окружающих тканей. Традиционные  подходы к лечению  зубных кист, такие  как энуклеация,
марсупиализация  или  декомпрессия, могут  быть связаны с  различными  рисками, включая  инфекцию,
повреждение соседних структур и рецидив. В связи с этим растет интерес к поиску альтернативных или
дополнительных  методов  лечения,  которые  потенциально  могут  минимизировать  необходимость
инвазивных процедур, сохраняя или даже повышая эффективность лечения.

Одним  из  таких  методов  является  гирудотерапия,  или  лечение  пиявками,  которое  имеет  долгую
историю  применения  при  различных заболеваниях и  в  последнее  время  вновь приобрело интерес  в
современной  медицине.  Использование  медицинских  пиявок  (Hirudo  medicinalis)  показало
многообещающие  результаты в  лечении  ряда  заболеваний, включая  воспаление, боль и  нарушение
кровообращения.  Это  может  быть  связано  с  биоактивными  веществами,  выделяемыми  пиявками,
такими  как  антикоагулянты,  противовоспалительные  средства  и  вазодилататоры,  которые  могут
способствовать улучшению заживления тканей и общих результатов лечения.

Учитывая потенциальные преимущества гирудотерапии, ее применение в лечении кист зубов стало
предметом  интереса,  как  исследователей,  так  и  клиницистов.  Предварительные  данные
свидетельствуют  о  том,  что  гирудотерапия  может  помочь  уменьшить  воспаление,  способствовать
регенерации  тканей  и  усилить  кровообращение  в  пораженной  области,  потенциально  уменьшая
необходимость  в  инвазивных  хирургических  процедурах  и  улучшая  общие  результаты  лечения
пациентов  [6].  Однако  для  установления  безопасности,  эффективности  и  оптимального  применения
гирудотерапии в лечении кист зубов необходимы дальнейшие исследования.

Целью  данной  статьи  является  углубленный  обзор  применения  гирудотерапии  в  лечении  кист
зубов, обсуждение  определения  и  сущности  кист  зубов, концепции  и  характеристик гирудотерапии, а
также современных данных, подтверждающих применение гирудотерапии в лечении кист зубов. Кроме
того, в статье будут рассмотрены ограничения и потенциальные будущие направления исследований в
этой области.

Определение и сущность кисты зуба

Зубные  кисты - это патологические  полости, развивающиеся  в челюстных костях или  вокруг зубов,
обычно  заполненные  жидкостью  или  полутвердым  материалом  [1].  На  ранних  стадиях  они  часто
протекают  бессимптомно,  что  затрудняет  их  обнаружение  и  диагностику  без  рутинного
стоматологического осмотра  или  визуализирующих исследований  [2]. Зубные  кисты можно разделить
на две основные категории: одонтогенные и неодонтогенные кисты. Одонтогенные кисты возникают из
остатков зубообразующих тканей, а неодонтогенные кисты возникают из других структур в полости рта
[4].

Образование  зубных  кист  обычно  связано  с  различными  факторами,  включая  воспаление,
инфекцию, травму и аномалии развития [4]. Наиболее распространенными типами одонтогенных кист
являются  радикулярные  кисты,  дентигеровые  кисты  и  одонтогенные  кератокисты  [5].  Радикулярные
кисты, также известные как периапикальные кисты, развиваются в верхушке корня невитального зуба в
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ответ  на  хроническое  воспаление,  вызванное  инфекцией  или  травмой  [6].  Дентигеровые  кисты,  с
другой  стороны,  формируются  вокруг  коронки  непрорезавшегося  или  удаленного  зуба,  часто  из-за
скопления  жидкости  между  эмалью  зуба  и  окружающим  зубным  фолликулом.  Одонтогенные
кератокисты,  также  известные  как  кератокистозные  одонтогенные  опухоли,  характеризуются
агрессивным  поведением  и  склонностью  к рецидивированию, часто возникают  из  зубной  пластинки
или ее остатков [4].

Понятие и особенности гирудотерапии

Гирудотерапия,  широко  известна  как  терапия  при  помощи  пиявок,  является  древней  формой
альтернативной медицины, использующей медицинские пиявки (Hirudo medicinalis) в лечебных целях.
Эта  практика  использовалась  на  протяжении  веков  в  различных  культурах  для  лечения  широкого
спектра  заболеваний,  включая  воспаление,  венозный  застой  и  локальную  боль.  В  последние  годы
гирудотерапия  вновь  заинтересовала  научное  сообщество,  и  появились  новые  данные,
подтверждающие  ее  потенциальные  преимущества  в  различных  областях  медицины,  включая
стоматологию.

Терапевтический эффект  гирудотерапии  в  первую  очередь  объясняется  сложной  смесью
биологически  активных  веществ,  содержащихся  в  слюне  пиявки,  которая  выделяется  в  процессе
кормления.  Эти  вещества  проявляют  целый  ряд  фармакологических  свойств,  включая
антикоагулянтные,  противовоспалительные,  обезболивающие  и  противомикробные  эффекты.
Наиболее  известным  и  изученным  компонентом  слюны  пиявки  является  гирудин,  мощный
антикоагулянт, который препятствует образованию тромбов, блокируя действие тромбина.

Помимо гирудина, слюна пиявки содержит целый ряд других биологически активных молекул, таких
как  гиалуронидаза  -  фермент,  способствующий  диффузии  компонентов  слюны  в  ткани;  бделлины,
обладающие  противовоспалительными  свойствами;  и  дестабилаза  -  фермент,  способствующий
растворению мелких кровяных сгустков. Вместе эти вещества способствуют терапевтическому эффекту
гирудотерапии, способствуя кровообращению, уменьшая воспаление и боль и усиливая естественные
процессы заживления организма.

Гирудотерапия обычно проводится обученным врачом, который выбирает подходящий вид пиявок и
помещает  их  на  пораженный  участок  [6].  Пиявкам  позволяют  прикрепиться  и  питаться  в  течение
определенного периода  времени,  обычно 30-60 минут,  после  чего они  отсоединяются  естественным
образом. Процедуру можно повторять несколько раз, в  зависимости  от  состояния, которое  лечится, и
реакции пациента на терапию.

Хотя  гирудотерапия  традиционно  использовалась  для  лечения  различных  заболеваний,  в
стоматологии  она  стала  применяться  относительно  недавно  [6].  В  стоматологической  практике
гирудотерапия  показала  свой  потенциал  в  лечении  кист  зубов  и  других  патологий  полости  рта,
благодаря  своим  противовоспалительным  и  обезболивающим  свойствам.  Однако  необходимы
дальнейшие  исследования  для  создания  стандартизированных  протоколов  и  оценки  долгосрочной
безопасности и эффективности этого метода лечения в стоматологической практике.

Применение гирудотерапии в лечении кист зубов

Применение гирудотерапии  в стоматологии, особенно для  лечения  кист  зубов, представляет  собой
новую область интереса для исследователей и практиков. Зубные кисты - это патологические полости,
заполненные  жидкостью, которые  могут  образовываться  в  челюстной  кости  или  вокруг корней  зубов.
Они  могут  возникать  в  результате  различных  причин,  таких  как  инфекция,  травма  или  аномалии
развития. Традиционные методы лечения зубных кист часто включают хирургическое вмешательство,
последующую  антибиотикотерапию  и,  в  некоторых случаях,  удаление  зуба[3]. Однако  эти  процедуры
могут быть инвазивными и могут привести к осложнениям, таким как повреждение нервов, инфекция
или потеря костной ткани.

В  последние  годы  гирудотерапия  изучается  как  потенциальный  альтернативный  или
дополнительный  вариант  лечения  зубных  кист.  Уникальное  сочетание  биологически  активных
компонентов,  содержащихся  в  слюне  пиявки,  включая  антикоагулянтные,  противовоспалительные,
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обезболивающие и противомикробные вещества, показало свою эффективность в заживлении зубных 
кист и уменьшении сопутствующих симптомов.

Применение гирудотерапии в лечении зубных кист обычно включает в себя размещение 
медицинских пиявок на пораженном участке или близлежащей слизистой оболочке, позволяя им 
питаться в течение определенного времени [4]. Слюна пиявки, богатая биологически активными 
веществами, попадает в ткани, способствуя кровообращению, уменьшая воспаление и боль и 
способствуя рассасыванию кисты. Сеансы гирудотерапии могут повторяться по мере необходимости, в 
зависимости от тяжести кисты и реакции пациента на лечение.

В ряде случаев и клинических исследований сообщалось о положительных результатах применения 
гирудотерапии при лечении зубных кист, при этом у пациентов уменьшались боль, отек и инфекция, а 
также ускорялось заживление пораженных тканей [1]. Кроме того, гирудотерапия может иметь 
преимущества перед традиционными методами лечения, такие как меньшая инвазивность, 
минимальный риск осложнений, сохранение зубов и костной структуры.

Однако необходимо отметить, что гирудотерапия все еще является развивающейся областью 
стоматологии, и для установления ее эффективности и безопасности при лечении кист зубов 
необходимы более обширные, хорошо спланированные исследования. Кроме того, необходимо 
разработать стандартизированные протоколы и руководства по применению гирудотерапии в 
стоматологической практике для обеспечения оптимальных результатов лечения и минимизации 
потенциальных рисков.

Заключение

Гирудотерапия, или использование медицинских пиявок в лечебных целях, показала 
многообещающий потенциал в качестве альтернативного или дополнительного метода лечения 
различных заболеваний, включая кисты зубов. Уникальное сочетание биологически активных веществ, 
содержащихся в слюне пиявки, таких как антикоагулянты, противовоспалительные, обезболивающие и 
противомикробные агенты, обеспечивает многочисленные преимущества для заживления и 
облегчения симптомов, связанных с зубными кистами.

Применение гирудотерапии в стоматологии продемонстрировало благоприятные результаты в 
конкретных случаях и клинических испытаниях, при этом пациенты испытывали уменьшение боли, 
отека и инфекции, а также ускорение заживления пораженных тканей. Кроме того, гирудотерапия 
имеет ряд преимуществ перед традиционными методами лечения, включая меньшую инвазивность, 
минимальный риск осложнений, сохранение зубов и костной структуры.

Несмотря на обнадеживающие результаты, важно признать, что гирудотерапия в контексте лечения 
кисты зуба все еще является развивающейся областью, и для подтверждения ее эффективности и 
безопасности необходимы более обширные, хорошо спланированные исследования. Кроме того, 
разработка стандартизированных протоколов и рекомендаций по применению гирудотерапии в 
стоматологической практике необходима для обеспечения последовательных, оптимальных 
результатов лечения и минимизации потенциальных рисков.

В будущем, по мере проведения дальнейших исследований и дальнейшего развития нашего 
понимания потенциальных возможностей применения гирудотерапии в стоматологии, этот метод 
лечения может стать общепризнанным и широко распространенным методом лечения кист зубов и 
других заболеваний полости рта. В конечном итоге, внедрение гирудотерапии в стоматологическую 
практику может привести к расширению спектра вариантов лечения, доступных как практикующим 
врачам, так и пациентам, улучшая результаты лечения пациентов и укрепляя общее здоровье полости 
рта.
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IMPROVING THE MECHANISM OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP
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effectiveness  of  public-private  partnership  projects  in  the  Russian Federation and the  methodology  for  its
evaluation.
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Современные  социально–экономические  процессы,  происходящие  в  жизни  мирового  сообщества
(глобализация,  переход  к  постиндустриальному  обществу  и  «экономике  знаний»),  актуализировали
проблемы ответственности  государства  и  бизнеса  в  их совместном  решении  общественно значимых
задач [3, с.55]. 

В  современных  реалиях  в  Российской  Федерации  наметилась  необходимость  перехода  от
экономики  сырьевого  типа  к  экономике  инновации.  Мировой  опыт  показывает,  что  важнейшим
инструментом на пути такого перехода является государственно–частное партнерство. 

Государственно–частное  партнерство представляет  собой  взаимовыгодное  средне- и  долгосрочное
сотрудничество  между  государством  и  бизнесом,  реализуемое  в  различных  формах  (начиная  от
контрактов  на  выполнение  работ,  акционирования  и  заканчивая  консультациями  государства  и
бизнес–ассоциаций)  и  ставящее своей  целью решение политических и  общественно значимых задач
на национальном, региональном и местном уровнях.

Формы  государственно–частного  партнерства,  встречающиеся  в  мировой  практике,  с  учетом  их
многообразия, можно разделить на две группы: институциональные формы, которые носят в большей
степени организационный характер, и контрактные формы, которые включают в себя различные виды
соглашения с инвестиционными обязательствами, концессионные соглашения, соглашения о разделе
продукции и пр.[5, с.21].

Подходы  к  сценке  эффективности  проекта  государственно–частного  партнерства  следует
разграничивать  исходя  из  целей  его  участников.  Так,  если  для  частного  партнера  приоритетной
является  финансовая  эффективность   проекта,  то  для  государственного  партнера  зачастую  более
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важными  показателями  являются  социальная,  экологическая,  инфраструктурная,  инновационная,
бюджетная эффективность проектов государственно–частного партнерства.

В  международной  практике  сценка  эффективности  проектов  государственно–частного партнерства
традиционно производится на основе концепции «Value for Money» (основанных на ней методах СВА и
РSС),  которая  характеризуется  абстрагированием  от  «затратного»  подхода  и  позволяет  оценить
совокупный  полезный  эффект  от  реализации  проекта  государственно–частного  партнерства  для
государства  с  учетом  социальной,  инвестиционной,  научно-технической  и  иных,  имеющих
общественную ценность, составляющих [7, с.218].

В  Российской  Федерации  оценка  эффективности  проектов  государственно–частного  партнерства
сегодня осуществляется в соответствии с «Методикой оценки эффективности проекта государственно-
частного  партнерства,  муниципально–частного  партнерства  и  определения  их  сравнительного
преимущества».  Методика  содержит  показатели  финансовой  и  социально-экономической
эффективности проектов государственно–частного партнерства, однако алгоритм оценки последней, на
наш  взгляд,  недостаточно  проработан,  не  содержит  конкретных  количественных  показателей
измерения социально–экономического эффекта.

На  основании  анализа  эффективности  реализации  проектов государственно–частного партнерства
в  России  и  за  рубежом,  можно  сделать  вывод  о  целесообразности  и  возможности  применения
зарубежных  методик  оценки  эффективности  проектов  государственно–частного  партнерства  в
российской практике.
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АГРЕГАТОВ НА ОБЪЕКТАХ ДОБЫЧИ УГЛЕВОДОРОДНОГО СЫРЬЯ

Аннотация: Статья  посвящена  актуальной  теме, а  именно повышению надежности  при  эксплуатации
газоперекачивающих  агрегатов  (ГПА)  на  объектах  добычи  углеводородного  сырья.  В  процессе
исследования проводились: обзор литературы, анализ расчетов и их выполнение. 
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INCREASING THE RELIABILITY OF OPERATION OF GAS PUMPING UNITS AT

HYDROCARBON PRODUCTION FACILITIES

Abstract: The article is devoted to an actual topic, namely, increasing the reliability during the operation of gas
compressor  units  (GPU)  at hydrocarbon production facilities.  In the  course  of  the  study,  the  following  were
carried out: a review of the literature, an analysis of the calculations and their implementation. 

Keywords: gas compressor unit, gas turbine plant, axial compressor, combustion chamber, turbine, malfunction,
failure, defect, diagnostics, maintenance 

Введение
Цель  работы:  повышение  надёжности  ГПА  является  основной  целью  моей  работы.  Моя  работа

позволит добиться надежности на объектах добычи углеводородного сырья.
В  результате  работы:  проведен  анализ  неисправностей,  возникающих  в  процессе  эксплуатации

газотурбинной  установки  (ГТУ); проведен  анализ  методов неразрушающего контроля  ГТУ; определена
оптимальная  форма  технического  обслуживания  ГТУ;  проведен  расчет  термогазодинамических
параметров ГТУ.

В качестве привода обычно используют газовые турбины (стационарные, авиационные и судовые) и
электродвигатели. Соединение газовой турбины или электродвигателя с центробежным нагнетателем
осуществляют либо через повышающий редуктор (обязательно для электропривода и, как исключение,
для некоторых типов газовых турбин), либо непосредственно через муфты. 

Описание работы
Газоперекачивающий агрегат  –  основное  технологическое  оборудование  компрессорных  станций

(КС), он обеспечивает необходимый режим транспортировки газа по магистральному газопроводу. ГПА
КС состоит из центробежного нагнетателя (ЦН) и привода.

ГПА  состоит  из  трех частей  (см. рис. 1): газотурбинная  установка; центробежный  компрессор (ЦК);
воздухоочистительное устройство (ВОУ).
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Рисунок 1. Газоперекачивающий агрегат
ГТУ представляет  собой  систему, состоящую  из  газовой  турбины, компрессора  и  камеры сгорания,

которая  превращает  входящие  потоки  воздуха  в  электрическую,  тепловую  и  иные  виды  энергии,
пригодные для использования потребителями.

В части нашей работы мы рассматриваем причины отказов ГТУ (см. табл. 1)
Таблица 1 – Причины отказов ГТУ

Дефекты оборудования, %
2001-2006г. 2008-2016г.

70% 73,1%
В том числе:
Ошибки при проектировании, % 40 44,8
Дефекты монтажа, % 17 10,6
Дефекты изготовления и ремонта, % 11 14,2
Дефекты материалов, % 2 3,5
Нарушения в эксплуатации, % 26% 10,6%
В том числе:
Ошибки при управлении, % 14 3,5
Ошибки при техническом  обслуживании, % 12 7,1
Прочие, % 4 16,3

При всем их разнообразии, исходя из причин, вызвавших отказ, отказы могут быть разделены на три
категории:

Первая группа представляет собой конструктивное разрушение, следствие которого: конструктивные
недостатки, ошибки в технологиях производства и документации по эксплуатации. 

Второй  группой являются  производственные  отклонения,  вызывающие  случайный  разброс  или
ограниченный срок службы компонентов, случайное неблагоприятное сочетание разброса параметров
отдельного элемента в соответствии с установленными допусками и др. 

Третья  группа представляет  собой  неизбежный  эксплуатационный  отказ,  возникающий  из–за
износа подвижной поверхности и органов рабочего состояния под воздействием силы трения или из–
за длительного влияния на пульсирующие и знаковые нагрузки.

Все отклонения, независимо от того, принадлежат ли они к какой–либо группе, рассматриваются по
принципам:

первичная неисправность;
вторичный отказ;
неправильное командование.

Нарушение  режима  эксплуатации  может  привести  к  тяжелым  последствиям,  вплоть  до  полного
разрушения оборудования.

• 
• 
• 
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На сегодняшний день одно из направлений, обеспечивающее бесперебойную поставку природного
газа, является повышение надежности и эффективности КС с газотурбинными ГПА. 

В  связи  с  этим,  исследование  и  разработка  эффективных  методов  контроля  технологических
параметров  энергетической  установки  в  период  функционирования,  выявление  дефектов  и
неисправностей на раннем этапе их возникновения являются весьма актуальной проблемой. 

Опыт  эксплуатации  ГПА  показывает,  что  использование  комплексных  методов  диагностики
позволяет  оптимизировать  структуру  обслуживания  и  снизить  стоимость  ремонта  оборудования
является наиболее значимым средством повышения качества и надежности эксплуатации КС.

FMEA  –  метод,  целью  которого  является  улучшение  процесса  на  основе  анализа  потенциальных
несоответствий процесса.

Созданную нами 3D – модель ГТУ (см. рис. 2) с помощью программы Аnsys. 

Рисунок 2. 3D-модель ГТУ с помощью программы Аnsys
С помощью данной программы мы можем задавать входные параметры и видеть процесс работы ГТУ

и возможные отказы.

Элементы конструкции ГПА, на которых в основном происходят отказы, а также средствами решения
этой проблемы c помощью FMEA- команды:

1. Рабочие и направляющие лопатки ОК

вероятный  дефект: момент  отрыва  лопаток,  параметры  шума  и  вибрации,  падение
частоты вращения вала ок, рост температуры продуктов сгорания;

возможные последствия дефекта: нарушение устойчивой работы ок и всего агрегата в
целом:

RPN=S∙O∙D⇒1∙2∙2=4

вероятная причина: низкая конструктивная надежность лопаточного аппарата; 
методы контроля: диагностика: виброакустический, газодинамических параметров,

визуально–оптических;
средства решения проблем: увеличение жесткости сечений рабочих лопаток.

◦

◦

◦

◦

◦

◦
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2. Рабочие и направляющие лопатки ТНД

вероятный  дефект: эрозионный  износ  лопаток,  трещины  и  обрыв  направляющих  и
рабочих лопаток;

возможные  последствия  дефекта: ухудшает  кпд  компрессора  ηок
неудовлетворительное  состояние  проточной  части  из–за  загрязнения  лопаточного
аппарата, т. е. увеличение сопротивления δок; 

RPN=S∙O∙D⇒1∙1∙1=7

;
вероятная  причина: повышение  сопротивления  всасывающего  тракта  вследствие

загрязнения фильтров;
методы  контроля:  инструментальная  оценка  прямым  измерением,  визуально–

оптический, виброакустический, газодинамический;
средства  решения  проблем: введение  бандажной  полочной  связи  (переход  от

свободной вершины к опертой).

3. Ротор ТВД

вероятный  дефект: повышенное  торцевое  биение,  приводящее  к
неуравновешенности ротора, а, следовательно, к повышенной вибрации;

возможные  последствия  дефекта: происходит  постепенное  ухудшение  физических и
механических свойств  материала, нарушение  соединений  отдельных узлов  и  деталей,
рост статических, динамических, термических напряжений в элементах агрегатов;

RPN=S∙O∙D⇒1∙6∙3=18

;
вероятная  причина: вторичное  появление  торцевого  биения  объясняется

неудовлетворительной  технологией  восстановительных  работ.  первоначальное
торцевое  биение  возникает  в  результате  действия  переменных  сил  при  задевании
лопаток;

методы контроля: визуально–оптический, ультразвуковой, магнитный;
средства решения проблем: поменять масло и промыть ротор.

4. Подшипники опор ротора

вероятный  дефект: параметры  вибрации  и  шума,  температура  масла  на  выходе  из
опоры, стружка  в  масле, предел  напряжения  в  местах контакта  подшипника  со опорой,
выбег ротора, радиальный и осевой зазор в подшипнике, частота вращения сепаратора,
химические и физические параметры масла;

возможные  последствия  дефекта: выход  из  строя  подшипников  опор  являются
изменение зазоров и посадок и неподача масла;

RPN=S∙O∙D⇒2∙4∙2=16;
вероятная  причина: если  использовался  материал  с  дефектами,  нарушались

технологии  изготовления  и  монтажа  детали  и  узлов опор, условие работы подшипника,
происходил срыв масляного клина или наблюдалась хотя бы кратковременная неподача
масла в опору, все указанные причины приводят к усталостным режимам;

методы  контроля:  метод  диагностики:  виброакустический,  термометрирование,
спектральный  анализ  масла,  визуально–оптический,  тензомет–рирование,
инструментальная оценка прямым измерением зазора;
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средства решения проблем: очистка от грязи, масляного шлама и нагара.

5. Нагарообразование - возбуждение резонансных колебаний лопаток турбины

вероятный  дефект: параметры  шума,  вибрации,  локальная  температура,  место
расположение нагара;

возможные последствия дефекта: разрушение лопаток;
RPN=S∙O∙D⇒3∙3∙4=36;
вероятная причина: механические колебания;
методы контроля: Виброакустический, пирометрический, визуально–оптический;
средства  решения  проблем: ослабление  возбуждающих сил  может  быть  достигнуто:

уменьшением  тепловых и  газодинамических неравномерностей  по окружности  потока
за  счет  настройки  секций  камер  сгорания,  утонения  выходных  кромок  направляющих
лопаток  и  стоек,  увеличение  осевых  зазоров;  введением  тангенциального  навала  и
разношаговости  сопловых  лопаток  (последние  два  мероприятия  де  синхронизируют
возбуждающие силы в разных сечениях по высоте лопаток и по окружности ступени).

6. Элементы камеры сгорания

вероятный  дефект: трещины  и  прогар  жаровых  труб  термического  происхождения
вследствие нагарообразования на стенах труб и рабочих форсунок;

возможные последствия дефекта: вторичные разрушения лопаток и дисков турбины;
RPN=S∙O∙D⇒5∙5∙4=100;
вероятная  причина: неравномерность  факела,  часто  связанная  с  коксованием  или

засорением горелок
методы контроля: визуально–оптический, ультразвуковой, магнитный;
средства  решения  проблем: замена  поврежденных  жаровых  узлов  и  донабивке

теплоизоляции.

7. Засорение маслофильтров, образование воздушной пробки на входе в нагнетающий маслонасос;

Вероятный дефект: Течь масла, давление и температура масла, частицы в масле и на
маслофильтре;

Возможные  последствия  дефекта: нарушается  нормальная  циркуляция  смазки  по
системе, а результат – износ двигателя;

RPN=S∙O∙D⇒6∙3∙3=54;

Вероятная причина: засор сетки маслоприемника;
Методы  контроля:  Инструментальная  оценка  прямым  измерением,  визуально–

оптический, спектральный анализ масла;

*Рассчитывается приоритетное число риска (риск потребителя - RPN) которое равно произведению.
S*O*D. Это число позволяет ранжировать потенциальные отказы по значимости.
Где O - Occurrence. Вероятность;
D - Detection. Рейтинг обнаружения;
S - Severity. Рейтинг тяжести последствий.

Заключение
В  результате  проведенной  выпускной  квалификационной  работы  были  рассмотрены  технические

решения по увеличению надежности ГПА в процессе его эксплуатации. 
В  ходе  выполнения  работы  были  решены  следующие  задачи:  проведен  анализ  неисправностей

основных узлов ГТУ, возникающих в процессе эксплуатации; определен  наиболее эффективный  метод
диагностики ГТУ.

Метод  параметрической  диагностики  позволяет  оценить эффективность функционирования  ГТУ и
распознать  причины  неисправностей  и  снижения  эффективности,  определить  их  без  остановки
агрегата. Неоспоримым преимуществом параметрической диагностики является тот факт, что ни один
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из  других  методов  диагностики  не  способен  достоверно  математически  описать  контролируемый
процесс.

Проведен  анализ  причин  возникновения  неисправностей  в  период  эксплуатации,  а  также
классификация неисправностей по группам.

Для  снижения  количества  внезапных  отказов  при  нормальной  эксплуатации  ГПА  необходимо
создание  систем  контроля  технического  состояния,  позволяющих  распознавать  отказы  на  ранней
стадии  их развития,  за  счет  внедрения  передовых средств  диагностики,  а  также  повышать  культуру
эксплуатации и получать информацию о показателях надежности энергетического оборудования КС.
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЦЕССА НЕФТЕОТДАЧИ В

ВЫСОКОЗАВОДНЕННЫХ ЗАЛЕЖАХ

Аннотация:  Высокозаводненные  нефтяные  пласты  -  это  сложный  объект  для  добычи,  так  как  вода,
содержащаяся  в  этих  пластах,  создает  множество  проблем  в  процессе  добычи  нефти.  Технологии,
которые  могут  увеличить  нефтеотдачу  высокозаводненных  пластов,  представляют  большой  интерес
для  нефтедобывающих  компаний.  В  данной  статье  рассмотрим  сравнительный  анализ  технологий,
которые могут использоваться для увеличения нефтеотдачи высокозаводненных пластов. 

Ключевые слова: нефтеотдача, раствор, высокозаводненные, гидроразрыв, эффективность, технологии,
увеличение, микроразрыв 

INCREASING THE EFFICIENCY OF THE OIL RECOVERY PROCESS IN HIGHLY

FLOODED DEPOSITS

Abstract: Highly flooded oil reservoirs  are a  difficult target to produce because the water contained in these
reservoirs creates many problems in the oil recovery process. Technologies that can increase oil recovery in
highly flooded reservoirs are of great interest to oil companies. In this article, we will consider a comparative
analysis of technologies that can be used to increase oil recovery in highly flooded reservoirs. 

Keywords:  oil  recovery,  solution,  highly  flooded,  hydraulic  fracturing,  efficiency,  technologies,  increase,
microfracturing 

Метод гравитационной дренажной очистки

Метод  гравитационной  дренажной  очистки  (ГДО)  используется  для  увеличения  нефтеотдачи
высокозаводненных пластов. Суть метода заключается в создании вертикальных пустот в пласте, через
которые  может  свободно  протекать  нефть.  Для  этого  в  пласт  вводится  технологический  раствор,
который  растворяет  карбонатные  породы,  образуя  пустоты  в  пласте.  Таким  образом,  нефть  может
свободно протекать к скважине.

Метод гидроциклонного разделения

Метод  гидроциклонного  разделения  (ГЦР)  используется  для  разделения  нефти  и  воды  на
поверхности. Суть метода заключается в том, что смесь нефти и воды подвергается центробежной силе,
что  приводит  к  разделению  фаз.  Отдельные  фазы  затем  отправляются  на  очистку  и  дальнейшую
переработку.

Метод гидравлической проработки пласта

Метод  гидравлической  проработки  пласта  (ГПП)  используется  для  создания  пустот  в  пласте, через
которые  может  свободно  протекать  нефть.  Для  этого  в  пласт  вводится  специальный  раствор  под
высоким  давлением.  Это  позволяет  создать пустоты  в  пласте,  которые  могут  использоваться  для
повышения нефтеотдачи.
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Метод интенсивной термальной обработки пласта (найди формулировку)

Отвечая  на  вопрос  о технологиях, используемых для  увеличения  нефтеотдачи  высокозаводненных
пластов, можно выделить несколько методов:

Технологии снижения водосодержания нефти

В  этом  случае  целью  является  уменьшение  объема  воды  в  нефтяной  жидкости,  что  повышает
эффективность разработки месторождения. К таким технологиям относятся:

Гидрофобизация  пласта:  применяются  специальные  химические  реагенты,  которые  изменяют
поверхностные свойства породы, повышая ее гидрофобность и уменьшая проницаемость для воды. Это
способствует уменьшению объема воды в выкачиваемой нефти.

Индукционный  нагрев  пласта:  используется  высокочастотное  электромагнитное  поле  для  нагрева
нефти  и  пласта.  При  этом  происходит  уменьшение  вязкости  нефти  и  повышение  проницаемости
породы, что способствует увеличению нефтеотдачи.

Технологии увеличения проницаемости пласта

Для увеличения проницаемости породы используются следующие методы:

Гидроразрыв  пласта:  проводится  специальный  гидравлический  нагнетательный  процесс,  который
направлен на разрушение породы, увеличение ее проницаемости и повышение нефтеотдачи.

Продавливание  пласта:  используется  газовая  или  жидкая  среда,  которая  внедряется  в  пласт  с
высоким давлением, что приводит к деформации породы и увеличению проницаемости.

Технологии улучшения свойств нефти

Для улучшения свойств нефти используются следующие методы:

Инъекция  газа: проводится  введение  газа  в  пласт, что приводит  к уменьшению  вязкости  нефти  и
увеличению скорости потока нефти в скважину.

Инъекция  химических  реагентов:  используются  специальные  химические  добавки,  которые
уменьшают вязкость нефти и увеличивают ее проницаемость.

Технологии  увеличения  нефтеотдачи  высокозаводненных пластов  имеют  как свои  преимущества,
так и недостатки. Рассмотрим некоторые из них:

Преимущества:

Увеличение  нефтеотдачи:  главным  преимуществом  этих  технологий  является  увеличение
нефтеотдачи  высокозаводненных  пластов.  Это  позволяет  добывать  больше  нефти  с  одного
месторождения, что является основной целью разработки месторождений.

Снижение затрат: применение технологий  увеличения  нефтеотдачи  может  снизить затраты
на добычу нефти и повысить экономическую эффективность проекта.

Расширение  месторождения:  технологии  увеличения  нефтеотдачи  могут  расширить
месторождение, что позволит добывать нефть из тех пластов, которые ранее не были доступны.

Недостатки:

Высокая стоимость: многие технологии увеличения нефтеотдачи высокозаводненных пластов
требуют значительных инвестиций, что может существенно увеличить стоимость добычи нефти.

Высокая  сложность:  некоторые  технологии  увеличения  нефтеотдачи  требуют  высокой
квалификации  персонала  и  сложного  оборудования,  что  может  быть  проблемой  для  многих
компаний.
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Ограничения  на  применение:  некоторые  технологии  увеличения  нефтеотдачи  могут  быть
ограничены  законодательством,  окружающей  средой  или  геологическими  особенностями
месторождения. 

Таким  образом,  при  выборе  технологии  увеличения  нефтеотдачи  высокозаводненных  пластов
необходимо тщательно взвесить все ее преимущества и недостатки, чтобы определить, насколько она
подходит для конкретного месторождения.

Существует  несколько  технологий,  которые  используются  для  увеличения  нефтеотдачи
высокозаводненных  пластов,  такие  как  технология  гидроразрыва  пласта,  технология  гидрофракции,
технология  микроразрыва  пласта  и  др.  Рассмотрим  недостатки  и  преимущества  каждой  из  этих

технологий.

Технология  гидроразрыва  пласта  является  одной  из  самых  распространенных  технологий
увеличения  нефтеотдачи  высокозаводненных пластов. Ее  преимущества  заключаются  в  том, что она
позволяет  значительно  увеличить  добычу  нефти,  а  также  улучшить  качество  извлеченной  нефти.
Кроме того, технология гидроразрыва пласта позволяет существенно снизить затраты на добычу нефти
в долгосрочной перспективе.

Однако технология гидроразрыва пласта имеет и свои недостатки. Во-первых, процесс гидроразрыва
пласта  может  привести  к  забиванию  скважин  и  увеличению  содержания  песка  в  нефти,  что  в  свою
очередь  может  привести  к  неполадкам  в  технологическом  оборудовании  и  повышению  затрат  на
очистку  нефти.  Кроме  того,  гидроразрыв  пласта  может  привести  к  замыканию  трещин  и  снижению
производительности скважин.

Технология  гидрофракции  является  альтернативной  технологией  гидроразрыву  пласта.  Ее
преимущества заключаются в том, что она позволяет увеличить не только добычу нефти, но и  добычу
газа  и  других полезных ископаемых. Кроме  того, технология  гидрофракции  менее  разрушительна  для
окружающей среды, чем технология гидроразрыва пласта.

Несмотря на свою эффективность, гидрофракция также имеет некоторые недостатки, которые могут
повлиять на ее применение в определенных условиях:

Затраты  на  проведение  работ:  гидрофракция  требует  значительных  затрат  на  проведение
работ,  включая  подготовку  исследуемой  скважины,  проведение  гидравлической  разгрузки  и
очистку ствола скважины после завершения работ.

Риск загрязнения окружающей среды: при проведении гидрофракции может возникнуть риск
загрязнения  окружающей  среды в результате использования  химических реагентов или  других
веществ, которые могут проникнуть в грунт или подземные воды.

Ограниченный  радиус  действия:  гидрофракция  может  быть  эффективной  только  в  случае,
если  пласт  находится  на  достаточной  глубине  и  имеет  определенную  толщину.  В  противном
случае эффективность гидрофракции может быть существенно снижена.

Риск проникновения воды в пласт: при гидрофракции может возникнуть риск проникновения
воды в  пласт,  что  может  привести  к  снижению  нефтеотдачи  и  уменьшению  эффективности
технологии.

Необходимость повторного проведения работ: иногда после проведения гидрофракции может
потребоваться  повторное  проведение  работ  для  поддержания  нефтеотдачи,  что также  требует
дополнительных затрат.

В  целом,  гидрофракция  является  эффективной  технологией  для  увеличения  нефтеотдачи
высокозаводненных пластов, но ее  применение  должно быть осуществлено с  учетом  всех возможных
рисков и недостатков.

Микроразрыв  пласта -  это  технология  увеличения  нефтеотдачи,  которая  заключается  в  создании
небольших  трещин  в  пласте  для  увеличения  проницаемости  и  улучшения  потока  нефти.
Преимущества и недостатки этой технологии следующие:
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Преимущества:

Уменьшение  затрат  на  процесс: микроразрывы  пласта  могут  быть  выполнены  при  помощи
простых оборудований и требуют меньше времени и затрат, чем гидроразры.

Не  требует  больших объемов воды: в отличие  от  гидроразрыва, микроразрывы пласта  могут
быть выполнены с использованием небольшого объема воды.

Небольшое  воздействие  на  окружающую  среду: микроразрывы  пласта  не  создают  такой
большой вред для окружающей среды, как гидроразрыв.

Недостатки:

Ограниченный  объем  разрыва:  микроразрыв  пласта  создает  меньше  трещин,  чем
гидроразрыв, поэтому его возможности по увеличению нефтеотдачи ограничены.

Ограниченная  глубина:  микроразрыв  может  быть  выполнен  только  на  небольшой  глубине,
что также ограничивает возможности этой технологии.

Ограничения на тип пласта: не все пласты подходят для микроразрыва, поэтому возможности
применения этой технологии ограничены.

В целом, микроразрыв пласта - это технология с меньшими затратами и ограничениями, чем 
гидроразрыв, но она также имеет ограниченные возможности по увеличению нефтеотдачи. Выбор 
между этими технологиями зависит от конкретных условий и характеристик месторождения.

Заключение

Сравнивая технологии увеличения нефтеотдачи высокозаводненных пластов, мы можем сделать 
следующие выводы.

Гидроразрыв пласта имеет высокую эффективность и может обеспечивать значительный прирост 
нефтеотдачи. Однако он требует больших затрат на оборудование и проведение работ, а также может 
вызвать негативное воздействие на окружающую среду.

Микроразрыв пласта более эффективен и экономичен, чем гидроразрыв, и позволяет достигать 
хороших результатов в увеличении нефтеотдачи при меньших затратах. Однако он также имеет свои 
недостатки, включая риск закупорки скважин и снижения продуктивности пласта в долгосрочной 
перспективе.

Таким образом, выбор технологии увеличения нефтеотдачи высокозаводненных пластов должен 
основываться на комплексном анализе конкретной геологической ситуации, экономической 
эффективности и охране окружающей среды.
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РЕКОМЕНДАЦИИ ПО РАЗРАБОТКЕ МЕСТОРОЖДЕНИЙ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ

ГДИС

Аннотация: Рассмотрены критерии  отбора  скважин-кандидатов, которые  позволяют  минимизировать
количество некондиционных замеров. 
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RECOMMENDATIONS FOR THE DEVELOPMENT OF FIELDS WITH THE USE OF

WHEEL TESTING

Abstract: The criteria for the selection of candidate wells, which allow minimizing the number of substandard
measurements, are considered. 
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Одним  из  основных  приоритетов  в  выборе  методов  исследования  для  получения  информации  о
продуктивности  скважины,  потенциале  и  параметрах  пласта  являются  невысокая  стоимость
проведения исследования и минимизация потерь добычи нефти [1].

Однако  при  таком  подходе  далеко  не  всегда  можно  получить  параметры  скважины  и  пласта  с
достаточной  точностью и  достоверностью, и  соответственно при  таком  уровне  затрат  на  проведение
ГДИС  (и  потерях  нефти)  полученный  результат  не  может  использоваться  для  принятия  решений  по
управлению скважиной и разработкой месторождения [2].

Поэтому, для минимизации некондиционных замеров необходимо придерживаться ряда критерием
отбора скважин-кандидатов для проведения ГДИС:

скважина не вскрывает совместно несколько независимых эксплуатационных объектов;
герметичность обсадной колонны;
герметичность и исправность устьевого оборудования;
отсутствие заколонных перетоков;
на соседних скважинах не планируется изменение режимов работы;
на соседних скважинах не планируется проведения ГТМ;
есть  возможность  спуска  глубинных манометров  (для  КВД/КПД),  или  скважина  оборудована

стационарным  манометром  с  системой  связи  в  реальном  времени,  или  автономным
манометром на/под приемом насоса;

есть возможность установки устьевых манометров;
есть возможность установки расходомера.

Согласно  техстандарта  РД  №153-39.0-109-01  при  проектировании  ИД  необходимо  устанавливать
диапазон  изменения  депрессий  от  наименьшей  (при  котором  к забою  скважины еще  не  происходит
приток  жидкости)  до  наибольшей  (при  которой  скважина  работает  без  возникновения  условий
выделения свободного газа на забое и без разрушения коллектора и колонны). Другие режимы работы
скважины  в  ходе  исследования  должны  равномерно  распределяться  между  этими  крайними
значениями. Оптимальным количеством считается 4-5 сменяющихся режимов.
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Аннотация:  В  статье  освещены  результаты  экспериментального  исследования,  направленного  на
изучение  сформированности  средств  выразительности  речи  у  детей  дошкольного  возраста  с
дизартрией. На  основании  полученных данных были  выделены три  группы дошкольников  по уровню
сформированности слоговой структуры. 

Ключевые  слова:  дошкольный  возраст,  дизартрия,  средства  выразительности  речи,  интонационная
выразительность речи, нарушения речи 

THE STUDY OF THE LEVEL OF FORMATION OF MEANS OF EXPRESSIVENESS OF

SPEECH IN PRESCHOOL CHILDREN WITH DYSARTHRIA

Abstract:  The  article  highlights  the  results  of  an  experimental  study  aimed  at  studying  the  formation  of
expressiveness of speech in preschool children with dysarthria. On the basis of the data obtained, three groups
of preschoolers were distinguished according to the level of formation of the syllabic structure.
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speech disorders 

В  настоящие  время  речевые  расстройства,  встречающиеся  у  детей,  не  ограничиваются  лишь
нарушениями  звукопроизношения.  Все  чаще  при  обследовании  речи  нарушения  выявляются  в
интонационной выразительности.

У  детей  с  дизартрией  наблюдается  нарушение  просодических  компонентов  речи,  даже  если  все
звуки  поставлены  и  введены  в  самостоятельную  речь  при  связных  высказываниях  мы  наблюдаем
смазанную, невыразительную речь, ребёнок не владеет интонацией, не моделирует голосом.

Любая  коррекционная  работа  начинается  с  полного  обследования  речевого  развития  ребенка.
Методики  диагностики  Е.Ф.  Архиповой,  В.  А.  Евдокимовой,  Г.  В.  Дедюхиной  и  других  авторов
традиционно применяются в практической работе учителя-логопеда.

С  целью  изучения  уровня  сформированности  средств  выразительности  речи  у  дошкольников  с
дизартрией  были  адаптированы  методика  «Исследование  просодической  стороны  речи»  Е.  Ф.
Архиповой  и  методика  В.  А.  Евдокимовой  «Обследование  интонационной  стороны  речи  у
дошкольников с минимальными проявлениями дизартрии».

Исследование  проводилось  на  базе  Центра  коррекции  речи  «Индиго»  г.  Томска.  В  исследовании
приняли участие 10 детей с дизартрией.

Для  выявления  того или  иного критерия  каждое  направление  включало в  себя  серию  комплексов
заданий.

Для анализа результатов работы были использованы следующие критерии:

4 балла – задание выполнено верно и самостоятельно;

3 балла – задание выполнено верно, но в замедленном темпе;
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2 балла – задание выполнено с ошибками, но ошибки ребенок исправлял самостоятельно;

1 балл – для выполнения задач требовалась помощь взрослого;

0 баллов – задание не выполнено совсем.

В  результате  обследования  была  составлена  таблица,  отражающая  состояние  сформированности
таких  компонентов,  как  интонация,  речевое  дыхание,  темпо-ритмическая  организация  речи,
модуляции голоса по высоте и силе, логическое ударение и тембр.

Таблица 1

Результаты проведенного исследования позволили условно разделить испытуемых на три группы:

Первая группа (Низкий уровень) - от 0 до 10 баллов;

Вторая группа (Средний уровень) - 11 – 17 баллов;

Третья группа (Высокий уровень) – 18 – 24 баллов.

Можно выделить следующие особенности каждого уровня:

Низкий уровень (40% (4 человека)) – нарушение модуляций голоса по высоте и силе, а также в темпо-
ритмической организации речи. Детям тяжело соблюдать темп и ритм.

Средний  уровень  (30%  (3  человека))  –  больше  всего  нарушений  в  интонации  и  логическом
ударении. Дети с заданиями справляются, но с помощью педагога.

Высокий  уровень (30% (3 человека))  – задания, в  основном, выполняются  детьми  самостоятельно,
ошибок мало.
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Таким  образом,  данные  констатирующего  эксперимента  говорят  о  необходимости  организации  и
проведения  целенаправленной  работы  по  коррекции  средств  выразительности  речи  с  детьми
дошкольного возраста с дизартрией.
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ЗАЩИТА ПРАВ И ИНТЕРЕСОВ ДЕТЕЙ В МЕЖДУНАРОДНОМ ЧАСТНОМ ПРАВЕ

Аннотация: В статье авторы провели  всесторонний  анализ коллизионных проблем, возникающих при
регулировании  положения  детей  в  современном  обществе.  Коллизионные  нормы  семейного
права являются одними из самых сложных, так как происходит взаимодействие нескольких государств, 
затрагиваются не только политические аспекты, но и религиозные, социально-экономические и др. Без
условно, что на  сегодняшний  день имеются  определенные приоритеты, направленные, прежде  всего,
на охрану семьи, заботу о детях. Именно четкое функционирование юридической защиты интересов и
прав детей  требует  собой  разработки  такой  системы ее правовых норм, которая  позволит  ее оценить,
как некий здоровый организм, именуемый обществом. 

Ключевые  слова:  ребенок,  международный  уровень,  детский  труд,  документ,  том,  Американская
конвенция,  Генеральная  Ассамблея,  Женевская  декларация,  Лига  Наций,  защита  детей,  проект
конвенции, Конвенция, возраст, защита 

PROTECTION OF THE RIGHTS AND INTERESTS OF CHILDREN IN PRIVATE

INTERNATIONAL LAW

Abstract: In the article, the authors conducted a comprehensive analysis of the conflict problems that arise when
regulating the position of children in modern society. The conflict rules of family law are among the most comple
x, as there is an interaction of several states, not only political aspects are affected, but also religious, socio-
economic, etc. Of course, today there are certain priorities aimed primarily at protecting the family and caring
for children. It is the precise functioning of the legal protection of the interests and rights of children that requires 
the development of such a system of its legal norms that will allow it to be assessed as some healthy organism
called society. 

Keywords:  child,  international  level,  child labor,  document,  volume,  american convention,  general  assembly,
declaration of geneva, league of nations, child protection, draft convention, convention, age, protection 

Права  ребенка  подлежат  защите  на  международном  уровне  посредством  определения  некоторой
системы,  каждый  элемент  которого отвечает  признаку  взаимосогласованных действий  государства  и
неправительственных международных организаций,  функциями  которых в  первую  очередь  является
создание  такой  основы,  которая  способно  обеспечить  ребенку  формирование  полноценной  и
достаточно развитой  личности, а  также  осуществление  политики  в  области  содействия  закрепления
прав в праве национального государства, в том числе оказание всякой помощи детям, проживающих в
слаборазвиты государствах [1].

В не столь отдаленные времена  большинство национальных правовых систем при  классификации
категории «дети» отождествляли их, к примеру, с замужними женщинами [2] , или же сумасшедшими,
тем самым выражая их юридическую недееспособность, вследствие чего, у них отсутствует какое-либо
право на осуществление полного перечня имеющихся прав от своего имени. Действительно, одним из
худших моментов признается  право у замужних женщин  и  сумасшедших на  защиту, в то время  как у
детей ее нет.
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В  частности,  в  проведенном  исследовании  были  отражены  некоторые  выводы,  вызывающие
определенный  интерес.  В  различных  источниках  видно,  что  во  многих  национально-правовых
системах  дети  были  признаны  недееспособными  также,  как  и  замужние  женщины  и  психически
нездоровые  граждане.  Отсюда  следует,  что  дети  не  имели  возможность  реализовывать  свои  права
лично.  Несмотря  на  то,  что  дети,  замужние  и  психически  нездоровые  граждане  находились  в
одинаковых ограничениях осуществления  личных прав, в отличие  от  детей, две последние  категории
имели  право  на  специальные  меры  защиты.  Дети  же  воспринимались  в  качестве  родительской
собственности, чаще – отцовской согласно римской доктрине patria potestas.

Начало  20  века  послужило  поэтапным  отказом  от  такого  правила,  вследствие  чего  детство  уже
предопределялось  как  некий  социальный  статус,  в  свою  очередь  который  подлежит  защите,
соответственно, принятию специфических мер.

На  сегодняшний  день,  можно  смело  утверждать,  что  права  детей  в  различных  сообществах
действительно  подвергаются  значительному  вниманию,  при  этом,  полезным  следует  полагать
принятие стандартов на международном уровне, что, безусловно, находит отражения в правовых актах
отдельных государств  в  части  закрепления  за  ребёнком  прав.  Права  ребенка  в  целом  имеют  общие
черты и сходства с общими правами человека, в том числе и имеют свои особенности, обусловленные
принятием  специальных  мер,  на  которые  ребенок  имеет  правомочие  в  связи  с  определенной
уязвимостью [3].

Проведенный  исторический  анализ  развития  установления  прав  за  ребенком  показал,  что:  на
международном  уровне  Лига  Наций  была  первой,  кто  проявил  инициативу  создать  комитет,
специализирующийся  на  вопросах,  касаемо  защиты  детей.  Так  Лига  Наций  в  разные  годы  своей
деятельности  утвердила  несколько  документов:  конвенции,  запрещающие  торговлю  женщинами  и
детьми  (1921  г.)  и  рабство  (1926  г.),  Женевская  декларация  прав  ребенка  (1924  г.)  [4],  в  которой
положения  были  прописаны  не  в  качестве  государственных  обязательств,  а  в  качестве
провозглашенных обязанностей, принятых "мужчинами и женщинами всех наций", например, цитата
из Женевской декларации гласит "ребенку должны быть предоставлены средства, необходимые для его
нормального развития, как в материальном, так и в духовном плане".

В 1948 году был утверждён документ, именованный «Всеобщей декларацией прав человека». Права,
прописанные в данном документе, по сей день признаны на международном уровне. Они применяются
не  только к взрослым, но и  к детям. Но особенностью является  то, что только две  статьи  декларации
посвящены  конкретно  к  последней  категории  граждан,  так  в  статье  25  (2)  [5,  с.  3], указано,  что:
«материнство и  детство имеют  право на  особую  заботу  и  помощь», а  следующая  статья  26 гласит  о
праве на образование.

Однако  наиболее  важным  политическим  заявлением  в  этой  области,  принятым  Генеральной
Ассамблеей,  является  Декларация  прав  ребенка  1959  года. Подчеркивая,  что  "человечество  обязано
ребенку самым лучшим, что оно может дать", 10 принципов Декларации подтверждают право ребенка
на  особую  защиту,  на  предоставление  ему  возможностей  и  удобств,  позволяющих  ему  развиваться
здоровым  и  нормальным  образом,  пользоваться  благами  социального  обеспечения,  включая
адекватное социальное обеспечение. Питание, жилье, отдых и медицинское обслуживание, получение
образования и защита от всех форм пренебрежения, жестокости и эксплуатации - большинство из этих
прав были впоследствии подтверждены в договорной форме в Международном пакте об экономических,
социальных и культурных правах, который был принят в 1966 году.

Помимо  ранее  перечисленных  международных  документов,  существуют  большинство  других,
имеющих положения о защите детей в конкретных ситуациях.

В  юридической  сфере  существует  такая  проблема,  как  трактовка  понятия  "ребёнок".  Особенность
заключается в том, что нет четко выделенных возрастных границ данного понятия. И этот вопрос до сих
пор  не  разрешён  на  международном  уровне.  Разные  юридические  документы,  в  зависимости  от
ситуаций, устанавливают возраст по своему усмотрению.

Отсюда  дополнительно существует  проблема  определения  широты прав «ребёнка». Так, например,
ведутся  споры о нижнем  возвратном  пределе, когда  речь идёт  о правах ещё  не  рожденного ребёнка,
хотя  некоторые  документы,  например,  как  Американская  конвенция  о  правах  человека  [6,  с.131],
предусматривают, что закон должен защищать право человека на жизнь с момента зачатия.
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Верхняя возрастная граница также не имеет строгого определения. Она зависит от того, какую сферу
отношений  регулирует  юридический  документ. В качестве примера  можно привести  Дополнительную
конвенцию о рабстве  1956 года  (статья  1 d)  [7], она  устанавливает  возраст  18 лет. А  другой  документ,
Конвенция  1962 года, затрагивающая  вопросы семейных отношений, говорит  о том, что государства
оставляют права за собой определять возврат для вступления в брак и его регистрации. В ином случае,
Конвенция  Международной  организации  труда  [8]  о  минимальном  возрасте  1973  г.,  рассматривая
вопрос детского труда, вообще не устанавливает  возраст  для  приема  на  работу, а  больше раскрывают
положение о том, что слабые в развитии страны могут установить трудоспособный  возраст  в 14 лет, а
другие,  более  развитые,  –  не  менее  15  лет,  для  опасной  работы  возврат  определяется  возраст  18
годами.

В  настоящее  время  Комиссия  ООН  по правам  человека, стремящаяся  в  своём  документе  охватить
широкий спектр прав ребёнка, в соответствующем проекте «Конвенция о правах ребёнка» установила,
что человек считается  ребёнком до 18 лет, исключением являются  случаи, когда  человек может  стать
совершеннолетним  раньше.  Отсюда  следует,  что  Конвенция  о  права  ребёнка  при  национальном
разнообразии и  дополнительных  ограничений,  в  зависимости,  от  характера  нации,  желает  достичь
единого  возрастного  определения.  Но  это  не  говорит  о  том,  что  в  вопросе  возраста  не  существует
критики, которая всегда будет идти в противовес принятым юридическим документам, указывающая на
то,  что  в  разных  возрастных  группах,  таких  как  дети  дошкольного  и  школьного  возраста,  а  также
подростки, не уделяется достаточного внимания детским потребностям [9].

Одним  словом,  человеческое  измерение  международных  инструментов,  рассмотренных  в  данной
работе,  является  незаменимым  источником  регулированием  в  любой  ситуации,  с  которой  может
столкнуться ребенок.
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Диамагнетики  являются  слабомагнитными  материалами.  Это  означает,  что  при  воздействии
внешнего магнитного поля диамагнетики создают собственное магнитное поле. При этом создаваемое
диамагнетиком магнитное поле будет  противодействовать внешнему магнитному полю. Это свойство
диамагнетиков  используется  для  ослабления  магнитных  полей,  например  в  защитных  магнитных
экранах  или  в  катушках  индуктивности.  При  этом,  ослабление  магнитного  поля  диамагнетиками
эффективно при низкочастотных и постоянных магнитных полях. Диамагнетики принято разделять на 3
типа: диамагнетики классического типа, диамагнитные свойства которых не зависят от температуры, а

их  магнитная  восприимчивость  составляет  около  10-5 –  10 -6;  диамагнетики  аномального  типа,
диамагнитные  свойства  которых  зависят  от  температуры,  их  магнитная  восприимчивость  может
превышать  восприимчивость  диамагнетиков  классического  типа  на  два  или  три  порядка;
сверхпроводники,  диамагнитные  свойства  которых  проявляются  при  экстремально  низких
температурах,  в  этих условиях сверхпроводники  обладают  практически  идеальными  диамагнитными
свойствами и электрической проводимостью (то есть внешнее магнитное поле полностью вытесняется
из сверхпроводника, а сопротивление становиться близким к нулю). 

С  учетом того, что диамагнетики  обладают  существенно малой  магнитной  восприимчивостью, для
исследования  магнитных  полей  диамагнетиков  требуется  использовать  высокочувствительные
приборы,  в  противном  случае  потребуется  создание  слишком  сильного  внешнего  магнитного  поля,
действующего на диамагнетик.

Исследование слабомагнитных объектов в радиочастотном диапазоне

Существуют  различные  методы  исследования  слабомагнитных  материалов,  основываясь  на
значении ЭДС индукции на вторичной обмотке или на значении реактивного сопротивления катушки,
обхватывающей  образец  – индукционным  методом. Такой  метод может  быть использован  в условиях
воздействия  переменных  магнитных  полей  различных  частот,  при  этом  значение  измеряемой

восприимчивости  может  быть порядка  10-6, а  точность достигать одного процента. В  зависимости  от
частоты колебания внешнего магнитного поля могут использоваться различные способы исследования
слабомагнитных  материалов.   В  радиочастотном  диапазоне восприимчивость  можно  определить  по
изменению  резонансной  частоты  контура  генератора  [1].  Такой  способ  позволяет  определить
магнитную  восприимчивость  с  высокой  точностью,  однако  на  точность  измерения  сильно  влияет
химическая чистота материала и температура.           

Дифференциальные методы измерения слабомагнитных материалов мостовым методом

Для  измерения  магнитной  восприимчивости  слабомагнитных  материалов  в  диапазоне  низких
частот  можно  использовать  мостовой  метод  измерения  [2].  В  этом  случае  используется
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трансформаторная  схема  измерения,  состоящая  из  одной  первичной  обмотки,  и  двух  вторичных
обмоток, напряжения в которых, при отсутствии образца в одной из них, компенсируют друг друга. При
внесении  в  одну  из  обмоток  образца  из  слабомагнитного  материала,  ее  индуктивность  меняется,  в
результате чего равновесие моста нарушается, а на выходе схемы появляется напряжение, зависящее
от  намагниченности  образца.  С  учетом  того,  что  диамагнетики  получили  широкое  применение  для
ослабления постоянных и низкочастотных магнитных полей, такой метод может быть использован для
исследования способности ослабления магнитного поля образцом из диамагнитного материала.   

СКВИД-магнитометры

Широкое  распространение  получили  сверхпроводящие  квантовые  интерферометры  –  СКВИД-
магнитометры.  Причина  тому,  самая  высокая  чувствительность  среди  приборов  для  измерения
магнитных  полей.  В  таких  приборах  используются  волновые  свойства  электрона.  В  таких  приборах
используются  сверхпроводники,  которые  проявляют  свои  свойства,  необходимые  для  такого  метода
измерений, только при  экстремально низких температурах. Поэтому в  состав  установок, измеряющих
магнитные  поля  с  помощью СКВИД-магнитометров, входит  криогенная  часть, а  исследуемый  образец
теплоизолируется.  При  этом  существует  способ  регулирования  температуры  образца,  а  точность
прибора может быть повышена за счет использования нулевого метода проведения измерений [3].      

Таким  образом, можно заключить, что при  измерении  магнитной  восприимчивости  диамагнетика
могут  использоваться  различные  методы  измерений,  исходя  из  требуемой  точности  и  условий
проведения измерений.   
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ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ НА РЫНОК ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО КРЕДИТА

Аннотация:  В  статье  рассмотрен  и  проанализирован  рынок  потребительского  кредитования
физических  лиц  в  Российской  Федерации,  прослежена  динамика  изменения  показателей
кредитования,  на  основании  проведенного  анализа  сделаны  выводы  по  развитию  сегмента
финансового рынка и влиянии на него процесса цифровизации.

Ключевые слова: задолженность, микрозайм, потребительский кредит, цифровизация 

THE IMPACT OF DIGITALIZATION ON THE CONSUMER LOAN MARKET

Abstract:  The  article  considers  and  analyzes  the  consumer  lending  market  for  individuals  in  the  Russian
Federation, traces the dynamics of changes in lending indicators, based on the analysis, conclusions are drawn
on the development of the financial market segment and the impact of the digitalization process on it. 

Keywords: debt, microloan, consumer credit, digitalization 

Актуальность  проблемы  влияния  цифровизации  на  рынок  потребительского  кредитования
вызывает  интерес  среди  ученых  и  экономистов,  что  находит  сове  отражение  в  ряде исследований,
посвященных изучению данной темы [1,2]. 

Анализу  теоретических  аспектов  потребительского  кредитования,  его  прогресса  и  выявлению
экономических границ,  спецификами  и  закономерностями  рынка  кредитования  посвящены научные
труды таких ученых как: О. И. Лаврушин, Н. И. Валенцева, Н. Е. Бровкина, Э. Я. Брегель, И. В. Ларионова, Г.
Н. Белоглазова, Л. П. Кроливецкая, Ю. И. Коробов, Т. М. Костерина, П. А. Медведев, В.А. Черненко и др.

По  мнению  российских  ученых  современный  рынок  потребительского  кредита  характеризуется
новыми  поколениями  потребителей  кредитных продуктов, оперативностью транзакций  и  переходом к
дистанционным  коммуникациям  через  телефон  и  электронную  почту,  активным  внедрением
цифровизации. Результатом становится структурная трансформация рынка потребительского кредита,
бизнес  по  реализации  кредитных  продуктов  перемещается  в  онлайн-пространство,  которое  дает
возможность выбрать продукт по заданным параметрам потенциальных заемщиков. 

В  литературе, наряду с  рассуждениями  о важности  новых технологий  в банковском  кредитовании,
высказывается мнение, что время в истории классического банковского кредита сужается. По мнению
некоторых исследователей [2,3] в ближайшем будущем может случиться так, что банков как институтов
кредита  не  будет,  а  будут  информационные  платформы,  распределяющие  кредиты,  так  как  модель
альтернативного взаимного кредитования исключает прямое участие коммерческих банков в процессе
выдачи кредита, а факт отсутствия финансового посредника в лице банка может улучшить социальное
восприятие альтернативного кредитования участниками рынка.

В  данной  работе  мы  хотим  рассмотреть  влияние  цифровизации  на  российский  рынок
потребительского кредита, провести анализ и выявить тенденции его развития.

В  России  участниками  кредитных  отношений  выступают  заемщики  (физические  и  юридические
лица)  и  кредиторы  (банки,  небанковские  кредитные  организации,  а  также  прочие  финансово-
кредитные  институты:  микрофинансовые  организации,  ломбарды,  кооперативы).  Лидером  на  рынке
среди  кредиторов  выступают  коммерческие  банки,  а  серьезную  конкуренцию  им  составляют
микрофинансовые  организации.  Рассмотрим  подробнее  деятельность  данных  институтов  на  рынке
потребительского кредита.
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Ключевые  сегменты  кредитного  рынка,  составной  частью  которого  является  сегмент
потребительского кредита, за последние годы показали высокие темпы роста.

Таблица 1 – Динамика ключевых сегментов кредитования в банковском секторе

Показатель 2020 г. 2021 г.

Ипотечные кредиты, млрд. руб. 9305 11817

Темп прироста, % 24,2 27

Автокредиты, млрд. руб. 1031 1258

Темп прироста, % 7,9 22

Необеспеченные потребительские кредиты ФЛ, млрд. руб. 9707 11650

Темп прироста, % 8,8 20

Из  данных  таблицы  видно,  что  за  2021  год  банковский  портфель  потребительских  кредитов
увеличился  с  9,71  трлн.  до  11,66  трлн.  рублей.  Доля  необеспеченных  потребительских  кредитов  в
совокупном  кредитном  портфеле  российских банков  на  1  января  2022 года  — 15,0% (годом  ранее  —
14,4%), в портфеле розничных кредитов — 46,5% (годом ранее — 48,4%). 

На  наш  взгляд,  это  было  обусловлено  невысокими  процентными  ставками,  активным
использованием  оперативных,  дистанционных  каналов  реализации,  увеличением  среднего  размера
кредита  в  связи  с  повышением  цен  и  смягчением  требований  к заемщикам. Статистические  данные
показывают,  что  во  всех  сегментах  рынка  потребительского  кредита  произошло  существенное
увеличение  среднего  срока  кредитов,  выросла  доля  долговой  нагрузки  заемщиков  на  фоне  роста
инфляции и снижения доходов заемщиков, что повысило степень риска в механизме потребительского
кредитования.

Рисунок 1. Структура розничного кредитного портфеля на начало 2022 года и его динамика по
направлениям розничного кредитования за 2021 год

Пандемия  COVID-19  в  начале  2020  года  ускорила  процесс  реализации  потребительских  кредитов
через онлайн-каналы. По данным опроса Frank Media было отмечено, что потенциальные заемщики все
чаще  стали  прибегать  к  дистанционному  формату  подачи  заявки  и  оформления  кредита  в  период
самоизоляции. Например, в  Банке  ВТБ (ПАО)  доля  кредитов  наличными, выданных онлайн  в  августе
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2021 года, составила 41,5%. Она выросла в 3,5 раза по сравнению с периодом до пандемии (январь 2020
года).  В  Райффайзенбанке  76%  заемщиков  получают  кредит  полностью  онлайн.  В  онлайн-каналы
поступает  более  80%  заявок  на  потребительские  кредиты.  В  2020  году  этот  показатель  составлял  в
среднем 70%, а  в 2019 году — 63%. Росбанк фиксировал 51% онлайн-продаж в кредитах наличными  и
кредитных  картах  в  январе  2021  года.  Доля  онлайн-продаж  всех  продуктов  в  1  квартале  2020  года
составляла 30%, а в 4 квартале — уже 45%.  

Пандемия  позволила  пользователям  банковских  продуктов  оценить  удобство  дистанционного
взаимодействия  с  кредитными  организациями.  В  рамках  процесса  цифровизации  на  рынке
потребительского  кредита  происходит  развитие  дополнительных  опций:  если  для  клиента  будет
сформировано  предложение  по  кросс-продуктам  (страховка,  телемедицина,  услуги  юристов),  то он
сможет  воспользоваться  ими  в  онлайне,  без  посещения  офиса.  На  наш  взгляд,  это  явление  можно
рассматривать  с  точки  зрения  совмещения  видов  деятельности.  С  развитием  технологических
инноваций и высоким уровнем использования интернета появляются новые онлайн инструменты для
осуществления кредитования. 

Если  мы  обратим  внимание  на  ключевые  показатели  микрофинансовых  институтов,  то  и  здесь
можно  заметить,  что  на   фоне  роста  технологичности  сектора  ускорилось  повышение  доли  онлайн-
займов.  В  сегменте  потребительских  микрозаймов  PDL,  которые  предоставляются  в  соответствии  с
Федеральным законом от  21.12.2013 № 353-ФЗ «О потребительском кредите (займе)» на  срок не более
30 дней на сумму не более 30 тыс. рублей доля выдач онлайн-займов в денежном выражении выросла
за год с 75 до 87%, а в сегменте среднесрочных потребительских микрозаймов IL (на срок более 30 дней
либо на  сумму свыше  30 тыс. рублей)  – с  22 до 41%. Пандемия  ускорила  процесс  цифровизации  этого
сектора, так как объем выдаваемых микрозаймов онлайн вырос за прошедший год примерно в два раза.
Говоря  обобщенно,  за  минувший  год  дистанционно  были  заключены  более  70%  всех  договоров
микрозайма.   Увеличение  доли  онлайн-займов  происходило  на  фоне  роста  концентрации  онлайн-
портфеля вокруг крупнейших участников, которые могут позволить себе инвестиции в технологическую
инфраструктуру [1].

Рисунок 2. Динамика доли онлайн-микрозаймов от объема выданных за квартал микрозаймов в
соответствующем сегменте, %
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Для  кредитных  институтов  онлайн-форма  –  это  способ  значительно  сэкономить  на  содержании
дорогостоящих  клиентских  офисов  обслуживания  и  оптимизировать  процесс  одобрения  и  выдачи
кредита. И в  целом  можно утверждать, что цифровизация  на  рынке  потребительского кредита  будет
расти  высокими  темпами,  однако  о  полном  отказе  от  каналов  оффлайн-обслуживания  говорить
преждевременно. Существуют определенные риски, которую несут в себе рост популярности кредитных
онлайн-услуг. Во-первых, это кибермошенничество, когда открывается  доступ к счетам клиентов через
удаленные каналы. Во-вторых, это высокая стоимость затрат. Развивать онлайн-инфраструктуру порой
могут  позволить  себе  лишь  крупные  кредиторы,  в  то  время  как  региональные  кредиторы  сильно
отстают  в  темпах  развития  и  продвижения  новых  технологий  ввиду  финансовых  ограничений.  В-
третьих, рядовому пользователю кредитных услуг порой сложно разобраться в особенностях цифрового
документооборота.  Об  этом  свидетельствует  разный  уровень  проникновения  технологий  в  регионы
страны,  а  также  существенный  процент  заемщиков  оффлайн-формата  (например,  люди  старшего
поколения).

Цифровизация  рынка  потребительского кредита  – мощный  инструмент  для  развития  банковского
бизнеса,  позволяющий  увеличить   конкуренцию  и  усовершенствовать  предложение  для
потенциальных  заемщиков,  проводить  объемный  анализ  их  финансового  состояния,  переходить  к
возобновляемым отношениям с заемщиком и полнее удовлетворять его потребности, а также снизить
операционные  издержки,  получив  дополнительный  доход  за  счет  эффекта  масштаба.  Заемщику
получение  более  половины  продуктов  на  рынке  потребительских  кредитов  по  онлайн-каналам  дает
возможность  через  личный  кабинет  отслеживать  состояние  кредитных  отношений  с  кредитором,
воспользоваться справочной информацией по своему продукту, посмотреть график платежей, заказать
справки, обратиться дистанционно в службу поддержки, осуществить досрочное погашение основного
долга и процентов.

Таким образом, кредиторы, преуспевшие в цифровизации, получают возможность более масштабно
обслуживать  клиентов,  им  легче  восстановится  после  пандемии  и  в  условии  стабилизации
макроэкономической  ситуации  получить  доступ  к  клиентской  базе  и  выбрать  более  качественных
заемщиков. 

В  текущей  реальности  цифровизация  бизнеса  потребительского  кредита  становится  не
преимуществом,  а  необходимостью  для  развития  рынка  потребительского  кредита.  Однако  важно
также  учитывать,  что  применение  цифровых  технологий  в  банковском  бизнесе  также  сопряжено  с
появлением  новых  рисков,  которые  следует  минимизировать,  чтобы  обеспечить  высокий  уровень
доверия и надежность этого сегмента кредитного рынка современной России.
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СОДЕРЖАНИЕ ДОГОВОРА БАНКОВСКОГО ВКЛАДА

Аннотация: В  данной  статье  описывается  содержание  договора  банковского вклада, ответственность
сторон, процедура заключения и расторжения договора. Договор банковского вклада является важным
инструментом  для  хранения  и  управления денежными  средствами,  поэтому  перед  его  заключением
необходимо внимательно ознакомиться со всеми условиями и правилами банка. 

Ключевые  слова:  договор  банковского  вклада,  клиент,  банк,  условия  вклада,  начисление  процентов,
ответственность сторон, процедура заключения, процедура расторжения 

CONTENT OF THE BANK DEPOSIT AGREEMENT

Abstract: This article describes the content of the bank deposit agreement, the responsibility of the parties, the
procedure for concluding and terminating the agreement. A bank deposit agreement is an important tool for
storing and managing funds, therefore, before concluding it, you must carefully read all the conditions and rules
of the bank.

Keywords: bank deposit agreement, client, bank, deposit conditions, interest calculation, responsibility of the
parties, conclusion procedure, termination procedure 

Договор  банковского  вклада  –  это  договор  между  клиентом  и  банком,  в  котором  определяются
условия хранения денежных средств на счете в банке.

Обычно содержание договора банковского вклада включает следующие пункты [1]:

Стороны договора. Здесь указываются данные о банке и клиенте, которые заключают договор.
Описание  вклада.  Здесь  указывается  сумма  вклада,  срок  его  хранения,  процентная  ставка,

условия пополнения и снятия вклада.
Условия  начисления  процентов. Здесь описываются  правила, по которым  будут  начисляться

проценты на вклад.
Условия снятия вклада. Здесь указываются условия и сроки снятия вклада, размер возможных

штрафов и комиссий при досрочном снятии вклада.
Обязательства  банка.  Здесь  описываются  обязательства  банка  по  хранению  вклада  и

начислению процентов.
Обязательства клиента. Здесь описываются обязательства клиента по пополнению и снятию

вклада, а также ограничения на использование счета.
Ответственность  сторон.  Здесь  указываются  правила  ответственности  банка  и  клиента  в

случае нарушения условий договора.
Другие  условия.  Здесь  могут  быть  указаны  дополнительные  условия,  которые  могут  быть

включены в договор.
Процедура заключения и расторжения договора. Здесь описывается процедура заключения и

расторжения договора, а также условия прекращения действия договора.
Подписи сторон. В конце договора обычно ставятся подписи обеих сторон.

Это  основные  пункты,  которые  могут  включать  в  себя  договор  банковского  вклада.  В  каждом
конкретном случае условия могут отличаться в зависимости от политики банка и требований клиента.
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Стороны договора банковского вклада – это клиент (вкладчик) и банк.
Клиентом  может  быть как физическое  лицо, так и  юридическое  лицо, которые  желают  разместить

свои  денежные  средства  на  счете  в  банке.  В  случае  физического лица  клиентом  может  быть  любой
гражданин,  достигший  совершеннолетия.  При  этом  клиент  должен  предоставить  банку  свои
паспортные данные и другие необходимые документы, которые подтверждают его личность.

В случае юридического лица клиентом может быть любая компания или организация, которая имеет
свою регистрацию и  банковский  счет. При  этом клиентом может быть как коммерческая организация,
так  и  некоммерческая,  например,  благотворительный  фонд  или  государственное  учреждение.
Юридические  лица  обязаны предоставить банку ряд документов, включая  учредительные  документы,
свидетельство  о  регистрации  и  другие  документы,  подтверждающие  их  право  на  размещение
денежных средств на счете в банке.

Банк  же  выступает  в  роли  кредитной  организации,  которая  принимает  денежные  средства  на
хранение  и  предоставляет  клиенту  определенные  условия  по  вкладу.  Банки  могут  иметь  различные
типы  вкладов  с  различными  условиями,  что  зависит  от  политики  конкретного  банка  и  требований
клиента. Например, банк может  предоставлять вклады с  разными  сроками  хранения  и  процентными
ставками, различными условиями пополнения и снятия вклада, а также другими параметрами, которые
могут быть указаны в договоре.

Ответственность  сторон  договора  банковского  вклада  определяется  условиями  договора  и
законодательством, которое регулирует отношения между клиентом и банком.

Обычно договор содержит  правила  ответственности  банка  и  клиента  в случае  нарушения  условий
договора.  Клиент  может  нести  ответственность  за  невыполнение  обязательств  по  пополнению  или
снятию  вклада,  а  также  за  нарушение  ограничений  на  использование  счета.  Банк  может  нести
ответственность  за  нарушение  обязательств  по  хранению  вклада,  начислению  процентов  или  за
несоблюдение конфиденциальности информации клиента.

В случае нарушения условий договора, сторона, которая нарушила его условия, может быть обязана
уплатить штраф  или  комиссию в пользу другой  стороны. Также могут  быть предусмотрены иные меры
ответственности, включая судебные разбирательства или расторжение договора.

Кроме  того,  стороны  договора  обязаны  соблюдать  законодательство,  регулирующее  отношения
между банками и клиентами. В случае нарушения законодательных требований, банк или клиент могут
быть привлечены к административной или уголовной ответственности в соответствии с действующим
законодательством.

Процедура  заключения  и  расторжения  договора  банковского  вклада  определяется  условиями
договора и законодательством, регулирующим отношения между банками и клиентами [2].

Процедура  заключения  договора  начинается  с  подписания  сторонами  договора, после  чего клиент
должен внести на свой счет в банке денежные средства в соответствии с условиями договора. Обычно
клиент может внести деньги на счет наличными, переводом со своего банковского счета или другими
способами, предусмотренными банком.

В  случае  расторжения  договора,  клиент  должен  уведомить  банк  о  своем  желании  расторгнуть
договор  и  снять  свои  денежные  средства  со  счета.  При  этом,  если  договор  был  заключен  на
определенный  срок,  то  клиент  может  потерять  часть  или  все  начисленные  проценты,  если
расторжение  происходит  до истечения  срока  вклада. Также  могут  быть предусмотрены иные  условия
расторжения  договора,  например,  возможность  досрочного  снятия  вклада  с  уплатой  штрафа  или
комиссии.

В  случае  необходимости  изменения  условий  договора,  стороны  могут  внести  изменения  в
соглашение путем заключения дополнительного соглашения или расторжения договора и заключения
нового соглашения с измененными условиями.

При  заключении  и  расторжении  договора  банковского  вклада  следует  ознакомиться  с  условиями
договора и правилами банка, а также убедиться, что все условия соответствуют требованиям клиента.

Договор  банковского  вклада  является  важным  инструментом  для  хранения  и  управления
денежными средствами. В договоре содержится информация о сторонах, условиях вклада, начислении
процентов, условиях снятия вклада, обязательствах сторон и других важных моментах.

Каждый банк имеет свои собственные правила и условия для договора банковского вклада, поэтому
перед  заключением  договора  необходимо  ознакомиться  со  всеми  условиями  и  убедиться,  что  они
соответствуют требованиям клиента [3].

Ответственность  сторон  в  договоре  банковского  вклада  определяется  условиями  договора  и
законодательством,  которое  регулирует  отношения  между  банком  и  клиентом.  Стороны  обязаны
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соблюдать  условия  договора  и  законодательные  требования,  в  противном  случае  могут  быть
привлечены к ответственности.

Процедура  заключения  и  расторжения  договора  также  определяется  условиями  договора  и
законодательством.  При  заключении  договора  необходимо  внести  денежные  средства  на  счет  в
соответствии  с условиями  договора, а при  расторжении  договора – уведомить банк и  снять денежные
средства со счета в соответствии с условиями договора.

Договор  банковского  вклада  является  важным  инструментом  для  управления  и  сохранения
денежных  средств.  В  нем  содержатся  все  условия  вклада,  начисление  процентов,  ответственность
сторон  и  процедуры  заключения  и  расторжения.  Каждый  банк  имеет  свои  собственные  правила  и
условия  для  договора  банковского  вклада,  поэтому  перед  заключением  договора  необходимо
ознакомиться со всеми условиями и убедиться, что они соответствуют требованиям клиента [4].

Строгое  соблюдение  условий  договора  и  законодательных  требований  является  ключевым
фактором для успешного управления денежными средствами и сохранения финансовой стабильности.
Поэтому в  случае  возникновения  каких-либо вопросов  или  неопределенности, следует  обратиться  за
консультацией к банковским специалистам, которые помогут разрешить любые возможные проблемы и
ответят на все вопросы клиента.

В  целом, договор банковского вклада  является  важным  инструментом  для  управления  денежными
средствами и обеспечения их сохранности, поэтому перед его заключением необходимо внимательно
ознакомиться со всеми условиями и правилами банка.
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